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Ministério da Integracéo e do Desenvolvimento Regional

CODEVASF == Companhia de Desenvolvimento dos Vales do S&o Francisco e do Parnaiba

Verséo 6.0
PROCESSO: 59511.000005/2024-09
OBJETO DA CONTRATACAO: Contratagdo de servigo para elaboragdo do projeto basico de engenharia para implantagdo do aterro sanitario de Juazeiro do Norte, no estado do Ceara.
OBIJETIVO DA CONTRATA(;AO: Implantagdo do aterro sanitério de Juazeiro do Norte, no estado do Ceara.
LOCAL DE EXECUGAO: Juazeiro do Norte/CE
AREA/UNIDADE SUPRIDORA: AR
AREA/UNIDADE DEMANDANTE: AR/GSA/UAR
. Etapa de . . Evento de Risco/Incerteza (podera N . Responsavel pelo - Nivel de Risco | Resposta - Tipo
Cod* P - Fator de Risco/Causa (devido a...) / (b Conseq ia (O do) ) P p_ Probabilidade Impacto 3 P P Plano de Tratamento
Contratagao ocorrer...) Risco (Alocagdo) (Residual) de Tratamento
Demora na emissdo da Ordem de Podera ocorrer imprevisibilidade 1. Atraso no fornecimento do bem ou
Fornecimento ou da Ordem de nos pagamentos no inicio da execugdo dos servigos
Servigo contratados e alteragdo de pregos,
devido prazo de validade dos valores
RCO01 Gestdo contratual da proposta vencidos. Contratante 2- Baixa 3- Moderado Risco Moderado Aceitar
Ocorréncia de epidemia/pandemia Podera ocorrer imprevisibilidade na 1. Atraso na execugdo do projeto;
durante a execugdo contratual que aquisi¢do ou/e entrega de bens e 2. Impossibilidade de execugdo. PREVENTIVO: Monitoramento de possiveis
ocasionem impactos, devidamento servigos sintomas clinicos da equipe envolvida
comprovados ATENUANTE: Possibilidade de aditivo de
razo e/ou suspensdo temporaria do
RC002 Gestdo contratual Contratada 2- Baixa 3- Moderado Risco Alto Mitigar prazo e/ou susp P '
contrato.
Possibilidade de revisdo contratual
mediante a apresentagdo de justificativas e
documentos comprobatdrios."
Variagdo cambial do délar acima do Podera ocorrer imprevisibilidade na 1. Atraso na execugdo do contrato;
previsto em cldusula contratual - a aquisicdo ou/e entrega de bens e 2. Ndo implementagdo de agbes.
partir da data da assinatura da OF ou servigos
do Contrato ou data de recebimento
RC003 Gestdo contratual|  pela contratada da ordem de Contratada 3- Média 3- Moderado | Risco Moderado Aceitar
fornecimento em relagdo a data de
apresentagéo da proposta.
Variagdo da inflagdo (IPCA) - Podera ocorrer acréscimo dos 1. Atraso na execugdo do contrato;
Aumento do IPCA médio do periodo custos operacionais 2. Ndo implementagdo de agbes.
entre a data do recebimento da
ordem de fornecimento até da data
de entrega em relagdo a variagdo do
RC0O04 Gestdo contratual menor e o maior valores no periodo Contratada 3- Média 3- Moderado Risco Moderado Aceitar
de 12 meses anteriores a data de
apresentagdo da proposta.
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Cod* BT de_ Fator de Risco/Causa (devido a...) Eventoleiico Mnceiiszal(Boter Cor éncia (Ocasil do) Re:sponsa’vel p~elo Probabilidade Impacto Rl cfe (D | EfmEnelfe Plano de Tratamento
Contratagdo ocorrer...) Risco (Alocagado) (Residual) de Tratamento
Alteragdes na legislagdo tributdria Podera ocorrer acréscimo dos 1. Atraso na execugdo do contrato;
que alterem os encargos, custos operacionais 2. Ndo implementagdo de agdes.
obrigagdes, escopo e os valores dos
bens ou sevigos previstos no
RC005 Gestdo contratual contrato. Contratada 3- Média 3- Moderado Risco Moderado Aceitar
Greve ou paralisagdes de 6rgdos Podera ocorrer imprevisibilidade na 1. Atraso na execugdo do contrato;
RC006 Gestdo contratual reguladores. Ex: Receita Federal aquisigdo ou/e entrega de bens e 2. Ndo implementagdo de agbes. Contratada 1- Muito baixa 3- Moderado Risco Moderado Aceitar
servicos
Greve ou paralisagdes de Podera ocorrer imprevisibilidade na 1. Atraso na execugdo do contrato; PREVENTIVO: Verificar possiveis rumores
RCO07 Gestdo contratual ZZ::EC:(::?Q!E:;z;:?;:es o :::J\/l;lzzo oufe entrega de bens e ; :;TZS:::I:;O;:E)F:;;?U servicos Contratada 3- Média 4- Grande Risco Alto Mitigar de greve junto a categoria
s 4 : . ATENUANTE: Viabilizar outra forma de
fabricantes, setor de transportes logistica do material”
Paralisagdo da cidade (Lockdown), Podera ocorrer imprevisibilidade na 1. Atraso na execugdo do contrato;
regido ou pais de origem de aquisicdo ou/e entrega de bens e 2. Ndo entrega de bens ou servigos;
RC008 Gestdo contratual fat])rlc_at;ao do_ equlpamentc? ou servios 3. Nao implementacdo de acdes. Compartilhado 1- Muito baixa 3- Moderado Risco Moderado Aceitar
maquina devido a pandemia, bem
como no local de recebimento.
Atraso nos pagamentos por periodo Podera ocorrer imprevisibilidade 1. Inoperancia das empresas; PREVENTIVO: Articulagdes Institucionais
muito longo, superior a capacidade nos pagamentos 2. Desequilibrio financeiro gerado pela visando assegurar a garantia da alocagdo
de suporte da empresa ou superior a gestdo interna da contratada ou por anual dos recursos.
30 dias. atraso de pagamento das medigdes. ATENUANTE: Adequacdo do cronograma
N L . . de execugdo visando reduzir o ritmo de
RC009 Gestdo contratual Contratante 3- Média 4- Grande Risco Alto Mitigar ~ X R R
execugdo dos servicos, visando evitar
paralizagdo até a obtengdo dos recursos
necessarios.
Paralizagdo da obra até a obtengdo dos
recursos."
Empresa vencedora entrar em Podera ocorrer descontinuidade 1. Atraso na execugdo do contrato;
processo de faléncia ou concordata dos servigos prestados e/ou bens 2. Ndo entrega de bens ou servigos; PREVENTIVO: Analisar com rigor o
B A ALOCAGAO DEPENDERA DA CAUSA|  entregues 3. N&o implementagdo de agdes. ) ) . regramento para contratacio
RCO10 Gestdo contratual ESPECIFICA QUE OCASIONOU O Contratada 2- Baixa 4- Grande Risco Alto Mitigar A'gI'ENUANTE‘:) Paralisacio 30 Contrato de
EVENTO forma imediata"
N&o observancia dos requisitos de Podera ocorrer adoecimento de 1. Acidentes envolvendo a equipe de
seguranga do trabalho; inseguranga funciondrios e/ou acidente de projeto;
na execugdo das obras; erros/falhas trabalho 2. Paralisagdo nas obras/servigos; L . i
RCO11 Gestdo contratual na gestdo de pessoal pela 3. Atraso na execugio do contrato; Contratada 3- Média 3- Moderado Risco Moderado Aceitar
Contratada 4. Agdes trabalhistas.
Descobertas arqueoldgicas e/ou Podera ocorrer morosidade no 1. Aumento dos custos;
outras interferéncias relaciondas processo e/ou atividade 2. Atrasos no cronograma;
RCO12 Gestdo contratual|  com patrimdnio cultural 3. Paralisagdo nas obras/servigos. Contratada 1- Muito baixa 4- Grande Risco Moderado Aceitar
Dificuldade de acesso a area onde Podera ocorrer imprevisibilidade na 1. Custos adicionais;
serdo executadas obras/servicos; aquisicdo ou/e entrega de bens e 2. Atraso no cronograma de execugao;
RCO13 Gest&o contratual lmpos_S|b|I|dade de adentrar as servigos 3. Atraso na execugdo do contrato. Contratada 2- Baixa 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar
propriedades e/ou de executar os
servigos por mudanga de opinido dos
proprietarios quanto a anuéncia. A
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. Etapa de . . Evento de Risco/Incerteza (podera . . Responsavel pelo . Nivel de Risco | Resposta - Tipo
Cod* P - Fator de Risco/Causa (devido a...) / (P Cor ia (Oc: do) ) P F{ Probabilidade Impacto . P P Plano de Tratamento
Contratagdo ocorrer...) Risco (Alocagdo) (Residual) de Tratamento
Erro de execugdo por subcontratada; Podera ocorrer atraso na execugdo 1. Alteragdo de custos/prazos; PREVENTIVO: Inserir no TR clausulas mais
ndo atendimento das condigdes de do servico 2. Paralisagdo dos servigos; detalhadas quanto a qualificagdo das
aceitagdo dos servigos ou 3. Ndo aprovagdo dos boletins de subcontratadas.
irregularidade cometida nos casos medigdo por parte da Codevasf;
RCO14 Gestdo contratual de subcontratagdo de servigos. 4. Reconstrugdo total ou parcial de Contratada 4- Alta 3- Moderado Risco Alto Mitigar ATENUANTE: A contratada assumird os
servigos (retrabalhos). custos inerentes e garantird a correta
execugdo dos servigos.
Possibilidade de aplicagdo de penalidades
previstas no contrato."
Dificuldades de articulagdo junto a Podera ocorrer acréscimo dos Necessidade de complementagdo
prefeitura, drgdos ambientais, corpo custos operacionais orgamentaria;
de bombeiros, concessionarias e de Atraso na execugdo da obra;
6rgdos de controle e fiscalizagdo, Aditivo ao contrato.
N capazes de impactar o contrato, . . )
RCO15 Gestdo contratual Contratante 2- Baixa 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar
excetuando-se os casos decorrentes
de agBes ou omissdes de
responsabilidade da Contratada.
Revisdo de normas técnicas que Podera ocorrer acréscimo dos Aumento nos custos dos servigos -
erem alteracdes nas estimativas de custos operacionais necessidade de complementagdo
RCO16 Gestdo contratual 8 ¢ . P .. P ¢ Contratante 1- Muito baixa 2- Pequeno Risco Baixo Aceitar
custo do(s) servigo(s). orgamentaria;
Aditivo ao contrato.
Gest&o inadequada do(s) servigo(s) Podera ocorrer acréscimo dos Aumento nos custos dos servigos -
or parte da contratada, no que custos operacionais necessidade de complementagdo
porp . »nod P . P ¢ PREVENTIVO: 1. Elaboragdo de check list
tange aos servicos executados ou orgamentaria; o
= . N " para fiscalizagdo e acompanhamento das
ndo atendimento aos parametros de Aditivo ao contrato. .
K o s « I . estapas do cronograma de execugdo do
projeto, critérios de medigdo, N3o aceitagdo dos servigos pela ) X .
L A projeto, visando a aprovagao e
. normas técnicas e diretrizes da Contratante. . . L .
RCO17 Gestdo contratual Contratada 4- Alta 4- Grande Risco Alto Mitigar consequente medigdo dos servigos.
Codevasf, agentes reguladores ou A o -
Laisquer éredos de controle e 2. Contratar equipes de apoio a fiscalizagdo
q q i 8 ATENUANTE: 1. Aditamento contratual
fiscalizagdo externos. ) N L
mediante a apresentagdo de justificativas e
documentos comprobatdrios."

* Ocultar as linhas que ndo forem utilizadas e formatar a altura das linhas.

COORDENADOR DO PROJETO OBJETO DA CONTRATACAO - DEMANDANTE

Obs: Metodologia de Gerenciamento de Riscos em Contratagées

No Lotagdo: . o, .
encontra-se em fase de testes e validagdo técnica, considerando o
ANALISTAS RESPONSAVEIS PELO MAPEAMENTO DOS RISCOS DA CONTRATACAO - DEMANDANTE Regulamento Interno de Licitagdo e Contratos (RILC) e a Metodologia de

Nol Lotagdo: Gerenciamento de Riscos (MGR), com parametros metodoldgicos para

: identificagdo, analise, avaliacdo e tratamento dos riscos.
No Lotagdo:
No Lotagdo:
No Lotagdo:
No Lotagdo:

LOCAL/DATA: Fortaleza, agosto de 2024.
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@ Ministério da Integracédo e do Desenvolvimento Regional
CODEVASF <= Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Séo Francisco e do Parnaiba

1.1. IDENTIFICACAO DO OBJETO DA CONTRATAGCAO:
PROCESSO: 59511.000005/2024-09

OBJETO DA CONTRATAGAO: Contratagéo de servico para elaboragédo do projeto basico de engenharia para implantacéo do aterro sanitario de Juazeiro do Norte, no estado do Ceara.

Implantagéo do aterro sanitario de Juazeiro do Norte, no estado do Ceara.

OBJETIVO DA CONTRATAGAO:

LOCAL DE EXECUGAO: Juazeiro do Norte/CE

AREA/UNIDADE SUPRIDORA: AR

AREA/UNIDADE DEMANDANTE: AR/GSA/UAR

MATRIZ DE IMPACTO X PROBABILIDADE DOS RISCOS - RESIDUAL (Com andlise dos controles existentes)

Muito grande 5

Grande 4 RCO012 RC007 RC009 RCO10

RC003 RC004 RCO005
RCO11

RC002 RCO014

Moderado 3 RC006 RC008

IMPACTO

Pequeno 2 RC013 RC015

Insignificante

4

2 3
Muito Baixa Baixa Média Alta

< 10% >=10% <= 30% >=30% <= 50% >=50% <= 90% >90%

PROBABILIDADE

Nivel de Risco

RA - Risco Alto
RM - Risco Moderado
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