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ANEXO VII - MAPA DE RISCOS PARA O CONTRATO DE VIGILANCIA

RESPONSAVEL PRAZO DE _
RISCO CAUSA IMPACTO | PROBABILIDADE CONTROLE PELO IMPLEMENTACAO
CONTROLE DO CONTROLE
- Elaboragéo do TR
. - Requisitante e . L
) . - Falta de planejamento do requisitante; - Até a publicagao do
1- Demanda Demanda equivocada - Erro na solicitagdo da demanda 4 L (Fjlgrﬁtarlato do edital
. . - - Recursos humanos insuficientes - Capacitagdo dos empregados; A . N
2—Recebimento | Nao verificar areal (excesso de trabalho); 3 1 - Remanejamento do quadro Geréncia Técnica Até a elaboragéo do
da Demanda necessidade do servigco o edital
de pessoal do érgéo.
3—Formagao da - Equipe de planejamento
Esquipe de ) x devera ser composta por Conforme a
Planejamento e Estudos preliminares Nomeag?o C!e pessoas sem empregados com Geréncia necessidade de
Estudos incorretos qualificagdo técnica ou experiéncia para 2 L conhecimento técnico do objeto Técnica atendimento da
Preliminares da equipe de planejamento da licitago; e dos ) demanda
Contratagdo procedimentos da contratacéo.
- Treinamento e capacitagdo
) - dos empregados;
Estimativa inadequada de peDSeqslj:igghecer 0S meios para efetuar a 3 2 - Reviséo da descricao do Geréncia Técnica Até a elaboragédo do
precos - Especificacdes incorretas do servico. ggjrler:gc?r?wreﬂtjct)r?éiﬁir(\:/cl)d({);\rl écrzTio edital
requisitante.
- Falta de capacitagao dos empregados; ggﬁ}?&ggﬁ’eﬁs g?p&i%?gos; Geréncia Técnica Conforme a
4 Verificagio e Elaboracédo do Termo de - Sobrecarga de trabalho; 4 2 de pessoajll do 6rgao: a necessidade de
. Referéncia inadequado; - Desconhecimento técnico do ) ' atendimento da
pictte s demandant
- Equipe de planejamento
deveréa ser composta por
o . - Falta de planejamento ou empregados com A
Aquisicao de servigos ) . - Geréncia . x
superior ou inferior & levantamento inadequado das 4 2 conhecimento técnico do Técnica Até a elaboracéo do

necessidade

necessidades;
- Equivoco por parte do requisitante.

objeto.

edital
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5 — Consultoria

Atraso na emisséo do

- Grande numero de processos a serem

Iniciar a licitagdo com

Setor Juridico

Conforme a
necessidade de

Juridica parecer analisados. antecedéncia atendimento da
demanda
- Localidade; Iniciar a licitagdo com ne%ggl?é?(fe%e
Pregéo deserto; - Desvantagem econdmica na execugao antecedéncia para ter tempo Equipe de licitagio atendimento da
do servigo. hébil de refazer o processo demanda
Aceitacéo de lance - Falta de experiéncia do pregoeiro; Treinamento de pregoeiro e
6 Licitagso / inexequivel ;j!;agaoc:g atencéo do pregoeiro e equipe equipe de apoio Equipe de licitagao Constante
Pregéo - Méﬁcé da empresa; Equipe de licitagéio
Fraude - Formacao de cartel; N&o se aplica Constante
. - Utilizacdo de modelos da Equipe de licitagéo
- Edital mal elaborado; .
Impugnacao do Edital - F:Ig deaatzsggoagsohormas e AGU’.TPU ou PGF.Nj Ate aabertur~a da
R . - Reviséo e supervisdo do sessdo
legislacéo vigentes ao elaborar o Edital. Edital
- Andlise da qualificacdo
- Falta de andlise criteriosa da ;aeci:);oglc;oeﬂ?(?:rce:]r: ds\slgus;r
Contratagdo de Empresa qualificagdo econémico-financeira da po rque p . .
= - : conhecimento técnico de A Apos publicacéo do
que ndo tenha capacidade Empresa; balanco patrimonial Geréncia de Resultado no DOU
de executar o Contrato; - Falta de avaliacéo da capacidade -~ Exi (i;r aFt)esta do de.ca acidade Administracao
técnica da Empresa. =X19 . P
técnica de dois ou mais
0rgéos.
Formalizagéo incorreta do - Mlngta do Contrato mal elaborada no - Criar nivel de revisao dos Fiscal de Até a abertura da
7— Contrato Edital; : . x
Termo Contratual procedimentos; Contratos sessdo

- Erros de digitagéo;

Falta de publicacado do

- Falta de fluxos bem definidos no Setor

-Criagao e utilizacdo de check

Fiscal de licitacao/

Conforme prazos do

s - . list dos processos de Equipe de .
Diério Oficial responsavel. contratacio Contratos edital
- Falta de treinamento e orientag&o aos - Exigir que a Contratada treine
Registro inadequado das vigilantes por parte da Contratada; e oriente seus funcionarios Gestéo e P
P ~ . ~ o o . S x Durante a vigéncia
ocorréncias no posto de - Falta de atuacgéo do Fiscal ndo sobre as exigéncias do Edital, Fiscalizagao do do contrato
trabalho conferindo se 0s registros séo - Treinamento da equipe de Contrato

devidamente anotados

fiscalizacéo.
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- Exigir que a Contratada
Uso de forga proporcione treinamento Gestao e .
A R . - Lo L L o Durante a vigéncia
desproporcional a - Falta de treinamento do vigilante. periddico aos seus funcionarios Fiscalizagao do
A o do contrato
ocorréncia sobre as préaticas adequadas Contrato
de abordagem
- Participacgao do requisitante
- Falha no plano operacional de an??alirgeég? planejamento da
Areas desguarnecidas de produgao e es<_:a~la dos vigilantes - Criar nivel de reviséo do Ge,rer_ma Conforme a
- Falta de previsdo adequada de postos o Técnica -
seguranca de trabalho durante a analise da guantitativo antes da necessidade de
demanda confecgdo do Edital atendimento da
. demanda
- Capacitar a equipe de
. fiscalizagdo do Contrato de
8— Gestao e ~ . ) ~
x Execucao do objeto - Fraude; forma a poder reconhecer as Gestéo e P
execugdo do = T - - L Durante a vigéncia
; contratual em desacordo - Gestéo e Fiscalizagdo inadequada ou fraudes com maior facilidade, e Fiscalizagao do
objeto do : . do contrato
com o Contrato ausente; cobrar que o objeto do contrato Contrato
Contrato ;
seja executado de forma
correta.
Falta de empenho vigente - Falta de gerenciamento e controle do Controlar o empenho e seu S
LI : . . . Durante a vigéncia
para liquidagéo e orcamento destinado ao Contrato, por saldo desde o inicio do Financeiro d trat
pagamento a Contratada parte do responsavel Contrato 0 contrato
- Fiscalizagé&o eficiente do
- Falta de acompanhamento do Fiscal e Contr_ato, T
- Envio de notificacdes
Gestor do Contrato para cada falta
L cobrando sobre os
Impunidade da Empresa cometida, descumprimentos de clausulas Gestéo e N
- Consequente falta de abertura de . . o x Durante a vigéncia
que comete fraude ou . contratuais; Fiscalizagdo do
descumprimento contratual | PrO¢€ssO de penalizagao; - Se necessario, abertura de Contrato do contrato
P - Processo de penalizac¢éo concluido, d ’ lizaco:
sem o devido registro no SICAF e processo de penaizacao,
CADIN. no que couber - Incluséo no SICAF e, quando
»nod ' couber, no CADIN, da empresa
penalizada.
- Resciséo Contratual por inexecugao Gestio e
Prejuizo orcamentario para | do objeto; Fiscalizagao eficiente do o Durante a vigéncia
- ~ h Fiscalizagdo do
a Administragao - Objeto mal executado acarretando Contrato. do contrato
. o Contrato
desperdicio ou dano ao erério.
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Treinamento sobre

Fraude_ na documentacéo - Ma fé da Empresa; 4 ) g;crgnglseglr;npegtgadd% fsrzliies Fissa?isztaagéi o Durante a vigéncia
trabalhista apresentada - Ma fé dos funcionérios da Empresa. . do contrato
participam do processo de Contrato
compra
(?t?r?;;g:i%rslq]rzggtﬂ:tsas - Ma fé da Empresa, Fiscalizagéo ativa e efetiva na Gestdo e Durante a vigéncia
; s ' - Gestéo e Fiscalizacdo administrativa 4 2 P = Fiscalizagdo do
previdenciarias e inadequada ou ausente; conferéncia da documentacéo Contrato do contrato

de recolhimento de FGTS

LEGENDA
MUITOALTO ==sp 4
ALTO = 3
MEDIO -_— 2
BAIXO — 1




