Ministério da Integracao e do Desenvolvimento Regional
Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sao Francisco e do Parnaiba

CODEVASF

Verséao 6.0

MATRIZ DE RISCOS

PROCESSO: 59511.000036/2024-51
OBJETO DA CONTRATACAO: CONTRATAGAO DE SERVIGOS DE ENGENHARIA PARA IMPLANTAGAO DE AGROINDUSTRIAS DE LACTEOS EM COMUNIDADES RURAIS, EM DIVERSOS MUNICIPIOS INSERIDOS NA AREA DE ATUAGAO DA CODEVASF, NO
ESTADO DO CEARA
OBIJETIVO DA CONTRATACAO; O OBJETIVO FINAL E GERAR EMPREGOS, AUMENTAR A RENDA E EXPLORAR OS RECURSOS NATURAIS DE MANEIRA RACIONAL E SUSTENTAVEL, PROMOVENDO, ASSIM, UMA SIGNIFICATIVA MELHORIA NA QUALIDADE
DE VIDA
LOCAL DE EXECUGAO: ESTADO DO CEARA
AREA/UNlDADE SUPRIDORA: AREA DE REVITALIZAGAO E DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL
AREA/UNIDADE DEMANDANTE: 142 GERENCIA TECNICA REGIONAL
Etapa de Evento de Risco/Incerteza (poderd Responsével pelo Nivel de Risco | Resposta - Tipo
Cod* P - Fator de Risco/Causa (devido a...) v icol 2 (p C quéncia (Ocasi do) ) P V! Fi Probabilidade Impacto v A ! P P Plano de Tratamento
Contratagdo ocorrer...) Risco (Alocagdo) (Residual) de Tratamento
Estimativa insuficiente das fases do Podera ocorrer inconsisténcia na 1. Dificuldade de atendimento ao
cronograma fisico-financeiro analise de dados e informagdes cronograma fisico-financeiro inicial
RC002 Gestdo contratual previsto Contratada 1- Muito baixa 3- Moderado Risco Moderado Aceitar
Empresa vencedora contratada Podera ocorrer imprevisibilidade na 1. Ndo entrega de bens e servigos a
incapaz de executar o contrato. aquisicdo ou/e entrega de bens e sociedade em fungdo da ndo
RC003 Gestdo contratual servigos assinatura do contrato ou Contratada 1- Muito baixa 3- Moderado Risco Moderado Aceitar
impossibilidade de execugdo
contratual.
Empresa vencedora que apresentar Podera ocorrer imprevisibilidade na 1. Ndo entrega de bens e servigos a
proposta com impacto em seus aquisicdo ou/e entrega de bens e sociedade em fungdo da ndo .
. lucros e com baixa capacidade de servigos assinatura do contrato ou ) . . » PREVENT_IVO: Segulrrt? regramento legal
RC0O04 Gestdo contratual execucio. impossibilidade de execucio Contratada 1- Muito baixa 4- Grande Risco Alto Mitigar estabelecido para andlise do certame
contratual ATENUANTE: Distrato do contrato firmado"
Demora na emissdo da Ordem de Podera ocorrer imprevisibilidade na 1. Atraso no fornecimento do bem ou
Fornecimento ou da Ordem de aquisigdo ou/e entrega de bens e no inicio da execugdo dos servigos
Servigo servigos contratados e alteragdo de pregos,
devido prazo de validade dos valores
RCO05 Gestdo contratual da proposta vencidos. Contratante 1- Muito baixa 3- Moderado Risco Moderado Aceitar
Ocorréncia de epidemia/pandemia Podera ocorrer imprevisibilidade na| 1. Atraso na execugdo da obra;
durante a execugdo contratual que aquisicdo ou/e entrega de bens e 2. Impossibilidade de execugdo PREVENTIVO: N3o ha
ocasionem impactos ao andamento servigos ATENUANTE: Afastamento dos
RC006 Gestdo contratual|  do(s) servico(s) devidamente Compartilhado 2- Baixa 4- Grande Risco Alto Mitigar funciondrios que encontram-se com
comprovados. sintomas de doenga e possivel solicitagdo
de paralisagdo contratual”
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Céd* R de‘. Fator de Risco/Causa (devido a...) EventoldelRisco/lncertezal(poder C quéncia (Ocasi do) Re_sponsa’vel R‘elo Probabilidade Impacto fivel (!e 5% || R=peEB=UlD Plano de Tratamento
Contratagdo ocorrer...) Risco (Alocagdo) (Residual) de Tratamento
Encerramento de fabricagéo de Podera ocorrer descontinuidade 1. Atraso na execugdo do contrato - PREVENTIVO: A contratada devera se
modelo ofertado pela licitante na dos servigos prestados e/ou bens Necessidade de celebragdo de aditivo planejar para substituir os equipamentos
ocasido do periodo de fornecimento. entregues de prazo. ou possuir reserva para ndo prejudicar o

RC007 Gestdo contratual|  VERIFICAR SE EXISTE CLAUSULA 2. Ndo entrega de bens ou servigos Contratada 3- Média 3- Moderado Risco Alto Mitigar cronograma

CONTRATUAL 3. Ndo implementagdo de agdes ATENUANTE: Substituir os equipamentos
ou possuir reserva para ndo prejudicar o
cronograma"

Variagdo cambial do délar acima do Podera ocorrer imprevisibilidade na 1. Atraso na execugdo do contrato

previsto em cldusula contratual. A aquisigdo ou/e entrega de bens e 2. Ndo entrega de bens ou servigos

partir da data da assinatura do servigos 3. Ndo implementagdo de agdes PREVENTIVO: Monitoramento sistémico

contrato ou data de recebimento - .

RC008 Gestdo contratual pela contratada da ordem de Contratada 3- Média 4- Grande Risco Alto Mitigar dAa'I?E\;\lalI:llzf\lc"r?: :T(:nitzl::so reequilibro dentro
fornecimento em relagdo a data de do prazo contarual vigente."
apresentagdo da proposta.

Variagdo da inflagdo (IPCA) - Podera ocorrer acréscimo dos 1. Atraso na execugdo do contrato

Aumento do IPCA médio do periodo custos operacionais 2. Ndo entrega de bens ou servigos

entre a data do recebimento da 3. Ndo implementagdo de agdes

ordem de fornecimento até da data PREVENTIVO: Monitoramento sistémico

de entrega em relago a variacio do dos indices de ajustamentos de contrato

RC0O09 Gestdo contratual menor e o maior valores no periodo Contratada 3- Média 3- Moderado Risco Alto Mitigar ATENUANTE: A contratada deverd pletear
de 12 meses anteriores a data de o reajuste dentro do prazo estabelecido no
apresentagdo da proposta. Edital e seus anexos"

Mudanga na legislagdo tributaria que Podera ocorrer acréscimo dos 1. Dificuldade da aquisi¢do de matéria- PREVENTIVO: Ampliar o conhecimento das

altere os valores dos bens ou sevigos custos operacionais prima mudangas pertinenetes ao regramento

RCO10 Gestdo contratual|  Previstos no contrato. Contratada 3- Média 4- Grande Risco Alto Mitigar tributario.

ATENUANTE: Reajustamento financeiro do
contrato"

Greve ou paralisagdes de 6rgdos Podera ocorrer imprevisibilidade na 1. Atraso na execugdo do contrato PREVENTIVO: A contratada deverd se

reguladores. Ex: Receita Federal aquisicdo ou/e entrega de bens e 2. Ndo entrega de bens ou servigos planejar identificando as possiveis
. servigos 3. Ndo implementagdo de agdes ) ' ) - consequéncias desse fato
RCO11 Gestdo contratual Contratada 1- Muito baixa 4- Grande Risco Alto Mitigar ATENUANTE: Se for solicitado pela
Contratada, a Codevasf fara a paralisagdo
contrato"

Greve ou paralisagdes de Podera ocorrer imprevisibilidade na 1. Dificuldade da aquisi¢do de matéria-|

fornecedores ou prestadores de aquisigdo ou/e entrega de bens e prima PREVENTNO: Verificar Possiveis rumores

RCO12 Gestdo contratual | ~ servico. Ex: Caminhoneiros, servicos Contratada 3- Média 4- Grande Risco Alto Mitigar de greve junto d ca_t_egorla
Fabricantes ATENUANTE: Viabilizar outra forma de

logistica do material"

Alteragdo ou dificuldade de local Podera ocorrer descontinuidade 1. Atraso na implantagdo dos projetos

para armazenamento de bens ou dos servigos prestados e/ou bens

RCO13 Gestdo contratual materiais entregues Contratada 3- Média 3- Moderado Risco Moderado Aceitar
Elevagdo de custo de fabricagdo, Podera ocorrer imprevisibilidade na 1. Dificuldade da aquisi¢do de matéria-|
taxas e tarifas e encargos aquisigdo ou/e entrega de bens e prima
aduaneiros, inclusive frete, acima servigos
das variagdes médias dos ultimos

RC014 Gestdo contratual Contratada 3- Média 3- Moderado Risco Moderado Aceitar

anos. VERIFICAR SE ESTA PREVISTO
NO CONTRATO OU SE EXCEDE O
PREVISTO NO CONTRATO
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. Etapa de . . Evento de Risco/Incerteza (poderd A . Responsével pelo - Nivel de Risco | Resposta - Tipo
Cod* P - Fator de Risco/Causa (devido a...) / (P C q (Oc do) ) P Fi Probabilidade Impacto A P P Plano de Tratamento
Contratagdo ocorrer...) Risco (Alocagdo) (Residual) de Tratamento
Paralisagdo da cidade (Lockdown), Podera ocorrer imprevisibilidade na 1. Dificuldade da aquisi¢do de matéria-
i P : s ; PREVENTIVO: N&o ha.
regido ou pais de origem de aquisi¢do ou/e entrega de bens e prima ; | 4 |
iaaes : : ATENUANTE: Se for solicitado pela
RCO15 Gestdo contratual fabricagdo do equipamento ou servicos Compartilhado 1- Muito baixa 4- Grande Risco Alto Mitigar ) P N
méquina devido a pandemia, bem Contratafja, a Codevasf fara a paralisagdo
como no local de recebimento. contrato
Necessidade de substituicdo de Podera ocorrer imprevisibilidade na 1. Atraso na execugdo do contrato
maquinas ou equipamentos em aquisi¢do ou/e entrega de bens e 2. N&o entrega de bens ou servigos
fungdo de avango tecnoldgico ou de servigos 3. Ndo implementagdo de agdes
RCO16 Gestdo contratual| ~ revisdo de normas técnicas 4. Substituicdo de itens Contratada 4-Alta 3-Moderado | Risco Moderado Aceitar
Atraso nos pagamentos por periodo Podera ocorrer imprevisibilidade 1. Inoperancia das empresas
superior a capacidade de suporte da nos pagamentos 2. Desequilibrio financeiro gerado pela PREVENTIVO: Aprovisionar recursos para
empresa ou superior a 30 dias. gestdo interna da contratada ou por as obrigages contratuais durante o ano de
RCO17 Gestdo contratual atraso de pagamento das medi¢Ses Contratada 2- Baixa 4- Grande Risco Alto Mitigar vigéncia.
ATENUANTE: Providenciar os recursos para
cumprimento das obrigagdes contratuais"
Faléncia da empresa ou falta de Podera ocorrer descontinuidade 1. Atraso na execugdo do contrato
capacidade operacional da empresa dos servigos prestados e/ou bens 2. N&o entrega de bens ou servigos PREVENTIVO: Analisar com rigor o
contratada - A ALOCAGAO entregues 3. Ndo implementagdo de agdes re =
= y . . . gramento para contratagdo
RC018 Gestdo contratual i i Compartilhado 2- Baixa 4- Grande Risco Alto Mitigar
DEPENDERA DA CAUSA ESPECIFICA P & ATENUANTE: Paralisagdo do Contrato de
QUE OCASIONOU O EVENTO forma imediata”
Dificuldade de entrega de itens em Podera ocorrer imprevisibilidade na 1. Atraso na execugdo do contrato
fungdo de acidentes, eventos aquisicdo ou/e entrega de bens e 2. Ndo entrega de bens ou servigos
climaticos servigos 3. Ndo implementagdo de agdes
RCO19 Gestdo contratual Contratada 3- Média 3- Moderado Risco Moderado Aceitar
Auséncia de seguranga e vigildncia - Podera ocorrer 1. Atraso no cronograma de execugdo
Ocorréncia de roubo ou furto de depreciagdo/deterioragdo/roubo/f PREVENTIVO: Contratagdo de empresa de
equipamentos no local de urto de bens seguranga e vigilancia para prestagéo de
. armazenagem ou no local de L . - servigos diuturnamente.
RC020 Gestdo contratual . Contratada 3- Média 4- Grande Risco Alto Mitigar .
montagem durante a execugdo do 8 ATENUANTE: Manter materiais e
contrato equipamentos em locais apropriados e
fechados"
Dificuldade de aquisi¢des de matéria-| ~ Podera ocorrer descontinuidade 1. Atrasos no cronograma
prima devido ao aumento dos custos dos servigos prestados e/ou bens 2. Custos adicionais PREVENTIVO: Viabilidade de pleito de
ou atrasos nos fornecimentos de entregues Reequilibrio econmico-financeiro
Sria-pri icact - . . ATENUANTE: Comunicar a Codevasf para
RC021 Gestio contratual| ~ Matéria-prima para fabricaces. Contratada 3- Média 4- Grande Risco Alto Mitigar p
estabelecer novo prazo de entrega dos
produtos, mas sem alteragdo dos
quantitativos e/ou custos"
Falta de profissional para fazer a Podera ocorrer imprevisibilidade na 1. Atraso no cronograma de execugdo
entrega técnica dos equipamentos. aquisicdo ou/e entrega de bens e
TEM PREVISAO CONTRATUAL? CASO servigos
RC022 Gestdo contratual CONTRARIO A ALOCACAO DEVE SER < Compartilhado 1- Muito baixa 3- Moderado Risco Moderado Aceitar
COMPARTILHADA
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. Etapa de . . Evento de Risco/Incerteza (poderd A . Responsével pelo - Nivel de Risco | Resposta - Tipo
Cod* P - Fator de Risco/Causa (devido a...) / (P C q (Oc do) ) P Fi Probabilidade Impacto A P P Plano de Tratamento
Contratagdo ocorrer...) Risco (Alocacdo) (Residual) de Tratamento
Impossibilidade de disponibilizagéo Podera ocorrer imprevisibilidade na| 1. Atraso no cronograma de execugdo
de local adequado para instalagdo de aquisi¢do ou/e entrega de bens e
maquinas e equipamentos, apés a servigos
. entrega/instalagdo . . i

RC023 Gestdo contratual Contratada 3- Média 3- Moderado Risco Moderado Aceitar
Devido a ocorréncia de prejuizos e Podera ocorrer ineficiéncia na 1. Atraso no cronograma de execugdo
danos a terceiros decorrentes da execugdo de agdes e projetos 2. Interposigdo de agdes judiciais ou

RC024 Gestdo contratual| ~ entrega dos itens ou instalago dos administrativas Contratada 3- Média 3- Moderado | Risco Moderado Aceitar
mesmos
Impossibilidade de disponibilizagdo Podera ocorrer imprevisibilidade na 1. Atraso no cronograma de execugdo
de local adequado para instalagdo de aquisigdo ou/e entrega de bens e
maquinas e equipamentos, durante servigos
a instalagdo/execugdo do contrato

RC025 Gestdo contratual Contratada 3- Média 3- Moderado Risco Moderado Aceitar
Eventos internacionais: politicos, Podera ocorrer imprevisibilidade na 1. Atraso na execugdo do contrato
guerras, férias coletivas de aquisigdo ou/e entrega de bens e 2. Ndo entrega de bens ou servigos
categorias servigos 3. Ndo implementagdo de agdes

RC026 Gestdo contratual Compartilhado 1- Muito baixa 3- Moderado Risco Moderado Aceitar

* Ocultar as linhas que ndo forem utilizadas e formatar a altura das linhas.

COORDENADOR DO PROJETO OBJETO DA CONTRATAGAO - DEMANDANTE

No|EMANOEL CEZAR DE SOUZA ALENCAR Lotagdo: [142/GTR
ANALISTAS RESPONSAVEIS PELO MAPEAMENTO DOS RISCOS DA CONTRATACAO - DEMANDANTE
No|GABRIEL ALVES BEZERRA Lotagdo: 143/GTR
No Lotagdo:
No Lotagdo:
No Lotagdo:
No Lotagdo:
LOCAL/DATA: FORTALEZA/CE, 30 DE JULHO DE 2014.
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Obs: Metodologia de Gerenciamento de Riscos em ContratacGes
encontra-se em fase de testes e validagdo técnica, considerando o
Regulamento Interno de Licitagdo e Contratos (RILC) e a Metodologia de
Gerenciamento de Riscos (MGR), com pardmetros metodoldgicos para
identificacdo, analise, avaliacdo e tratamento dos riscos.




Ministério da Integracdo e do Desenvolvimento Regional
Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sao Francisco e do Parnaiba

ODEVASF4
1.1. IDENTIFICAGAO DO OBJETO DA CONTRATAGAO:

PROCESSO: 59511.000036/2024-51

OBJETO DA CONTRATAGAO: CONTRATAGAO DE SERVICOS DE ENGENHARIA PARA IMPLANTAGAO DE AGROINDUSTRIAS DE LACTEOS EM COMUNIDADES RURAIS, EM
) DIVERSOS MUNICIPIOS INSERIDOS NA AREA DE ATUAGAO DA CODEVASF, NO ESTADO DO CEARA

O OBJETIVO FINAL E GERAR EMPREGOS, AUMENTAR A RENDA E EXPLORAR OS RECURSOS NATURAIS DE MANEIRA RACIONAL E

< SUSTENTAVEL, PROMOVENDO, ASSIM, UMA SIGNIFICATIVA MELHORIA NA QUALIDADE DE VIDA
OBJETIVO DA CONTRATAGAO:

LOCAL DE EXECUGAO: ESTADO DO CEARA
AREA/UNIDADE SUPRIDORA: AREA DE REVITALIZAGAO E DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL
AREA/UNIDADE DEMANDANTE: 142 GERENCIA TECNICA REGIONAL

MATRIZ DE IMPACTO X PROBABILIDADE DOS RISCOS - RESIDUAL (Com analise dos controles existentes)

Muito grande 5

RC004 RCO006 RC008

Grande 4 RC010 RC011 RC012 RCO15
RC017 RC018 RC020 RC021
RC014 RC013
Moderado 3 RC001 RC002 RC003 RCO0S  pigig  Reots  RCO23 RC007 RCO009

RC022 RC026

RC024 RC025

IMPACTO

Pequeno

Insignificante

2 3 4
Média Alta
<10% >=10% <= 30% >=30% <= 50% >=50% <= 90% >90%

PROBABILIDADE
Nivel de Risco

RA - Risco Alto
RM - Risco Moderado

Muito Baixa Baixa




