
Versão 6.0

Cód*
Etapa de 

Contratação
Fator de Risco/Causa (devido a...)

Evento de Risco/Incerteza (poderá 
ocorrer...)

Consequência (Ocasionando)
Responsável pelo 
Risco (Alocação)

Probabilidade Impacto
Nível de Risco 

(Residual)
Resposta - Tipo 
de Tratamento

Plano de Tratamento

RC002 Gestão contratual

Estimativa insuficiente das fases do 
cronograma físico-financeiro

Poderá ocorrer inconsistência na 
análise de dados e informações

1. Dificuldade de atendimento ao 
cronograma físico-financeiro inicial 
previsto Contratada 1- Muito baixa 3- Moderado Risco Moderado Aceitar

RC003 Gestão contratual

Empresa vencedora contratada 
incapaz de executar o contrato.

Poderá ocorrer imprevisibilidade na 
aquisição ou/e entrega de bens e 
serviços

1. Não entrega de bens e serviços à 
sociedade em função da não 
assinatura do contrato ou 
impossibilidade de execução 
contratual.
2. Não obtenção do objeto pretendido 

Contratada 1- Muito baixa 3- Moderado Risco Moderado Aceitar

RC004 Gestão contratual

Empresa vencedora que apresentar 
proposta com impacto em seus 
lucros e com baixa capacidade de 
execução.

Poderá ocorrer imprevisibilidade na 
aquisição ou/e entrega de bens e 
serviços

1. Não entrega de bens e serviços à 
sociedade em função da não 
assinatura do contrato ou 
impossibilidade de execução 
contratual 

Contratada 1- Muito baixa 4- Grande Risco Alto Mitigar
 PREVENTIVO:  Seguir o regramento legal 
estabelecido para análise do certame
 ATENUANTE: Distrato do contrato firmado"

RC005 Gestão contratual

Demora na emissão da Ordem de 
Fornecimento ou da Ordem de 
Serviço 

Poderá ocorrer imprevisibilidade na 
aquisição ou/e entrega de bens e 
serviços

1. Atraso no fornecimento do bem ou 
no início da execução dos serviços 
contratados e alteração de preços, 
devido prazo de validade dos valores 
da proposta vencidos. Contratante 1- Muito baixa 3- Moderado Risco Moderado Aceitar

RC006 Gestão contratual

Ocorrência de epidemia/pandemia 
durante a execução contratual que 
ocasionem impactos ao andamento 
do(s) serviço(s) devidamente 
comprovados.

Poderá ocorrer imprevisibilidade na 
aquisição ou/e entrega de bens e 
serviços

1. Atraso na execução da obra;
2. Impossibilidade de execução

Compartilhado 2- Baixa 4- Grande Risco Alto Mitigar

 PREVENTIVO:  Não há
 ATENUANTE: Afastamento dos 
funcionários que encontram-se com 
sintomas de doença e possível solicitação 
de paralisação contratual"

ÁREA/UNIDADE DEMANDANTE:

LOCAL DE EXECUÇÃO:

ÁREA/UNIDADE SUPRIDORA:

MATRIZ DE RISCOS

14ª GERÊNCIA TÉCNICA REGIONAL

ESTADO DO CEARÁ

ÁREA DE REVITALIZAÇÃO E DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL

Ministério da Integração e do Desenvolvimento Regional
Companhia de Desenvolvimento dos Vales do São Francisco e do Parnaíba

PROCESSO:

OBJETO DA CONTRATAÇÃO:

OBJETIVO DA CONTRATAÇÃO:

59511.000036/2024-51

CONTRATAÇÃO DE SERVIÇOS DE ENGENHARIA PARA IMPLANTAÇÃO DE AGROINDÚSTRIAS DE LÁCTEOS EM COMUNIDADES RURAIS, EM DIVERSOS MUNICÍPIOS INSERIDOS NA ÁREA DE ATUAÇÃO DA CODEVASF, NO 
ESTADO DO CEARÁ

O OBJETIVO FINAL É GERAR EMPREGOS, AUMENTAR A RENDA E EXPLORAR OS RECURSOS NATURAIS DE MANEIRA RACIONAL E SUSTENTÁVEL, PROMOVENDO, ASSIM, UMA SIGNIFICATIVA MELHORIA NA QUALIDADE 
DE VIDA
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RC007 Gestão contratual

Encerramento de fabricação de 
modelo ofertado pela licitante na 
ocasião do período de fornecimento. 
VERIFICAR SE EXISTE CLÁUSULA 
CONTRATUAL

Poderá ocorrer descontinuidade 
dos serviços prestados e/ou bens 
entregues

1. Atraso na execução do contrato - 
Necessidade de celebração de aditivo 
de prazo.
2. Não entrega de bens ou serviços
3. Não implementação de ações

Contratada 3- Média 3- Moderado Risco Alto Mitigar

 PREVENTIVO:  A contratada deverá se 
planejar para substituir os equipamentos 
ou possuir reserva para não prejudicar o 
cronograma
 ATENUANTE: Substituir os equipamentos 
ou possuir reserva para não prejudicar o 
cronograma"

RC008 Gestão contratual

Variação cambial do dólar acima do 
previsto em cláusula contratual. À 
partir da data da assinatura do 
contrato ou data de recebimento 
pela contratada da ordem de 
fornecimento em relação a data de 
apresentação da proposta.

Poderá ocorrer imprevisibilidade na 
aquisição ou/e entrega de bens e 
serviços

1. Atraso na execução do contrato
2. Não entrega de bens ou serviços
3. Não implementação de ações

Contratada 3- Média 4- Grande Risco Alto Mitigar

 PREVENTIVO:  Monitoramento sistêmico 
das variações cambiais
 ATENUANTE: Pleitear o reequilibro dentro 
do prazo contarual vigente."

RC009 Gestão contratual

Variação da inflação (IPCA) - 
Aumento do IPCA médio do período 
entre a data do recebimento da 
ordem de fornecimento até da data 
de entrega em relação a variação do 
menor e o maior valores no período 
de 12 meses anteriores a data de 
apresentação da proposta.

Poderá ocorrer acréscimo dos 
custos operacionais

1. Atraso na execução do contrato
2. Não entrega de bens ou serviços
3. Não implementação de ações

Contratada 3- Média 3- Moderado Risco Alto Mitigar

 PREVENTIVO:  Monitoramento sistêmico 
dos indices de ajustamentos de contrato
 ATENUANTE: A contratada deverá pletear 
o reajuste dentro do prazo estabelecido no 
Edital e seus anexos"

RC010 Gestão contratual

Mudança na legislação tributária que 
altere os valores dos bens ou seviços 
previstos no contrato.

Poderá ocorrer acréscimo dos 
custos operacionais

1. Dificuldade da aquisição de matéria-
prima

Contratada 3- Média 4- Grande Risco Alto Mitigar

 PREVENTIVO:  Ampliar o conhecimento das 
mudanças pertinenetes ao regramento 
tributário. 
 ATENUANTE: Reajustamento financeiro do 
contrato"

RC011 Gestão contratual

Greve ou paralisações de órgãos 
reguladores. Ex: Receita Federal

Poderá ocorrer imprevisibilidade na 
aquisição ou/e entrega de bens e 
serviços

1. Atraso na execução do contrato
2. Não entrega de bens ou serviços
3. Não implementação de ações

Contratada 1- Muito baixa 4- Grande Risco Alto Mitigar

 PREVENTIVO:  A contratada deverá se 
planejar identificando as possíveis 
consequências desse fato
 ATENUANTE: Se for solicitado pela 
Contratada, a Codevasf fará a paralisação 
contrato"

RC012 Gestão contratual

Greve ou paralisações de 
fornecedores ou prestadores de 
serviço. Ex: Caminhoneiros, 
Fabricantes

Poderá ocorrer imprevisibilidade na 
aquisição ou/e entrega de bens e 
serviços

1. Dificuldade da aquisição de matéria-
prima

Contratada 3- Média 4- Grande Risco Alto Mitigar

 PREVENTIVO:  Verificar possiveis rumores 
de greve junto a categoria
 ATENUANTE: Viabilizar outra forma de 
logistica do material"

RC013 Gestão contratual

Alteração ou dificuldade de local 
para armazenamento de bens ou 
materiais

Poderá ocorrer descontinuidade 
dos serviços prestados e/ou bens 
entregues

1. Atraso na implantação dos projetos

Contratada 3- Média 3- Moderado Risco Moderado Aceitar

RC014 Gestão contratual

Elevação de custo de fabricação, 
taxas e tarifas e encargos 
aduaneiros, inclusive frete, acima 
das variações médias dos últimos 
anos. VERIFICAR SE ESTÁ PREVISTO 
NO CONTRATO OU SE EXCEDE O 
PREVISTO NO CONTRATO

Poderá ocorrer imprevisibilidade na 
aquisição ou/e entrega de bens e 
serviços

1. Dificuldade da aquisição de matéria-
prima

Contratada 3- Média 3- Moderado Risco Moderado Aceitar
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RC015 Gestão contratual

Paralisação da cidade (Lockdown), 
região ou país de origem de 
fabricação do equipamento ou 
máquina devido a pandemia, bem 
como no local de recebimento.

Poderá ocorrer imprevisibilidade na 
aquisição ou/e entrega de bens e 
serviços

1. Dificuldade da aquisição de matéria-
prima

Compartilhado 1- Muito baixa 4- Grande Risco Alto Mitigar

 PREVENTIVO:  Não há.
 ATENUANTE: Se for solicitado pela 
Contratada, a Codevasf fará a paralisação 
contrato"

RC016 Gestão contratual

Necessidade de substituição de 
máquinas ou equipamentos em 
função de avanço tecnológico ou de 
revisão de normas técnicas

Poderá ocorrer imprevisibilidade na 
aquisição ou/e entrega de bens e 
serviços

1. Atraso na execução do contrato
2. Não entrega de bens ou serviços
3. Não implementação de ações
4. Substituição de itens Contratada 4- Alta 3- Moderado Risco Moderado Aceitar

RC017 Gestão contratual

Atraso nos pagamentos por período 
superior a capacidade de suporte da 
empresa ou superior a 30 dias. 

Poderá ocorrer imprevisibilidade 
nos pagamentos

1. Inoperância das empresas
2. Desequilíbrio financeiro gerado pela 
gestão interna da contratada ou por 
atraso de pagamento das medições Contratada 2- Baixa 4- Grande Risco Alto Mitigar

 PREVENTIVO:  Aprovisionar recursos para 
as obrigações contratuais durante o ano de 
vigência.
 ATENUANTE: Providenciar os recursos para 
cumprimento das obrigações contratuais"

RC018 Gestão contratual

Falência da empresa ou falta de 
capacidade operacional da empresa 
contratada - A ALOCAÇÃO 
DEPENDERÁ DA CAUSA ESPECÍFICA 
QUE OCASIONOU O EVENTO

Poderá ocorrer descontinuidade 
dos serviços prestados e/ou bens 
entregues

1. Atraso na execução do contrato
2. Não entrega de bens ou serviços
3. Não implementação de ações

Compartilhado 2- Baixa 4- Grande Risco Alto Mitigar

 PREVENTIVO:  Analisar com rigor o 
regramento para contratação
 ATENUANTE: Paralisação do Contrato de 
forma imediata"

RC019 Gestão contratual

Dificuldade de entrega de itens em 
função de acidentes, eventos 
climáticos

Poderá ocorrer imprevisibilidade na 
aquisição ou/e entrega de bens e 
serviços

1. Atraso na execução do contrato
2. Não entrega de bens ou serviços
3. Não implementação de ações

Contratada 3- Média 3- Moderado Risco Moderado Aceitar

RC020 Gestão contratual

Ausência de segurânça e vigilância - 
Ocorrência de roubo ou furto de 
equipamentos no local de 
armazenagem ou no local de 
montagem durante a execução do 
contrato

Poderá ocorrer 
depreciação/deterioração/roubo/f
urto de bens

1. Atraso no cronograma de execução

Contratada 3- Média 4- Grande Risco Alto Mitigar

 PREVENTIVO:  Contratação de empresa de 
segurança e vigilância para prestação de 
serviços diuturnamente.
 ATENUANTE: Manter materiais e 
equipamentos em locais apropriados e 
fechados"

RC021 Gestão contratual

Dificuldade de aquisições de matéria-
prima devido ao aumento dos custos 
ou atrasos nos fornecimentos de 
matéria-prima para fabricações.

Poderá ocorrer descontinuidade 
dos serviços prestados e/ou bens 
entregues

1. Atrasos no cronograma
2. Custos adicionais

Contratada 3- Média 4- Grande Risco Alto Mitigar

 PREVENTIVO:  Viabilidade de pleito de 
Reequilibrio econômico-financeiro
 ATENUANTE: Comunicar a Codevasf para 
estabelecer novo prazo de entrega dos 
produtos, mas sem alteração dos 
quantitativos e/ou custos"

RC022 Gestão contratual

Falta de profissional para fazer a 
entrega técnica dos equipamentos. 
TEM PREVISÃO CONTRATUAL? CASO 
CONTRÁRIO A ALOCAÇÃO DEVE SER 
COMPARTILHADA

Poderá ocorrer imprevisibilidade na 
aquisição ou/e entrega de bens e 
serviços

1. Atraso no cronograma de execução

Compartilhado 1- Muito baixa 3- Moderado Risco Moderado Aceitar
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RC023 Gestão contratual

Impossibilidade de disponibilização 
de local adequado para instalação de 
máquinas e equipamentos, após a 
entrega/instalação

Poderá ocorrer imprevisibilidade na 
aquisição ou/e entrega de bens e 
serviços

1. Atraso no cronograma de execução

Contratada 3- Média 3- Moderado Risco Moderado Aceitar

RC024 Gestão contratual

Devido a ocorrência de prejuízos e 
danos a terceiros decorrentes da 
entrega dos itens ou instalação dos 
mesmos

Poderá ocorrer ineficiência na 
execução de ações e projetos

1. Atraso no cronograma de execução
2. Interposição de ações judiciais ou 
administrativas Contratada 3- Média 3- Moderado Risco Moderado Aceitar

RC025 Gestão contratual

Impossibilidade de disponibilização 
de local adequado para instalação de 
máquinas e equipamentos, durante 
a instalação/execução do contrato

Poderá ocorrer imprevisibilidade na 
aquisição ou/e entrega de bens e 
serviços

1. Atraso no cronograma de execução

Contratada 3- Média 3- Moderado Risco Moderado Aceitar

RC026 Gestão contratual

Eventos internacionais: políticos, 
guerras, férias coletivas de 
categorias

Poderá ocorrer imprevisibilidade na 
aquisição ou/e entrega de bens e 
serviços

1. Atraso na execução do contrato
2. Não entrega de bens ou serviços
3. Não implementação de ações

Compartilhado 1- Muito baixa 3- Moderado Risco Moderado Aceitar

Nome: Lotação: 14ª/GTR

Nome: Lotação: 14ª/GTR

Nome: Lotação:

Nome: Lotação:

Nome: Lotação:

Nome: Lotação:

FORTALEZA/CE, 30 DE JULHO DE 2014.LOCAL/DATA:

COORDENADOR DO PROJETO OBJETO DA CONTRATAÇÃO - DEMANDANTE

EMANOEL CÉZAR DE SOUZA ALENCAR

ANALISTAS RESPONSÁVEIS PELO MAPEAMENTO DOS RISCOS DA CONTRATAÇÃO - DEMANDANTE

GABRIEL ALVES BEZERRA

* Ocultar as linhas que não forem utilizadas e formatar a altura das linhas.

Obs: Metodologia de Gerenciamento de Riscos em Contratações 
encontra-se em fase de testes e validação técnica, considerando o 
Regulamento Interno de Licitação e Contratos (RILC) e a Metodologia de 
Gerenciamento de Riscos (MGR), com parâmetros metodológicos para 
identificação, análise, avaliação e tratamento dos riscos.
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Muito grande 5                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           

Grande 4                                                                                                                                                                                                     
      RC004    RC006    RC008    
RC010  RC011  RC012      RC015    
RC017  RC018    RC020  RC021                                                          

                                                                                                                                                                                                    

Moderado 3                                                                                                   
RC001  RC002  RC003    RC005                                  
RC022        RC026                                                

                        RC014  RC013    
RC016      RC019        RC023  
RC024  RC025                                                  

            RC007    RC009                                                                                                                                                                                    

Pequeno 2                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           

Insignificante 1                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           

1 2 3 4 5

Muito Baixa Baixa Média Alta Muito Alta

< 10% >=10% <= 30% >=30% <= 50% >=50% <= 90% >90%

MATRIZ DE IMPACTO X PROBABILIDADE DOS RISCOS - RESIDUAL (Com análise dos controles existentes)

IM
P

A
C

T
O

PROBABILIDADE

ÁREA/UNIDADE SUPRIDORA:

ÁREA/UNIDADE DEMANDANTE:

ÁREA DE REVITALIZAÇÃO E DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL

14ª GERÊNCIA TÉCNICA REGIONAL

Nível de Risco

RE - Risco Extremo

RA - Risco Alto

RM - Risco Moderado

RB - Risco Baixo

OBJETO DA CONTRATAÇÃO:

OBJETIVO DA CONTRATAÇÃO:

LOCAL DE EXECUÇÃO:

CONTRATAÇÃO DE SERVIÇOS DE ENGENHARIA PARA IMPLANTAÇÃO DE AGROINDÚSTRIAS DE LÁCTEOS EM COMUNIDADES RURAIS, EM 
DIVERSOS MUNICÍPIOS INSERIDOS NA ÁREA DE ATUAÇÃO DA CODEVASF, NO ESTADO DO CEARÁ

O OBJETIVO FINAL É GERAR EMPREGOS, AUMENTAR A RENDA E EXPLORAR OS RECURSOS NATURAIS DE MANEIRA RACIONAL E 
SUSTENTÁVEL, PROMOVENDO, ASSIM, UMA SIGNIFICATIVA MELHORIA NA QUALIDADE DE VIDA

ESTADO DO CEARÁ

PROCESSO:

Ministério da Integração e do Desenvolvimento Regional
Companhia de Desenvolvimento dos Vales do São Francisco e do Parnaíba

59511.000036/2024-51

1.1. IDENTIFICAÇÃO DO OBJETO DA CONTRATAÇÃO:


