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FORMULARIO PARA MAPEAMENTO/GERENCIAMENTO DOS RISCOS DA CONTRATAGAO

Documento desenvolvido com base na Metodologia de Gerenciamento de Riscos e Controles da Codevasf, aprovada por meio da Resolugao n2 192, de 7 de fevereiro de 2024 e Deliberagdo n2 09, de 26 de fevereiro de 2024.

1. DADOS GERAIS DO OBJETO DA CONTRATAGAO

1.1. IDENTIFICACAO DO OBJETO DA CONTRATACAO

PROCESSO:

59511.000190/2024-23-e

OBJETO DA CONTRATACAO:

Contratacao de empresa especializada na prestacao de servigos de forma continua, e com fornecimento de material, de auxiliar de servicos
gerais de limpeza, copeiragem e recepcionista em regime de dedicacdo exclusiva de mao de obra, a serem executados na Sede da 142
Superintendéncia Regional da CODEVASF, localizada na Rua Barbosa de Freitas, N° 2674, cidade de Fortaleza/CE.

OBJETIVO DA CONTRATAGAO:

Manutencdo das condi¢des necessdrias para que os funcionarios desempenhem suas fungdes nesta Empresa em um ambiente mantido em
bom estado de conservagdo, asseio e higiene, além de proporcionar boa recepg¢do ao publico externo.

LOCAL DE EXECUCAO:

Fortaleza/CE

Rua Barbosa de Freitas, n° 2674 ; Bairro Dionisio Torres; UNIPACE -Anexo Il Edificio. Dep. José Euclides Ferreira Gomes, 22 Andar;

AREA/UNIDADE SUPRIDORA: 142 Geréncia de Gestdo Regional - 142/GGR
AREA/UNIDADE DEMANDANTE: 142 Geréncia de Gestdo Regional - 142/GGR
LOCAL/DATA: Fortaleza/CE, 23 de outubro de 2024.

1.2. IDENTIFICACAO DOS RESPONSAVEIS

COORDENADOR DO PROJETO OBJETO DA CONTRATAGAO - DEMANDANTE

Nome: Geandra Ribeiro Rocha da Silva | tacdo: | 142/GGR
ANALISTAS RESPONSAVEIS PELO MAPEAMENTO DOS RISCOS DA CONTRATAGCAO - DEMANDANTE

Nome: Lais Guimarades de Freitas | tagdo: 143/GGR

Nome: Lotagdo:

Nome: Lotacao:

Nome: Lotacdo:

Nome: Lotacdo:

[

- DICIONARIO ] [ - MAPEAMENTO DE RISCOS ]

[ - MATRIZ DE RISCOS ]

[ - MAPA DE CALOR ]
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FORMULARIO PARA MAPEAMENTO/GERENCIAMENTO DOS RISCOS DA CONTRATAGCAO

Planilha Documentadora de Riscos de Contratacao
Dicionario das Informacgodes

Cddigo Geral
Definigao Cddigo geral de identificagdo do risco da unidade
Tipo Critérios/Defini¢des
Sequéncia numérica Campo de Férmula (ndo editavel)
Etapa da Contratagcao
Definicao Etapas da Contratagdo para Mapeamento dos Riscos de Contratagdo
Tipo Critérios/Defini¢des

Formalizagdo da demanda

Planejamento da Contratacdo Campo seleciondvel mas ndo editdvel

Sele¢do de Fornecedor

Gestdo contratual

Fases que compdoem as Etapas da contratagao O Art. 92, do Regulamento Interno de Licitagdes da Codevasf (RILC) estabelece as fases das contratagdes (macroprocessos)
Etapa Fase da contratagdao
1.1. Levantamento de Informagdes

1.2. Estabelecimento de Diretrizes Organizacionais
1. Formalizagdo da demanda 13

Disponibilizagdo de Banco de Projetos e A¢des da Codevasf
1.4. Andlise Prévia de Conformidade Técnica e Orgamentaria

2.1. Governanga das aquisicdes/contratacbes

2.2. Elaboragdo de Estudo Técnico Preliminar

2.3. Conformidade e Parecer Técnico

2.4. Andlise de Riscos da Contratagdo

2.5. Regularizagdo Fundiaria e Ambiental

2. Planejamento da Contratacéo 2.6. Andlise e Aprovacio de Projetos

2.7. Elaboracdo do Termo de Referéncia e Edital

2.8. Cotagdo, anadlise a aprovagdo de pregos e planilha orcamentaria
2.9. Previsdao Orgamentaria

2.10. Autorizagdo da Autoridade Competente

3.1. Realizagdo do certame licitatoério

3.2. Julgamento, Homologagdo e Autorizagdo da Contratagdo
3. Selecdo de Fornecedor 3.3. Adesdo a Atas de Registro de Precos

3.4. Assinatura de Contrato

4.1. Designacao da Fiscalizagdo

4.2. Emissdo da ordem de servigo ou ordem de fornecimento

4.3. Acompanhamento e Fiscalizacdo de Servicos e Fornecimentos

4. Gestdo contratual 4.4. Pagamentos

4.5. Aplicacdo de penalidades

4.6. Monitoramento e controle de estoques, recep¢ao e distribuicdo de bens

4.7. Encerramento fisico do contrato ou atestado final da ordem de fornecimento

- Os riscos que irdo compor a "Matriz de Risco" sdo apenas os definidos na Etapa de Contratagdo (Coluna B do Mapeamento de Riscos) como
"Gestado Contratual”, tendo em vista que poderao impactar no reequilibrio econémico-financeiro da contratagao.

- E importante que todos os riscos identificados sejam cadastrados na aba "Mapeamento de Riscos", conforme sua Etapa de Contratagdo,

|
IMPORTANTE! para viabilizar o acompanhamento dos gerenciamento de riscos do contrato em questdo, mesmo que na Matriz de Risco sejam destacados,

apenas, os riscos referentes a "Gestdo Contratual”. Os riscos cadastrados nas demais etapas serdo tratados/acompanhados pela Codevasf.
- A "Matriz de Risco", ja esta programada para levar apenas os dados referente a "Gestao Contratual".

Tipo de Risco

Defini¢ao Niveis de risco que influenciam diretamente o resultado do contrato ou o risco que ele esta sujeito
Tipo Critérios/Defini¢des
Risco Institucional S3o os riscos inerentes as contratacdes realizadas pela Codevasf ou seja, podem afetar os contratos, caso o risco se materialize.
. S3o riscos relacionados ao tipo de contrato a ser executado e podem afetar a qualquer contrato daguele mesmo tipo (aquisigdo de bens, obras
Risco do Contrato .
ou servigos).
Risco Especifico S3do os riscos referentes aquele contrato especifico que estd sendo trabalhado, visto que cada contrato tem a sua especificidade.

Macrofatores de risco

Definics Origem/fonte que precede uma causa ou fator de risco e gera possivel incerteza, podendo ser pessoas, processos, infraestrutura, tecnologia e
efinicdo .

¢ sistemas e fatores externos.

Tipo Critérios/Definigcbes

Externos Eventos ambientais, climaticos, econémicos, politicos, sazonais, sociais.
Infraestrutura Inadequada, inacessivel, ineficiente, precaria, insuficiente
Pessoas Baixa capacitagdao e motivagdo ao trabalho; perfil negligente; desvios de conduta e equipes mal dimensionadas.
Processos Ineficiente, mal estruturado, redundante, imaturo, sem métricas, desalinhado de propdsitos.
Tecnologia/Sistemas Obsoleto, incompativel, ndo documentado, sem seguranca, de alto custo, desalinhado dos requisitos do negdcio.

Fator de Risco/Causa (Devido a)

Definicdo Fatores internos ou externos que podem originar os eventos de risco na forma de uma vulnerabilidade ou ameaca.
Tipo Critérios/Defini¢bes
Campos livre para edigdo de texto Texto livre

Risco/Incerteza (Podera ocorrer)
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FORMULARIO PARA MAPEAMENTO/GERENCIAMENTO DOS RISCOS DA CONTRATACAO
Planilha Documentadora de Riscos de Contratacao
Dicionario das Informacgodes
e Possibilidade de ocorrer um evento que venha a ter impacto no cumprimento dos objetivos, sendo medido em termos de impacto e de
Definigao . . a . .
probabilidade / Incapacidade de saber com antecedéncia a real probabilidade ou impacto de eventos futuros.
Categoria do Risco
Definics Classificagdo dos tipos de riscos definidos pela Codevasf que podem afetar o alcance de seus objetivos estratégicos, observadas as
ini L . ~ . . -
etinicao caracteristicas de sua drea de atuacdo e as particularidades do setor publico.
Tipo Critérios/Defini¢des
Estratégico Eventos que afetam de forma direta o cumprimento de metas estabelecidas para as iniciativas desdobradas dos objetivos estratégicos
i
g planejados.
| Eventos que possam comprometer a imagem institucional da Empresa junto a partes interessadas e a sociedade como um todo, repercutindo
magem na midia televisada, falada e escrita segundo diferentes graus.
Integridade Eventos vinculados ao tema da Integridade e seus desdobramentos.
Legal Eventos associados a conformidade em cumprir normas aplicaveis ao arcabouco legal e regulatério aplicavel.
Operacional Eventos de origem processual na execugdo de operagdes.
Orgamentario/Financeiro Eventos que envolvam riscos de cunho orgamentario e/ou financeiro.
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Ministério da Integracdo e do Desenvolvimento Regional
Companhia de Desenvolvimentodos Vales do Sdo Francisco e do Pamaiba

FORMULARIO PARA MAPEAMENTO/GERENCIAMENTO DOS RISCOS DA CONTRATAGCAO

Planilha Documentadora de Riscos de Contratacao
Dicionario das Informacgodes

Consequéncia (Ocasionando)

Definicao

Resultado de um evento que afeta positiva ou negativamente os objetivos da Empresa.

Tipo

Critérios/Defini¢des

Campos livre para edigdo de texto

Texto corrido de acordo com as regras ortograficas brasileiras (letra inicial maiuscula, acentos graficos, ponto final, etc.).

Responsavel pelo risco

Definigao Responsavel pelo risco dentro da relagdo contratual
Tipo Critérios/Defini¢des
Contratant Orgdo ou entidade da administracdo publica direta e indireta da Unisio que pactua a execucdo de programa, projeto, atividade ou evento, por
ontratante . - e . - . .
intermédio de instituicdo financeira federal (mandataria), mediante a celebragdo de contrato de repasse. (CODEVASF)
Contratada A parte que executard o servigo (empresa contratada)
Compartilhada Compartilhar o risco entre a contratante e a contratada
Probabilidade
Defini¢ao Possibilidade de ocorréncia de um evento.
Tipo Peso Critérios/Defini¢des
Muito Baixa Evento pode ocorrer apenas em circunstancias excepcionais
Baixa 2 Evento pode ocorrer em algum momento
Média 3 Evento deve ocorrer em algum momento
Alta 4 Evento provavelmente ocorra na maioria das circunstancias
Muito Alta Evento esperado que ocorra na maioria das circunstancias

e-DOC 5DBE278D
Proc 59511.000190/2024-23-e

Impacto: Avaliar o impacto da materializagdo do risco identificado conforme a realidade das condi¢des do objeto a ser contratado.

Manutencgdo dos Projetos, Processos e/ou A¢des (MP)

Regulagdo e Controle (RC)

Missdo Institucional

Imagem da Codevasf (IMG) (MI)

Intervengdo de Gestdo para
Atenuac¢do do Impacto (IG)

Orgamentario/
Financeiro (OF)

Potencial impacto em caso de materializacdo dos riscos na
contratagao, considerando a dificuldade de normalizagao.

Potencial impacto da interferéncia de
Orgdos de Regulacdo ou de Controle

Interno e/ou Externo na contratagdo
da Codevasf ou empresa contratada.

Potencial prejuizo a missdo
institucional da Codevasf

Potencial dano a imagem da
empresa e a sua reputagao.

Nivel de intervenc¢do da gestdo
para resolucdo do problema
em caso de materializagdao do
risco.

Impacto orgamentarios-
financeiro resultante da
materializacdo do risco.

Avaliacdo-1a5

Avaliacdo-1a5

Avaliacdo-1a5 Avaliacdo-1a5

Avaliacdo-1a5

Avaliacdo-1a5

Manutengdo dos Projetos, Processos e/ou A¢des (MP)

Definicao

Potencial impacto em caso de materializacdo dos riscos na contratacdo, considerando a dificuldade de normalizacdo.

Tipo

Insignificante

Peso

Critérios/Definigdes

Evento cujo impacto pode ser absorvido por meio de atividades normais ou rotineiras do analista

Pequeno Evento adverso cujas consequéncias podem ser absorvidas internamente pela equipe
Moderado Evento significativo, mas que necessita ser gerenciado pela tomada de decisdo do gestor
Grande Evento critico, que necessita da interven¢ao da Alta Gestdo, para ser contornado ou resolvido

Muito Grande

I#wNI;

Evento incontorndvel com potencial para levar o negdcio ou servigo ao colapso

Regulagdo e Controle (RC)

Definicao

Potencial impacto da interferéncia de Orgdos de Regulacdo ou de Controle Interno e/ou Externo na contratacdo da Codevasf ou empresa

contratada.

Tipo

Insignificante

Peso

Critérios/Definigdes

Pouco ou nenhum impacto regulatério de controle

Pequeno Determina a¢des de cardter orientativo
Moderado Determina agcGes de carater compensatdrio
Grande Determina agGes de carater corretivo, incluindo multas e sangées

Muito Grande

I.F | Nl

Para verificar as assinaturas, acesse https://ecodevasf.codevasf.gov.br?a=autenticidade e informe o e-DOC 5DBE278D
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Ministério da Integracdo e do Desenvolvimento Regional
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FORMULARIO PARA MAPEAMENTO/GERENCIAMENTO DOS RISCOS DA CONTRATAGCAO

Planilha Documentadora de Riscos de Contratacao
Dicionario das Informacgodes

Imagem da Codevasf (IMG)

Definicao Potencial dano a imagem da empresa e a sua reputagdo.

Tipo Peso Critérios/Definigdes

Insignificante Impacto limitado apenas a ambiéncia interna

Pequeno Limita-se as partes envolvidas
Moderado Destague negativo na midia Estadual ou Distrital
Grande Destaque negativo na midia Nacional

Muito Grande Destaque negativo na midia Internacional

I#wNI;

Missdo Institucional (Ml)

Definicao Potencial prejuizo a missao institucional da Codevasf.

Tipo Peso Critérios/Defini¢des

Insignificante Pouco ou nenhum impacto nas metas operacionais estabelecidas

Pequeno Prejudica o alcance das metas operacionais estabelecidas
Moderado Prejudica o alcance dos objetivos do Plano Anual de Negdcios - PAN
Grande Prejudica o alcance dos Objetivos Estratégicos da Codevasf - PEI

|#wNI;

Muito Grande Prejudica o alcance da missdo da Codevasf

Intervencio de Gestdo para Atenuagao do Impacto (IG)

Defini¢do Nivel de intervencdo da gestdo para resolug¢do do problema em caso de materializagdo do risco.

Tipo Peso Critérios/Definigdes

Insignificante Pode ser dirimido pelo funcionamento normal das atividades da unidade organica

Pequeno Exigiria a intervengdo de Geréncia Setorial ou chefia

Moderado Exigiria a intervencdo do Diretor/Gerente Executivo de Area ou de Superintendente

Grande Exige a intervencdo dos érgdos colegiados - Diretoria Executiva (DEX) e/ou Conselho de Administragdo
(Consad).

Muito Grande Exige a intervengdo da Assembleia ou de Partes Relacionadas externas a Empresa.

I'F w NI

Orgamentario/ Financeiro (OF)

Defini¢do Consequéncias com impacto de cunho or¢camentario e/ou financeiro.

Tipo Peso Critérios/Defini¢des

Insignificante Prejuizo orgamentario/financeiro inexistente ou irrisério

Pequeno Prejuizo or¢amentario/financeiro pequeno frente ao valor investido na iniciativa
Moderado Prejuizo orgamentario/financeiro moderado frente ao valor investido na iniciativa
Grande Prejuizo orcamentério/financeiro significativo frente ao valor investido na iniciativa

Muito Grande Paralisacdo de Projeto Estruturante ou Servico Essencial ou alto prejuizo orcamentario/financeiro

I#w NI

Classificagao do Impacto

Definicao Classificagdo da materializagdo do risco, segundo critérios de avaliagao.

Tipo Peso Critérios/Defini¢bes

Insignificante A classificacdo do Impacto é atribuida de forma automatica, conforme a nota do Nivel de Impacto

Pequeno calculada anteriormente.
Moderado Nota Nivel de Impacto — » Classificagao do Impacto
Grande 3 — > Moderado

|th|;

Muito grande

Risco Inerente

Risco a que uma organizagdo esta exposta sem considerar quaisquer agdes gerenciais que possam reduzir a probabilidade de sua ocorréncia

Definicao .
ou o seu impacto.

Tipo Peso Critérios/Definicbes

O Risco Inerente é calculado por meio da relacdo da nota de avaliagdo da Probabilidade (P),
considerando a inexisténcia de controle nessa avaliagdo - peso de 5, e o Nivel de Impacto (l), conforme

Calculo automatico resultante da nota de avaliacdo da exemplo abaixo:

Pontuagdo (P x|
Probabilidade (P) pela avaliagdo do Impacto (1) ontuagdo (Px1)

Avaliacoes Risco Inerente Resultado (nota)
P = Média (3) = (P+5)/2* ——» =(3+5)/2*3 =12
| = Moderado (3)
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FORMULARIO PARA MAPEAMENTO/GERENCIAMENTO DOS RISCOS DA CONTRATAGCAO

Planilha Documentadora de Riscos de Contratacao
Dicionario das Informacgodes

Controles Preventivos Existentes na Codevasf ou na Unidade Organica
Definigdo | Controles existentes que atuam a priori e sobre a probabilidade de ocorréncia de um evento de risco.

Controles Atenuativos Existentes na Codevasf ou na Unidade Organica
Definicao | Controles existentes que atuam a posteriori e sobre o impacto em caso de materializacdo do evento de risco.

Avalia¢do dos Controles Existentes

Definicao Avaliagdo da eficiéncia dos Controles existentes, conforme percepgdo e experiéncia da Gestdo.
Tipo Fator de Atuagao Critérios/Definic6es
Inexistente 5 Os controles sdo inexistentes ou sem efetividade para o propésito segundo o qual foram desenhados.
. 4 Os controles ndo cumprem com seu propdsito na forma idealizada ou sdo empregados segundo
raco e s .
critérios individuais sem qualquer padronizagao de procedimentos.
Medi 3 Os controles implementados mitigam parcialmente o nivel de risco, face a deficiéncia em seu desenho,
ediano . e .
escopo de atuagdo limitado ou emprego de técnicas e ferramentas inadequadas.
Os controles implementados sdo satisfatorios em mitigar o nivel de risco, mas oferecem oportunidades
Satisfatério 2 de aperfeicoamento nas ferramentas empregadas, nos procedimentos adotados ou no envolvimento
de atores.
Fort 1 Os controles implementados podem ser considerados bastante eficientes em mitigar o nivel de risco,
orte . .
empregando ferramentas e procedimentos corretos e envolvendo os atores requeridos.

Esse é o Risco apds a analise e identificagao dos controles existentes na Codevasf ou na Unidade Organica e que ensejera na defini¢cdo do tipo

Classificagao do Risco Residual .
§ de tratamento a ser implementado.

Defini¢do Resultado qualitativo do Nivel de Risco Residual, apds avaliagdo dos controles existentes.

Tipo Critérios/Defini¢bes

Risco Extremo
O Risco Residual é classificado de forma automatica considerando o resultado obtido (nota) do Nivel de Impacto, Probabilidade e Controles

existentes, conforme as faixas de avaliagdo do risco.

Risco Alto
. Definicoes Nivel de Probabilidade Risco Residual
Risco Moderado

P = Probabilidade
| = Impacto NP = (P+C)/2 ——» R Residual = NP*|

Risco Baixo
C =Controle

Apetite ao Risco da Codevasf Determina o nivel de risco que a Codevasf esta disposta a aceitar.

O Apetite ao Risco da Codevasf na Disciplina "ContratacGes" é moderado, conforme definido na Metodologia de Gerenciamento de Riscos da Codevasf - MGR. Nesse sentido, todos os Riscos Residuais (coluna
AG do Mapeamento de Riscos) definicos como "Risco Alto" ou "Risco Exremo", serdo obrigatoriamente tratados. No caso dos Riscos Residuais "Risco Moderado" e/ou "Risco Baixo", podem ser aceitos e
monitorados ao longo do tempo.

Nivel do Risco Residual Possiveis Respostas ao Risco

Evitar: Ndo iniciar, ou descontinuar as atividades que geram o risco. Ex. Suspender um produto em uma determinada regido, ndo executar um
determinado projeto etc. Excepcionalmente podem ser empregados controles para mitigar o risco a faixa de apetite ao risco de forma
justificada e quando o custo/beneficio assim o permitir.

Transferir/Compartilhar/Mitigar: Transferir ou compartilhar todo ou parte do risco, reduzindo a probabilidade e/ou seu impacto ou adotar
medidas para reduzir a probabilidade e/ou impacto dos riscos mediante aperfeicoamento de controles preventivos e de atenuacdo existentes
e/ou adog¢do de novos controles.

Risco Extremo

Transferir/Compartilhar/Mitigar: Transferir ou compartilhar todo ou parte do risco, reduzindo a probabilidade e/ou seu impacto ou adotar
Risco Alto medidas para reduzir a probabilidade e/ou impacto dos riscos mediante aperfeicoamento de controles preventivos e de atenuacgdo existentes
e/ou adocdo de novos controles.

Aceitar: Conviver com o evento de risco mantendo praticas, procedimentos e controles existentes, ou ainda avaliando a possibilidade de retirar
controles mantendo o apetite ao risco.

Risco Bai Aceitar: Conviver com o evento de risco mantendo praticas, procedimentos e controles existentes, ou ainda avaliando a possibilidade de retirar
isco Baixo . .
controles mantendo o apetite ao risco.

Tipo de Tratamento

Risco Moderado

Tratamento empregado no evento de risco levantado, considerando o "Apetite ao Risco" estabelecido na Metodologia de Gerenciamento de

Definigdo .
¢ Riscos da Codevasf.

Tipo Critérios/Definigdes

Aceit Nada a fazer
ceitar . ~ . f e ~ . . -

Os riscos serdo aceitos e nada sera feito, uma vez que eles estdo dentro do apetite ao risco definido
. Compartilhar os riscos com terceiros de forma a minimizar prejuizos
Compartilhar
Evitar N3o iniciar ou descontinuar a atividade que gera o evento de risco

Aperfeigoar controles existentes e/ou implantar novos para mitigar riscos
Mitigar Serdo tomadas medidas para aperfeicoar controles existentes e ainda desenhar e implantar novos para manter o nivel de risco dentro do
apetite ao risco definido

Transferir Repassar o risco a terceiros de forma a ndo sofrer os prejuizos resultantes da materializagdo do evento de risco

Como implantar o tratamento?

Definigdo Detalhamento de como sera realizado o plano de a¢do ou agdo corretiva elencada.
Responsavel

Definigao Responsavel pela condug¢do do Plano de Tratamento.
Investimento (RS)

Definigao Custo estimado para implementagao do plano de agao
Perda Esperada (RS)

Definicao Custo estimado no caso de materializagdo do risco.

Memodria de Calculo da Perda Esperada

Defini¢ao Custo estimado no caso de materializagdo do risco.
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Ministério da Integracdo e do Desenvolvimento Regional
c o D EVAS F Companhia de Desenvolvimentodos Vales do Sdo Francisco e do Pamaiba

FORMULARIO PARA MAPEAMENTO/GERENCIAMENTO DOS RISCOS DA CONTRATAGCAO

Planilha Documentadora de Riscos de Contratacao
Dicionario das Informacgodes

Inicio Previsto

Definicao Data de inicio prevista para implementacdo do plano de agdo, considerando a aprovagdo pelo gestor responsavel.

Término Previsto

Definicao Data de término prevista para implementagdo do plano de agdo, considerando a aprovagdo pelo gestor responsavel.
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CODEVASF Ministério da Integracdo e do Desenvolvimento Regional
\— Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Séo Francisco e do Parnaiba
Versao 7.0
MATRIZ DE RISCOS

PROCESSO: 59511.000190/2024-23-e

OBJETO DA CONTRATACAO; Contratacao de empresa especializada na prestacdo de servicos de forma continua, e com fornecimento de material, de auxiliar de servigos gerais de limpeza, copeiragem e recepcionista em regime de dedicacao
exclusiva de m3o de obra, a serem executados na Sede da 142 Superintendéncia Regional da CODEVASF, localizada na Rua Barbosa de Freitas, N° 2674, cidade de Fortaleza/CE.

OBIJETIVO DA CQNTRATACAO; Manutencdo das condi¢cdes necessarias para que os funciondrios desempenhem suas fungbes nesta Empresa em um ambiente mantido em bom estado de conservacgdo, asseio e higiene, além de proporcionar boa
recepcdo ao publico externo.

LOCAL DE EXECUCAO: Rua Barbosa de Freitas, n° 2674 ; Bairro Dionisio Torres; UNIPACE -Anexo Il Edificio. Dep. José Euclides Ferreira Gomes, 22 Andar; Fortaleza/CE

AREA/UN|DADE SUPRIDORA: 142 Geréncia de Gestdo Regional - 142/GGR

AREA/UN]DADE DEMANDANTE: 142 Geréncia de Gestdo Regional - 142/GGR

3 Etapa de ] ) Evento de Risco/Incerteza (podera .. ) Responsavel pelo Risco - Nivel de Risco Resposta - Tipo de
Cod* P N Fator de Risco/Causa (devido a...) / (p Consequéncia (Ocasionando) P p~ Probabilidade Impacto . i i Plano de Tratamento
Contratagao ocorrer...) (Alocagao) (Residual) Tratamento
Dificuldade da empresa contratada Podera ocorrer ineficiéncia na InterrupgGes contratuais.
continuar a prestacao dos servicos por | execucao de agdes e projetos Interrupcao na prestacao do servigo.
RCO08 Gest3o contratual | faléncia ou falta de capacidade Rescisdo contratual. Contratada 2- Baixa 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar
operacional e financeira Aplicagdo de penalidades.
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Cod*

Etapa de
Contratacao

Fator de Risco/Causa (devido a...)

Evento de Risco/Incerteza (podera
ocorrer...)

Consequéncia (Ocasionando)

Responsavel pelo Risco
(Alocagdo)

Probabilidade

Impacto

Nivel de Risco
(Residual)

Resposta - Tipo de
Tratamento

Plano de Tratamento
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Cod*

Etapa de
Contratacao

Fator de Risco/Causa (devido a...)

Evento de Risco/Incerteza (podera
ocorrer...)

Consequéncia (Ocasionando)

Responsavel pelo Risco
(Alocagdo)

Probabilidade

Impacto

Nivel de Risco
(Residual)

Resposta - Tipo de
Tratamento

Plano de Tratamento
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Cod*

Etapa de
Contratacao

Fator de Risco/Causa (devido a...)

Evento de Risco/Incerteza (podera
ocorrer...)

Consequéncia (Ocasionando)

Responsavel pelo Risco
(Alocagdo)

Probabilidade

Impacto

Nivel de Risco
(Residual)

Resposta - Tipo de
Tratamento

Plano de Tratamento
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Etapa de Evento de Risco/Incerteza (podera Responsavel pelo Risco Nivel de Risco Resposta- Tipo de
Cod* P - Fator de Risco/Causa (devido a...) / (p Consequéncia (Ocasionando) P Fi Probabilidade Impacto . P P Plano de Tratamento
Contratagao ocorrer...) (Alocagdo) (Residual) Tratamento
* Ocultar as linhas que nao forem utilizadas e formatar a altura das linhas.
COORDENADOR DO PROJETO OBJETO DA CONTRATACZ\O -DEMANDANTE
Nome: |Geandra Ribeiro Rocha da Silva Lotacio: 142/GGR Obs: Metodologia de Gerenciamento de Riscos em Contratagdes

ANALISTAS RESPONSAVEIS PELO MAPEAMENTO DOS RISCOS DA CONTRATAGAO - DEMANDANTE
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Cod* Etapa de; Fator de Risco/Causa (devido a...) e feezaliRoce Consequéncia (Ocasionando) Responsavel gielo Risco Probabilidade Impacto Nivel d'e Risco  Resposta-Tipo de Plano de Tratamento
Contratagao ocorrer...) (Alocagdo) (Residual) Tratamento

Nome: |Lais Guimaries de Freitas Lotacio: [142/GGR Gerenciamento de Riscos (MGR), com pardmetros metodoldgicos para
Nome: Lotaio: identificacdo, analise, avaliacdao e tratamento dos riscos.

Nome: Lotagdo:

Nome: Lotagdo:

Nome: Lotagdo:

LOCAL/DATA: Fortaleza/CE, 23 de outubro de 2024.
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Ministério da Integracdo e do Desenvolvimento Regional

CODEVASF Companhia de Desenvolvimento dos Vales do S&o Francisco e do Parnaiba

1.1. IDENTIFICACAO DO OBJETO DA CONTRATACAO:
PROCESSO: 59511.000190/2024-23-e

Contratacdo de empresa especializada na prestacdo de servigos de forma continua, e com fornecimento de material, de auxiliar de servigos gerais de
OBJETO DA CONTRATAGAO: limpeza, copeiragem e recepcionista em regime de dedicagéo exclusiva de méo de obra, a serem executados na Sede da 142 Superintendéncia Regional
da CODEVASEF, localizada na Rua Barbosa de Freitas, N° 2674, cidade de Fortaleza/CE.

Manutencao das condi¢Ges necessarias para que os funcionarios desempenhem suas funges nesta Empresa em um ambiente mantido em bom estado de

OBJETIVO DA CONTRATACAO: conservacao, asseio e higiene, além de proporcionar boa recep¢éo ao publico externo.

LOCAL DE EXECUCAO: Rua Barbosa de Freitas, n° 2674 ; Bairro Dionisio Torres; UNIPACE -Anexo Il Edificio. Dep. José Euclides Ferreira Gomes, 2° Andar; Fortaleza/CE
AREA/UNIDADE SUPRIDORA: 142 Geréncia de Gestdo Regional - 143/GGR
AREA/UNIDADE DEMANDANTE: 142 Geréncia de Gestdo Regional - 143/GGR

MATRIZ DE PROBABILIDADE X IMPACTO DOS RISCOS - RESIDUAL (Com analise dos controles existentes)

Muito grande 5

Grande 4 RC009

RC006

Moderado 3 RC004 RCO005

IMPACT

Pequeno 2 RCO001 RC007 RCO008

Insignificante

2 3 4 5
Muito Baixa Baixa Média Alta Muito Alta

<10% >=10% <= 30% >=30% <= 50% >=50% <= 90% >90%
PROBABILIDADE
Nivel de Risco

RA - Risco Alto

RM - Risco Moderado
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Inserir novo Risco ao
final da lista
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Inserir novo Risco no
final da lista:
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Podera ocorrer acesso indevido ao sistema

Podera ocorrer acréscimo dos custos operacionais

Podera ocorrer adogdo de procedimentos sem observancia dos quesitos legais, publicidade e transparéncia

Poderd ocorrer adoecimento de funcionarios e/ou acidente de trabalho

Podera ocorrer baixa confiabilidade da integridade dos dados disponibilizados e da seguranca das informacdes

Podera ocorrer baixa integridade dos dados e de seguranca da informacao

Podera ocorrer clientelismo, nepotismo ou favorecimento indevido

Podera ocorrer comprometimento da imagem institucional

Podera ocorrer contingenciamento das operagdes

Poderd ocorrer depreciacdo/deteriora¢do/roubo/furto de bens

Podera ocorrer descontinuidade dos servicos prestados e/ou bens entregues

Podera ocorrer descumprimento de instrumentos contratuais

Podera ocorrer desvio de finalidade no uso do recurso publico

Podera ocorrer dificuldade de desenvolvimento de a¢des e iniciativas

Poderd ocorrer dificuldade de transferéncia ou cessdo de projetos

Podera ocorrer dificuldade na obtengdo de autorizagdes e licencas

Poderd ocorrer dificuldade na regularizagdo fundiaria

Podera ocorrer dificultacdo da titulagao (escritura e registro) das unidades parcelares

Podera ocorrer direcionamento de recursos para demandas ndo prioritarias

Podera ocorrer estagnacao tecnoldgica

Podera ocorrer expansdao da Empresa desalinhada com capacidade institucional

Poderd ocorrer fragilidade na conformidade e no acompanhamento de instrumentos e/ou normativos

Poderd ocorrer imprevisibilidade na aquisicdo e/ou entrega de bens e servigos

Podera ocorrer imprevisibilidade nos pagamentos

Podera ocorrer inconsisténcia na analise de dados e informacdes

Poderd ocorrer inconsisténcia na elaboracdo/cumprimento de planos, politicas e programas

Poderd ocorrer inconsisténcia na interpreta¢do de dados e informacdes

Poderd ocorrer inconsisténcias na coleta de dados e informacgdes

Podera ocorrer inconsisténcias na governanca da Codevasf

Podera ocorrer inconsisténcias nas analises juridicas

Podera ocorrer inconsisténcias nas analises processuais

Podera ocorrer indisponibilidade do ambiente/servico

Podera ocorrer ineficiéncia da Governanca e Gestado

Podera ocorrer ineficiéncia das agbes e projetos

Podera ocorrer ineficiéncia na execucdo de agGes e projetos

Poderd ocorrer ineficiéncia na governanga e/ou gestdo corporativa
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Podera ocorrer ineficiéncia na implementacdo das Politicas Publicas e da sustentabilidade de projetos e a¢Ges

Podera ocorrer ineficiéncia na promocdo da redugao das desigualdades regionais

Podera ocorrer ineficiéncia nas atividades operacionais

Podera ocorrer ineficiéncia no atendimento de demandas

Podera ocorrer ineficiéncia no monitoramento de politicas publicas

Podera ocorrer ineficiéncia no monitoramento dos objetivos e metas

Podera ocorrer insatisfacdo dos demandantes

Podera ocorrer inseguranga orcamentaria e financeira

Podera ocorrer insuficiéncia de recursos orcamentarios para projetos estruturantes

Podera ocorrer limitacdo na transparéncia das informacdes

Podera ocorrer manipulagdo indevida das informacgdes

Poderd ocorrer morosidade no processo e/ou atividade

Poderd ocorrer perda de créditos orgamentarios alocados

Poderd ocorrer perda de créditos orgamentarios ou alocagdo ineficiente

Podera ocorrer perda de dados

Podera ocorrer perda de oportunidade de aperfeicoamento e desenvolvimento pessoal e institucional

Podera ocorrer perda de oportunidade de divulgacdo de a¢des e de defesa da imagem institucional

Poderd ocorrer perda de oportunidade de manifestacdo/defesa

Podera ocorrer perda de oportunidades em gestao estratégica de pessoas

Podera ocorrer perda de oportunidade na obtenc&o de créditos/receitas

Podera ocorrer vulnerabilidades em ativos de Tl
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