
Ministério da Integração e do Desenvolvimento Regional
Companhia de Desenvolvimento dos Vales do São Francisco e do Parnaíba

PROCESSO: 59520.002045/2024-78

OBJETO DA CONTRATAÇÃO: Serviços de topografia, supervisão técnica e apoio à fiscalização na área de atuação da 2ª Superintendência Regional da Codevasf, no estado da Bahia, através do Sistema de Registro de Preços (SRP)

OBJETIVO DA CONTRATAÇÃO: Atender as necessidades imediatas de apoio técnico e melhor aproveitar o corpo de analistas engenheiros nas atividades de maior complexidade técnica, atividades de planejamento e de tomada de decisão para as ações de 
desenvolvimento regional da 2ª/GRD.

LOCAL DE EXECUÇÃO: Estado da Bahia

ÁREA/UNIDADE SUPRIDORA: 2ª Gerência de Infraestrutura (2ª/GRD)

ÁREA/UNIDADE DEMANDANTE: 2ª Unidade Regional de Implantação e Acompanhamento de Projetos (2ª/GRD/UIP)

Cód*
Etapa de 

Contratação
Fator de Risco/Causa (devido a...)

Evento de Risco/Incerteza (poderá 
ocorrer...)

Consequência (Ocasionando)
Responsável pelo Risco 

(Alocação)
Probabilidade Impacto

Nível de Risco 
(Residual)

Resposta - Tipo de 
Tratamento

Plano de Tratamento

RC004
Fase preliminar da 

contratação - 
Planejamento

Revisão de normas técnicas que gerem 
alterações nas estimativas de custo 
do(s) serviço(s).

Poderá ocorrer acréscimo dos custos 
operacionais

Aumento nos custos dos serviços - 
necessidade de complementação 
orçamentária;
Aditivo ao contrato. Contratante 1- Muito baixa 2- Pequeno Risco Baixo Aceitar

RC005
Gestão e 

fiscalização do 
contrato

Necessidade de alterações contratuais 
qualitativas que decorram de revisões 
de projeto e/ou especificações, sem 
acréscimo de escopo ou transfiguração 
do objeto, e que sejam imprescindíveis 
para a funcionalidade plena do objeto 
contratado.

Poderá ocorrer atraso na execução do 
serviço

Aumento nos custos dos serviços - 
necessidade de complementação 
orçamentária;
Aditivo ao contrato.

Contratante 3- Média 3- Moderado Risco Moderado Aceitar

RC006
Gestão e 

fiscalização do 
contrato

Acréscimos ou supressões de 
quantitativos de serviços já previstos no 
contrato, sem mudança de escopo ou 
transfiguração do objeto, e que sejam 
imprescindíveis para a funcionalidade 
plena do objeto contratado.

Poderá ocorrer acréscimo dos custos 
operacionais

Aumento nos custos dos serviços - 
necessidade de complementação 
orçamentária;
Aditivo ao contrato.

Contratante 3- Média 3- Moderado Risco Moderado Aceitar

RC007
Gestão e 

fiscalização do 
contrato

Gestão inadequada do(s) serviço(s) por 
parte da contratada, no que tange aos 
serviços executados ou não 
atendimento aos parâmetros de 
projeto, critérios de medição, normas 
técnicas e diretrizes da Codevasf, 
agentes reguladores ou quaisquer 
órgãos de controle e fiscalização 
externos.

Poderá ocorrer acréscimo dos custos 
operacionais

Aumento nos custos dos serviços - 
necessidade de complementação 
orçamentária;
Aditivo ao contrato.
Não aceitação dos serviços pela 
Contratante. Contratada 4- Alta 4- Grande Risco Alto Mitigar

 PREVENTIVO:  1. Elaboração de check list para fiscalização 
e acompanhamento das estapas do cronograma de 
execução da obra, visando a aprovação e consequente 
medição dos serviços.
2. Contratar equipes de apoio à fiscalização
 ATENUANTE: 1. Aditamento contratual mediante a 
apresentação de justificativas e documentos 
comprobatórios."

RC010
Gestão e 

fiscalização do 
contrato

Vícios ocultos nos insumos e 
equipamentos utilizados na execução da 
obra, sem prejuízo do direito de 
regresso contra fornecedores durante a 
execução.

Poderá ocorrer atraso na execução do 
serviço

Má qualidade nos serviços prestados.
Acidentes de trabalho.

Contratada 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar
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Cód*
Etapa de 

Contratação
Fator de Risco/Causa (devido a...)

Evento de Risco/Incerteza (poderá 
ocorrer...)

Consequência (Ocasionando)
Responsável pelo Risco 

(Alocação)
Probabilidade Impacto

Nível de Risco 
(Residual)

Resposta - Tipo de 
Tratamento

Plano de Tratamento

RC011
Gestão e 

fiscalização do 
contrato

Fatos caracterizados na legislação 
vigente como "Fatos Príncipe"

Poderá ocorrer acréscimo dos custos 
operacionais

Atraso na execução da obra;
Aditivo ao contrato.

Contratante 4- Alta 3- Moderado Risco Alto Mitigar

 PREVENTIVO:  Não há.
 ATENUANTE: Possibilidade de aditamento contratual 
(excepcionalmente), para reequilíbrio econômico-
financeiro do contrato, mediante apresentação de 
justificativas e documentos comprobatórios por parte da 
Contratada."

RC018
Seleção de 

fornecedores e 
contratação

Ocorrência de eventos relacionados à 
saúde financeira da Contratada.

Poderá ocorrer imprevisibilidade na 
aquisição ou/e entrega de bens e 
serviços

Atraso na execução da obra;
Impossibilidade de execução;
Aditivo ao contrato. Contratada 1- Muito baixa 3- Moderado Risco Moderado Aceitar

RC019
Gestão e 

fiscalização do 
contrato

Atos de vandalismo, roubos e furtos que 
causem danos às instalações ou aos 
equipamentos/materiais, antes do 
recebimento definitivo pela 
Contratante.

Poderá ocorrer acréscimo dos custos 
operacionais

Atraso na execução da obra.

Contratada 2- Baixa 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar

RC020
Gestão e 

fiscalização do 
contrato

Ocorrência de epidemia/pandemia 
durante a execução contratual que 
ocasionem impactos ao andamento 
do(s) serviço(s) devidamente 
comprovados.

Poderá ocorrer imprevisibilidade na 
aquisição ou/e entrega de bens e 
serviços

Atraso na execução da obra;
Impossibilidade de execução;
Aditivo ao contrato.

Contratante 2- Baixa 3- Moderado Risco Alto Mitigar

 PREVENTIVO:  Não há.
 ATENUANTE: Possibilidade de aditivo de prazo e/ou 
suspensão temporária do contrato.
Possibilidade de revisão contratual mediante a 
apresentação de justificativas e documentos 
comprobatórios."

RC021
Gestão e 

fiscalização do 
contrato

Indisponibilidade orçamentária para 
continuidade dos serviços

Poderá ocorrer imprevisibilidade na 
aquisição ou/e entrega de bens e 
serviços

Atraso na execução da obra;
Impossibilidade de execução;
Aditivo ao contrato.

Contratante 3- Média 4- Grande Risco Alto Mitigar

 PREVENTIVO:  Articulações Institucionais visando 
assegurar a garantia da alocação anual dos recursos.
 ATENUANTE: Adequação do cronograma de execução 
visando reduzir o ritmo de execução dos serviços, visando 
evitar paralização até a obtenção dos recursos necessários.
Paralização da obra até a obtenção dos recursos."

RC022
Fase preliminar da 

contratação - 
Planejamento

Indisponibilidade orçamentária para 
realização de licitação.

Poderá ocorrer morosidade no 
processo e/ou atividade

Impossibilidade da contratação;

Contratante 2- Baixa 3- Moderado Risco Moderado Aceitar

RC025
Gestão e 

fiscalização do 
contrato

Fragilidades na efetividade dos 
normativos, procedimentos e 
orientações internas para definir os 
controles a serem observados pelo fiscal

Poderá ocorrer fragilidade na 
conformidade e no acompanhamento 
de instrumentos e/ou normativos

 Divergência na execução em relação ao 
contratado;
Pagamentos indevidos;
Execução aquém do esperado;
Aplicação de penalidades por órgãos de 
controle.

Contratante 4- Alta 4- Grande Risco Alto Mitigar
 PREVENTIVO:  Elaboração de normativos e fluxos 
pertinentes à fiscalização e acompanhamento de obras
 ATENUANTE: "

* Ocultar as linhas que não forem utilizadas.

ANALISTAS RESPONSÁVEIS PELO MAPEAMENTO DOS RISCOS DA CONTRATAÇÃO - DEMANDANTE

Nome: Renato do Rosário Bittencourt Lopes Lotação: 2ª/GRD
Obs: Metodologia de Gerenciamento de Riscos em Contratações encontra-se em fase de testes e 
validação técnica, considerando o Regulamento Interno de Licitação e Contratos (RILC) e a Metodologia 
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Cód*
Etapa de 

Contratação
Fator de Risco/Causa (devido a...)

Evento de Risco/Incerteza (poderá 
ocorrer...)

Consequência (Ocasionando)
Responsável pelo Risco 

(Alocação)
Probabilidade Impacto

Nível de Risco 
(Residual)

Resposta - Tipo de 
Tratamento

Plano de Tratamento

LOCAL/DATA: 04/09/2024
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