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MATRIZ DE RISCOS

PROCESSO:

59530.000037/2024-78

OBJETO DA CONTRATAGCAO:

EXECUGCAO DOS SERVIGOS NECESSARIOS A IMPLEMENTAGAO DE 9 (NOVE) UNIDADES DE EXTRAGAO E BENEFICIAMENTO DE MEL, A SEREM EXECUTADOS EM MUNICIPIOS INSERIDOS NA AREA DE ATUAGAO DA 32

SUPERINTENDENCIA REGIONAL DA CODEVASF, ATRAVES DE SISTEMA DE REGISTRO DE PRECOS.

OBJETIVO DA CONTRATACAO:

A CONTRATAGAO SE JUSTIFICA POR SE TRATAR DE EMPREENDIMENTO DE INTERESSE PUBLICO, QUE TEM POR OBJETIVO IMPULSIONAR A ATIVIDADE ECONOMICA LOCAL. O FOMENTO A ATIVIDADE DA APICULTURA
PROPICIA A GERAGAO DE INUMEROS POSTOS DE TRABALHO, POSSIBILITA A PERMANENCIA DO HOMEM NO CAMPO, SENDO CONSIDERADA DE GRANDE IMPORTANCIA PARA O DESENVOLVIMENTO REGIONAL, POIS

LOCAL DE EXECUcf\O: AREA DE ATUAGAO DA 32 SUPERINTENDENCIA REGIONAL DA CODEVASF
AREA/UNIDADE SUPRIDORA: 32/GRR/UDT
AREA/UNIDADE DEMANDANTE: 32/GRR/UDT
. Etapa de . . Evento de Risco/Incerteza (poderd A . Responsével pelo - Nivel de Risco | Resposta - Tipo
Cod* P - Fator de Risco/Causa (devido a...) / (P C q (Oc do) ) P Fi Probabilidade Impacto A P P Plano de Tratamento
Contratagdo ocorrer...) Risco (Alocagdo) (Residual) de Tratamento
Desconhecimento das Podera ocorrer atraso na execugdo 1. Necessidade de adequadequagdes PREVENTIVO:
areas/terrenos onde serdo do servigo e aumento de custos no projeto basico, detalhamentos e o .
. . . e L 1. Antes do inicio das obras, definir os
implantadas as unidades do objeto especificagdes técnicas; . X o X
. . R ~ ~ municipios e identificar os locais/terrenos
licitado, inerente a opgdo pelo SRP. 2. Alteragdo de custos; . X
~ onde as unidades do objeto do contrato
3. Alteragdo dos prazos; . .
. . serdo implantadas, de forma que minimize
4. Dificuldade de atendimento ao N N )
e Lo a necessidade de adequagdo do projeto
cronograma fisico-financeiro inicial bisico. orcamento e especificacies
RC002 Gestdo contratual previsto; Compartilhado 4- Alta 3- Moderado Risco Alto Compartilhar L ¢ P <
) . técnicas.
5. Necessidade de complementagdo
. ATENUANTE:

orgamentaria; o . )

- 1. A geréncia setorial ou chefia formar

6. Aditivo ao contrato. | .
equipe para promover as adequagdes
necessarias, juntamente com a contratada;
2. Promover a celebragdo de termos
aditivos."

Ingeréncia ou incapacidade técnica, Podera ocorrer atraso na execugdo 1. Inexecugdo parcial ou total do PREVENTIVO:
operacional e financeira da empresa do servigo e aumento de custos objeto; e X .
. N 1. Elaboragdo de check list para fiscalizagdo
contratada em executar o objeto 2. Servigos executados sem atender
A . s e acompanhamento das etapas do
contratual. aos parametros de projeto, critérios - A
- P cronograma de execugdo dos servigos,
de medigdo, normas técnicas e X X N
N visando maior controle, aprovagdo e
diretrizes da Codevasf, agentes . h
. . consequente medigdo dos servigos;
reguladores ou quaisquer drgéos de . o >
o 2. Realizagdo periddica de reunides com a
controle e fiscalizagdo externos; X
" . empresa cotnratada, a fim de se fazer
3. Dificuldade de atendimento 2o cumprir o plano de tratalho e cronograma e
RCO03 Gest3o contratual cronograma fisico-financeiro inicial Contratada 3- Média 4- Grande Risco Alto Transferir N 'p P L . & ~
. mitigar a possibilidade de materializagdo do
previsto; )
4. Alteragdo de custos; risco.
~ ATENUANTE:

5. Alteragdo dos prazos; 1 Inti " "

6. Aditive a0 contrato. . ntimar a emlplresa execu ?ra a r~ea izar
ajustes necessarios nos servigos ndao
aprovados para normalizagdo do
cumprimento o objeto, sob pena de
aplicagdo das sang¢des contratuais
previstas."
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. Etapa de ; . Evento de Risco/Incerteza (podera . ) Responsavel pelo . Nivel de Risco Resposta - Tipo
Cod* P - Fator de Risco/Causa (devido a...) / (P C q ia (Oc: do) ) P p~ Probabilidade Impacto A P P Plano de Tratamento
Contratagcdo ocorrer...) Risco (Alocagdo) (Residual) de Tratamento
Atrasos/falhas na regularizagdo Poderd ocorrer atraso na execugdo 1. Atraso na execugdo dos servigos;
fundidria e/ou ambiental e/ou do servigo 2. Alteragdo dos prazos;
atrasos nas liberagdes das areas para 3. Aditivo ao contrato.
RC0O04 Gestdo contratual execugdo dos servios, desde que Contratante 2- Baixa 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar
ndo haja responsabilidade da
Contratada.
Ocorréncia de eventos climaticos, Poderd ocorrer atraso na execugdo 1. Atraso na execugdo dos servigos;
como precipitagdes médias mensais do servigo 2. Aditivo ao contrato.
ue excedam em mais de 20% média
RC0O05 Gestdo contratual q L ° Compartilhado 2- Baixa 2- Pequeno Risco Baixo Aceitar
mensal dos ultimos 5 anos,
alagamentos, entre outros.
Atos de vandalismo, roubos e furtos Poderd ocorrer 1. Atraso na execugdo dos servigos.
que causem danos as instalagdes ou depreciagdo/deterioragdo/roubo/f
aos equipamentos/materiais, antes urto de bens
RC006 Gestdo contratual d p /4 - ¢ Contratada 2- Baixa 2- Pequeno Risco Baixo Aceitar
do recebimento definitivo pela
Contratante.
Ocorréncia de epidemia/pandemia Poderd ocorrer imprevisibilidade na 1. Atraso na execugdo dos servigos;
durante a execugdo contratual que aquisicdo e/ou entrega de bens e 2. Impossibilidade de execugéo;
ocasionem impactos no andamento servigos 3. Paralizagdo do contrato;
RC0O07 Gestdo contratual ) P . < . N ! Compartilhado 2- Baixa 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar
dos servigos devidamente 4. Aditivo ao contrato.
comprovados.
Contingenciamento de recursos para Poderd ocorrer imprevisibilidade na 1. Atraso na execugdo dos servigos;
~ s i . ~ PREVENTIVO:
celebragdo de aditivos. aquisicdo e/ou entrega de bens e 2. Impossibilidade de execugéo; . » L
. o 1. Articulag@es Institucionais visando
servigos 3. Paralizagdo do contrato; X .
. assegurar a garantia da alocagdo dos
4. Aditivo ao contrato. L.
recursos necessarios.
ATENUANTE:
RC0O08 Gestdo contratual Contratante 3- Média 3- Moderado Risco Alto Mitigar 1. Adequagdo do cronograma de execugdo
de forma a reduzir o ritmo de execugdo dos
servigos, visando evitar paralizagdo até a
obtengdo dos recursos necessarios;
2. Paralizagdo da obra até a obtengdo dos
recursos."
Decisdo arbitral, judicial ou Poderd ocorrer imprevisibilidade na 1. Alteragdo de custos/prazos;
administrativa que impossibilite a aquisicdo e/ou entrega de bens e 2. Paralizag3o dos servigos;
RCO09 Gestdo contratual| ~ contratada de executar suas servicos 3. Aditivo ao contrato. Contratada 2- Baixa 3- Moderado | Risco Moderado Aceitar
obrigagdes contratuais.
Demora na emissdo da Ordem de Poderd ocorrer imprevisibilidade na 1. Atraso na execugdo dos servigos;
Servigo aquisigdo e/ou entrega de bens e 2. Alteragdo de custos/prazos;
RCO10 Gestdo contratual servicos 3. Aditivo ao contrato. Contratante 2- Baixa 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar
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na gestdo de pessoal pela
Contratada

3. Atraso na execugdo do contrato;
4. Agbes trabalhistas.

. Etapa de . . Evento de Risco/Incerteza (podera . . Responsavel pelo - Nivel de Risco | Resposta - Tipo
Cod* P - Fator de Risco/Causa (devido a...) / (P C q ia (Oc: do) ) P p~ Probabilidade Impacto A P P Plano de Tratamento
Contratagcdo ocorrer...) Risco (Alocagdo) (Residual) de Tratamento
Atraso nos pagamentos por periodo Podera ocorrer imprevisibilidade 1. Inoperancia da empresa; PREVENTIVO:
muito longo, superior a capacidade nos pagamentos 2. Desequilibrio financeiro gerado pela N . L
) - 1. Articulag@es Institucionais visando
de suporte da empresa ou superior a gestdo interna da contratada ou por X .
. o assegurar a garantia da alocagdo dos
30 dias. atraso de pagamento das medigdes; L.
= recursos necessarios.
3. Alteragdo de custos/prazos;
. ATENUANTE:
. 4. Aditivo ao contrato. . . . < -
RCO11 Gestdo contratual Contratante 2- Baixa 3- Moderado Risco Alto Mitigar 1. Adequagdo do cronograma de execugdo
de forma a reduzir o ritmo de execugdo dos
servigos, visando evitar paralizagdo até a
obtengdo dos recursos necessarios;
2. Paralizagdo da obra até a obtengdo dos
recursos."
Empresa vencedora entrar em Podera ocorrer descontinuidade 1. Atraso na execugdo do contrato; PREVENTIVO:
processo de faléncia ou concordata dos servigos prestados e/ou bens 2. N&o entrega de bens ou servigos; 1. Analisar com rigor o regramento para
por fatores alheios a relagdo entregues 3. N&do implementagdo de agdes. contratagdo;
contratual
ATENUANTE:
RCO12 Gestdo contratual Contratada 2- Baixa 4- Grande Risco Alto Mitigar 1. Paralisagdo do Contrato de
forma imediata;
2. xecugdo imediata da garantia;
3. Convocar as licitantes classidicadas
remanescentes para dar continuidade a
execugdo do objeto."
Descumprimento e/ou falta de Podera ocorrer dificuldade na 1. Atraso no cronograma de execugao;
condicionantes de licengas obtengdo de autorizagbes e 2. Atraso na execugdo do contrato;
ambientais necessarias e/ou de licengas 3. Ndo entrega de bens ou servigos;
RCO13 Gestdo contratual rlequisitos técnicos e Iegalis dos 4. Interrupgdo das obras/servigos. Contratante 2- Baixa 3- Moderado Risco Moderado Aceitar
6rgdos envolvidos (Alvard, ART,
Normas de Seguranga, etc)
N&o observancia dos requisitos de Podera ocorrer adoecimento de 1. Acidentes envolvendo a equipe da
seguranga do trabalho; inseguranca funcionarios e/ou acidente de obra;
RCO14 Gest3o contratual na execugdo das obras; erros/falhas trabalho 2. Paralisagdo nas obras/servigos; Contratada 2- Baixa 3- Moderado Risco Moderado Aceitar
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Cod*

Etapa de
Contratacdo

Fator de Risco/Causa (devido a...)

Evento de Risco/Incerteza (podera
ocorrer...)

ia (Oc:

q

Responsavel pelo
Risco (Alocagdo)

Probabilidade

Impacto

Nivel de Risco
(Residual)

Resposta - Tipo
de Tratamento

Plano de Tratamento
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Cod*

Etapa de
Contratacdo

Fator de Risco/Causa (devido a...)

Evento de Risco/Incerteza (podera
ocorrer...)

ia (Oc:

do)

Responsavel pelo
Risco (Alocagdo)

Probabilidade

Impacto

Nivel de Risco
(Residual)

Resposta - Tipo
de Tratamento

Plano de Tratamento

* Ocultar as linhas que ndo forem utilizadas e formatar a altura das linhas.

COORDENADOR DO PROJETO OBJETO DA CONTRATACAO - DEMANDANTE

No|Felipe Eduardo Soares de Andrade Lotagdo: [32/GRR/UDT
ANALISTAS RESPONSAVEIS PELO MAPEAMENTO DOS RISCOS DA CONTRATAGAO - DEMANDANTE
No|lvonaldo de Sousa Lacerda Lotagdo: [32/GRR/UDT
No Lotagdo:
No Lotagdo:
No Lotagdo:
No Lotagdo:
LOCAL/DATA: PETROLINA, 29 DE MAIO DE 2024
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Obs: Metodologia de Gerenciamento de Riscos em Contratagdes
encontra-se em fase de testes e validagdo técnica, considerando o
Regulamento Interno de Licitagdo e Contratos (RILC) e a Metodologia de
Gerenciamento de Riscos (MGR), com parametros metodolégicos para
identificacdo, analise, avaliagdo e tratamento dos riscos.
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