e-DOC 3E5F2DD9
Proc 59530.001552/2024-75-e

Ministério da Integracao e do Desenvolvimento Regional
ODEVA <a Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sédo Francisco e do Parnaiba

FORMULARIO PARA MAPEAMENTO/GERENCIAMENTO DOS RISCOS DA CONTRATAGCAO

Documento desenvolvido com base na Metodologia de Gerenciamento de Riscos e Controles da Codevasf, aprovada por meio da Resolugdo n? 192, de 7 de fevereiro de 2024 e Deliberagdo n? 09, de 26 de fevereiro de 2024.

1. DADOS GERAIS DO OBJETO DA CONTRATACAO

1.1. IDENTIFICACAO DO OBJETO DA CONTRATAGAO

PROCESSO: 59530.001552/2024 -75

OBJETO DA CONTRATAGAO: FORNECIMENTO, POR SISTEMA DE REGISTRO DE PREGOS — SRP, Menor prego por Grupo, visando o eventual fornecimento, incluindo carga, tral
OBJETIVO DA CONTRATAGAO: Promover melhoria das condigdes de produgdo e de vida da populagdo com geragdo de trabalho e renda

LOCAL DE EXECUGAO: ESTADO DE PERNAMBUCO, Area de abrangéncia da 32 SR

AREA/UNIDADE SUPRIDORA: 33GRR/UDT

AREA/UNIDADE DEMANDANTE: 33GRR/UDT

LOCAL/DATA: Petrolina, 19 de setembro de 2024

1.2. IDENTIFICACAO DOS RESPONSAVEIS
COORDENADOR DO PROJETO OBJETO DA CONTRATAGAO - DEMANDANTE

Nome: Daniela Barbosa Andrade Rodrigues Silveira Lotacdo:| 32GRR/UDT
ANALISTAS RESPONSAVEIS PELO MAPEAMENTO DOS RISCOS DA CONTRATACAO - DEMANDANTE

Nome: Daniela Barbosa Andrade Rodrigues Silveira Lotagdo:| 32GRR/UDT
Nome: Lotagdo:

Nome: Lotagdo:

Nome: Lotagdo:

Nome: Lotagdo:

[ - DICIONARIO ] [ - MAPEAMENTO DE RISCOS ] [ - MATRIZ DE RISCOS ]
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FORMULARIO PARA MAPEAMENTO/GERENCIAMENTO DOS RISCOS DA CONTRATACAO

Planilha Documentadora de Riscos de Contratacdo
Dicionario das InformagGes

Cédigo Geral
Defini¢ao Codigo geral de identificagdo do risco da unidade
Tipo Critérios/Definigdes
Sequéncia numérica Campo de Férmula (ndo editdvel)
Etapa da Contratagdo
Defini¢ao Etapas da Contratagdo para Mapeamento dos Riscos de Contratagdo
Tipo Critérios/Definigdes

Diagndstico e Formalizagdo da demanda - Planejamento

Fase Preliminar da Contratagdo - Planejamento Campo selecionadvel mas ndo editavel

Selegdo de Fornecedor e Contratagdo

Gestdo e Fiscalizagdo do Contrato

Tipo de Risco

Defini¢do Niveis de risco que influenciam diretamente o resultado do contrato ou o risco que ele esta sujeito

Tipo Critérios/Definigdes

Sdo os riscos inerentes a prépria contratagdo pela Codevasf ou seja, independem do tipo de contrato, porém afetam todos os contratos e

Risco Institucional . . .
podem atingir a Codevasf, caso o risco se materialize.

S3o riscos relacionados ao tipo de contrato a ser executado e podem afetar a qualquer contrato daquele mesmo tipo. (aquisi¢do de bens,

Risco do Contrato .
obras ou servigos).

Risco Especifico Sdo os riscos referentes aquele contrato especifico que estd sendo trabalhado, visto que cada contrato tem a sua especificidade.

Macrofatores de risco

Origem/fonte que precede uma causa ou fator de risco e gera possivel incerteza, podendo ser pessoas, processos, infraestrutura, tecnologia e

Defini¢do 3
sistemas e fatores externos.
Tipo Critérios/Definigdes
Externos Eventos ambientais, climaticos, econdmicos, politicos, sazonais, sociais.
Infraestrutura Inadequada, inacessivel, ineficiente, precaria, insuficiente
Pessoas Baixa capacitagdo e motivagdo ao trabalho; perfil negligente; desvios de conduta e equipes mal dimensionadas.
Processos Ineficiente, mal estruturado, redundante, imaturo, sem métricas, desalinhado de propésitos.
Tecnologia/Sistemas Obsoleto, incompativel, ndo documentado, sem seguranga, de alto custo, desalinhado dos requisitos do negdcio.
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FORMULARIO PARA MAPEAMENTO/GERENCIAMENTO DOS RISCOS DA CONTRATACAO

Planilha Documentadora de Riscos de Contratacdo
Dicionario das InformagGes

Fator de Risco/Causa (Devido a)

Defini¢ao

Fatores internos ou externos que podem originar os eventos de risco na forma de uma vulnerabilidade ou ameaga.

Tipo

Critérios/Definigdes

Campos livre para edigdo de texto

Texto livre

Risco/Incerteza (Podera ocorrer)

Possibilidade de ocorrer um evento que venha a ter impacto no cumprimento dos objetivos, sendo medido em termos de impacto e de

Defini¢do
g probabilidade / Incapacidade de saber com antecedéncia a real probabilidade ou impacto de eventos futuros.
Categoria do Risco
Definicio Classificagdo dos tipos de riscos definidos pela Codevasf que podem afetar o alcance de seus objetivos estratégicos, observadas as
g caracteristicas de sua drea de atuagdo e as particularidades do setor publico.
Tipo Critérios/Definigdes

Estratégico

Eventos que afetam de forma direta o cumprimento de metas estabelecidas para as iniciativas desdobradas dos objetivos estratégicos
planejados.

Eventos que possam comprometer a imagem institucional da Empresa junto a partes interessadas e a sociedade como um todo, repercutindo

Imagem na midia televisada, falada e escrita segundo diferentes graus.

Integridade Eventos vinculados ao tema da Integridade e seus desdobramentos.

Legal Eventos associados a conformidade em cumprir normas aplicaveis ao arcabougo legal e regulatério aplicavel.
Operacional Eventos de origem processual na execugdo de operagdes.

Orgamentario/Financeiro

Eventos que envolvam riscos de cunho orgamentario e/ou financeiro.
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FORMULARIO PARA MAPEAMENTO/GERENCIAMENTO DOS RISCOS DA CONTRATACAO

Planilha Documentadora de Riscos de Contratacdo
Dicionario das InformagGes

C é (f‘ di :
Defini¢do Resultado de um evento que afeta positiva ou negativamente os objetivos da Empresa.
Tipo Critérios/Definigdes
Campos livre para edigdo de texto Texto corrido de acordo com as regras ortograficas brasileiras (letra inicial maitscula, acentos graficos, ponto final, etc.).

Responsavel pelo risco

Defini¢ao Responsavel pelo risco dentro da relagdo contratual
Tipo Critérios/Definigdes
Contratante Orgdo ou entidade da administragdo publica direta e indireta da Unido que pactua a execugdo de programa, projeto, atividade ou evento, por
intermédio de instituigdo financeira federal (mandataria), mediante a celebragdo de contrato de repasse. (CODEVASF)
Contratada A parte que executara o servigo (empresa contratada)
Compartilhada Compartilhar o risco entre a contratante e a contratada

Probabilidade

Defini¢ao Possibilidade de ocorréncia de um evento.

Tipo Peso Critérios/Definigdes

Muito Baixa Evento pode ocorrer apenas em circunstancias excepcionais

Baixa Evento pode ocorrer em algum momento

Média Evento deve ocorrer em algum momento

2

3
Alta 4 Evento provavelmente ocorra na maioria das circunstancias
Muito Alta Evento esperado que ocorra na maioria das circunstancias

Impacto

Missdo Institucional Intervencgdo de Gestdo para Orgamentdrio/

Manutengdo dos Projetos, Processos e/ou Agbes (MP Regulagdo e Controle (RC Imagem da Codevasf (IMG
s ) / s (e, ELEC (RC) g ( ) (MI) Atenuacdo do Impacto (IG) Financeiro (OF)

Potencial impacto da interferéncia

. Nivel de intervengdo da gestdo
de Orgdos de Regulagdo ou de ¢ 8

Impacto orgamentarios-

Potencial impacto em caso de materializagdo dos riscos na Potencial dano a imagem da Potencial prejuizo a missdo para resolugdo do problema . )
. . . . Controle Interno e/ou Externo na N . . R financeiro resultante da
contratagdo, considerando a dificuldade de normalizagao. . empresa e a sua reputagado. institucional da Codevasf em caso de materializagdo do . )
contratagdo da Codevasf ou risco materializagdo do risco.
empresa contratada. ’
Avaliagdo-1a5 Avaliagdo-1a5 Avaliagdo-1a5 Avaliagdo-1a5 Avaliagdo-1a5 Avaliagdo-1a5
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FORMULARIO PARA MAPEAMENTO/GERENCIAMENTO DOS RISCOS DA CONTRATACAO

Planilha Documentadora de Riscos de Contratacdo
Dicionario das InformagGes

Manutengéo dos Projetos, Processos e/ou Ag¢des (MP)

Defini¢do Potencial impacto em caso de materializagdo dos riscos na contratagdo, considerando a dificuldade de normalizagdo.

Tipo Peso Critérios/Defini¢des

Insignificante Evento cujo impacto pode ser absorvido por meio de atividades normais ou rotineiras do analista

Pequeno Evento adverso cujas consequéncias podem ser absorvidas internamente pela equipe
Moderado Evento significativo, mas que necessita ser gerenciado pela tomada de decisdo do gestor
Grande Evento critico, que necessita da intervengdo da Alta Gestdo, para ser contornado ou resolvido

Muito Grande Evento incontornavel com potencial para levar o negdcio ou servigo ao colapso

I’thI

Regulagdo e Controle (RC)

Potencial impacto da interferéncia de Orgaos de Regulagdo ou de Controle Interno e/ou Externo na contratagdo da Codevasf ou empresa

Defini¢do
5 contratada.

Tipo Peso Critérios/Definigdes

Insignificante Pouco ou nenhum impacto regulatdrio de controle

Pequeno Determina acGes de carater orientativo
Moderado Determina acGes de carater compensatorio
Grande Determina agGes de carater corretivo, incluindo multas e sangdes

Muito Grande Determina a suspensdo/ interrupgdo de atividades

I"WNI;
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FORMULARIO PARA MAPEAMENTO/GERENCIAMENTO DOS RISCOS DA CONTRATACAO

Planilha Documentadora de Riscos de Contratacdo
Dicionario das InformagGes

Imagem da Codevasf (IMG)

Defini¢do

Potencial dano a imagem da empresa e a sua reputagdo.

Tipo

Peso Critérios/Definigdes

Insignificante

Impacto limitado apenas a ambiéncia interna

Pequeno Limita-se as partes envolvidas
Moderado Destaque negativo na midia Estadual ou Distrital
Grande Destaque negativo na midia Nacional

Muito Grande

I"WNI;

Destaque negativo na midia Internacional

Missdo Institucional (MI)

Defini¢do

Potencial prejuizo a missdo institucional da Codevasf.

Tipo

Peso Critérios/Definigdes

Insignificante

Pouco ou nenhum impacto nas metas operacionais estabelecidas

Pequeno Prejudica o alcance das metas operacionais estabelecidas
Moderado Prejudica o alcance dos objetivos do Plano Anual de Negdcios - PAN
Grande Prejudica o alcance dos Objetivos Estratégicos da Codevasf - PE|

Muito Grande

I"WNI;

Prejudica o alcance da missdo da Codevasf

Intervengdo de Gest&o para Atenuagdo do Impacto (IG)

Defini¢do

Nivel de intervengdo da gestdo para resolugdo do problema em caso de materializagdo do risco.

Tipo

Peso Critérios/Definigdes

Insignificante

Pode ser dirimido pelo funcionamento normal das atividades da unidade orgéanica

Pequeno Exigiria a intervengdo de Geréncia Setorial ou chefia
Moderado Exigiria a intervenc3o do Diretor/Gerente Executivo de Area ou de Superintendente
Grande Exige a intervengdo dos 6rgdos colegiados - Diretoria Executiva (DEX) e Conselho de Administragdo

(Consad).

Muito Grande

Exige a intervengdo da Assembleia ou de Partes Relacionadas externas a Empresa.

I'h | NI;

Orgamentario/ Financeiro (OF)

Defini¢do

Consequéncias com impacto de cunho orgamentario e/ou financeiro.

Tipo

Peso Critérios/Definigdes

Insignificante

Prejuizo orgamentario/financeiro inexistente ou irrisério

Pequeno

2 Prejuizo orgamentario/financeiro pequeno frente ao valor investido na iniciativa
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FORMULARIO PARA MAPEAMENTO/GERENCIAMENTO DOS RISCOS DA CONTRATACAO

Planilha Documentadora de Riscos de Contratacdo
Dicionario das InformagGes

Moderado Prejuizo orgamentario/financeiro moderado frente ao valor investido na iniciativa

Grande Prejuizo orgamentario/financeiro significativo frente ao valor investido na iniciativa

Muito Grande Paralisagdo de Projeto Estruturante ou Servigo Essencial ou alto prejuizo or¢amentério/financeiro

I'h |

Classificagdo do Impacto

Defini¢ao Classificagdo da materializagdo do risco, segundo critérios de avaliagdo.
Tipo Peso Critérios/Definigdes
Insignificante A classificagdo do Impacto ¢ atribuida de forma automatica, conforme a nota do Nivel de Impacto
Pequeno 2 calculada anteriormente.
Moderado 3 Nota Nivel de Impacto ——»Classificagdo do Impacto
Grande 4 3 — Moderado

Risco Inerente

Risco a que uma organizagdo esta exposta sem considerar quaisquer agdes gerenciais que possam reduzir a probabilidade de sua ocorréncia

Defini¢do )
ou o seu impacto.

Tipo Peso Critérios/Definigdes

O Risco Inerente ¢é calculado por meio da relagdo da nota de avaliagdo da Probabilidade (P),
considerando a inexisténcia de controle nessa avalia¢do - peso de 5, e o Nivel de Impacto (1),

Calculo automatico resultante da nota de avaliagdo da conforme exemplo abaixo:

Pontuagdo (P x |
Probabilidade (P) pela avaliacio do Impacto (1) ontuacéo (P x )

AvaliacGes Risco Inerente Resultado (nota)
P = Média (3) = (P+5)/2¥—> =(3+5)/2*3=12

| = Moderado (3)
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FORMULARIO PARA MAPEAMENTO/GERENCIAMENTO DOS RISCOS DA CONTRATACAO

Planilha Documentadora de Riscos de Contratacdo
Dicionario das InformagGes

Controles Preventivos

Defini¢ao ‘ Controles existentes que atuam a priori e sobre a probabilidade de ocorréncia de um evento de risco.

Controles Atenuativos

Defini¢ao ‘ Controles existentes que atuam a posteriori e sobre o impacto em caso de materializagdo do evento de risco.

Avaliagdo dos Controles

Defini¢ao Avaliagdo da eficiéncia dos Controles, conforme percepgdo e experiéncia da Gestdo.
Tipo Fator de Atuagdo Critérios/Definigdes
Inexistente 5 Os controles sdo inexistentes ou sem efetividade para o propésito segundo o qual foram desenhados.

Os controles ndo cumprem com seu propoésito na forma idealizada ou sdo empregados segundo

Fraco 4 e s .
critérios individuais sem qualquer padronizagdo de procedimentos.

Os controles implementados mitigam parcialmente o nivel de risco, face a deficiéncia em seu

Mediano 3 L .
desenho, escopo de atuagdo limitado ou emprego de técnicas e ferramentas inadequadas.

Os controles implementados sdo satisfatdrios em mitigar o nivel de risco, mas oferecem
Satisfatorio 2 oportunidades de aperfeigopamento nas ferramentas empregadas, nos procedimentos adotados ou no
envolvimento de atores.

Os controles implementados podem ser considerados bastante eficientes em mitigar o nivel de risco,

Forte 1 ) .
empregando ferramentas e procedimentos corretos e envolvendo os atores requeridos.

Classificagdo do Risco Residual
Defini¢ao Resultado qualitativo do Nivel de Risco Residual, apos avaliagdo dos controles existentes.
Tipo Critérios/Definigdes

Risco Alto O Risco Residual é classificado de forma automatica considerando o resultado obtido (nota) do Nivel de Impacto, Probabilidade e Controles
Risco Moderado existentes, conforme as faixas de avaliagdo do risco.
Risco Baixo

Tipo de Tratamento
Defini¢do Tratamento empregado no evento de risco levantado, considerando o "Apetite ao Risco" estabelecido na Metodologia de Gerenciamento de
Tipo Critérios/Definigdes
Aceitar Nada a fazer
Mitigar Aperfeigoar controles existentes e/ou implantar novos para mitigar riscos
Compartilhar Compartilhar os riscos com terceiros de forma a minimizar prejuizos
Transferir Repassar o risco a terceiros de forma a ndo sofrer os prejuizos resultantes da materializagdo do evento de risco
Como impl otr ?
Defini¢do ‘ Detalhamento de como sera realizado o plano de agdo ou agdo corretiva elencada.
Defini¢ao ‘ Responsavel pela condugdo do Plano de Tratamento.
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FORMULARIO PARA MAPEAMENTO/GERENCIAMENTO DOS RISCOS DA CONTRATACAO

Planilha Documentadora de Riscos de Contratacdo
Dicionario das InformagGes

Investimento (R$)

Defini¢do ‘ Custo estimado para implementagdo do plano de agdo

Perda Esperada (R$)

Defini¢do ‘ Custo estimado no caso de materializagdo do risco.

Memoéria de Calculo da Perda Esperada

Defini¢do ‘ Custo estimado no caso de materializagdo do risco.
Inicio Previsto

Defini¢ao ‘ Data de inicio prevista para implementagdo do plano de agdo, considerando a aprovagdo pelo gestor responsavel.
Término Previsto

Defini¢do Data de término prevista para implementagdo do plano de agdo, considerando a aprovagdo pelo gestor responsavel.
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CODEVASF R

Ministério da Integrag&o e do Desenvolvimento Regional
Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sao Francisco e do Parnaiba

PROCESSO:

9530.001552/2024

OBJETO DA CONTRATAGAO:

|FORNECIMENTO, POR SISTEMA DE REGISTRO DE PREGOS — SRP, Menor prego por Grupo, visando o eventual

incluindo carga, transporte e descarga, de Maquinas de Corte e Costura e i d

"

dos aimpl

OBJETIVO DA CONTRATAGAO:

|Promover melhoria das condigdes de produgio e de vi

LOCAL DE EXECUCAO:

AREA/UNIDADE SUPRIDORA:
ARE

da3?sl

ida da populagio com geragao de trabalho e renda
R

ESTADO DE PERNAMBUCO, Area de
32GRR/UDT

Petrolina, 19 de setembro de 2024

Nivel de Risco

Resposta - Tipo de|

5 Etapa de . X Evento de Risco/Incerteza (poders . . Responsivel pelo Risco
cod* & Fator de Risco/Causa (devido a... f & Consequéncia (Ocasionando) P s Impacto » Plano de Tratamento
Contratagio ocorrer...) (Alocagio) (Residual) Tratamento
Variagdo cambial do délar acima do Poderd ocorrer descumprimento de 1. Atraso na execugdo do contrato
previsto no item especifado no edital.  [instrumentos contratuais 2. Ndo entrega de bens ou servicos.
A partir da data da assinatura do 3. Nao implementagdo de agdes
contrato ou data de recebimento pela
contratada da ordem de fornecimento
I
Gestio e em rel 3:57: da(al d»el:jp‘resen;at‘éodda
RC001 | fiscalizagao do [PTOPOSte: (Bxemplo: Dolar na data de Compartilhado 4-Alta 2-Pequeno | Risco Moderado Aceitar
apresentagdo da proposta RS 5,65 tera
contrato
uma variagao aceitével de 20,85%
totalizando um limite de RS 6,83 sem
reequilibrio contratual)
Variagao da inflagao (IPCA) - Aumento |Podera ocorrer descumprimento de |1, Atraso na execugdo do contrato
do IPCA médio do periodo entre a data [instrumentos contratuais 2. N3 entrega de bens ou servicos.
do recebimento da ordem de 3. Nio implementagao de ades
fornecimento até da data de entrega
em relagao a variagio do menor e o
Gestdo e maior valores no periodo de 12 meses
RC002 | fiscalizagso do [anteriores a data de apresentagdo da Compartiihado 4-Alta 2-Pequeno | Risco Moderado Aceitar
contrato proposta. Exemplo: proposta de
novembro de 2020 ¢ a inflagao de maio
de 2020 foi 1,88% e dezembro de 2019
de 4,52% corresponde uma variagso de
40,42%
(Greve ou paralisagaes de orgaos Poderd ocorrer imprevisibiidade na |1 Atraso na execugdo do contrato
Gestdoe |reguladoresou fiscalizadores. Ex: aquisicio ou/e entrega de bens e 2. Nao entrega de bens ou servicos
RC003 | fiscalizagio do  |Receita Federal servigos 3. Ndo implementago de agdes Compartilhado 3-Média 2-Pequeno Risco Baixo Aceitar
contrato
Gre lisages d Poders na |1 Atraso na execugao do contrato
Gestaoe  [ou prestadores de servico. Ex: aquisico ou/e entregade bense |2, Nio entrega de bens ou servicos
RC004 | fiscalizagio do — [Caminhoneiros, Fabricantes servigos 3. Nao implementagio de agdes Contratada 1- Muito baixa 2-Pequeno Risco Baixo Aceitar
contrato
Paralisagao da cidade (Lockdown), _|Poderd ocorrer imprevisibildade na |1 Dificuldade da aquisigao de matéria-
regiio ou pais de origem de fabricagao [aquisicio ou/e entrega de bense prima; 2. Atrasos ou a ndo entrega dos
Gestioe |0 eauipamento ou méquina devidoa  [servigos bens; 3. Nao Implementagdes da agdes
RC005 | fiscalizagdo do _[questdes sanitdrias ou climaticas, bem Compartilhado 3- Média 3-Moderado | Risco Moderado Aceitar
contrate . |como no local de recebimento,
[Auséncia de padronizaao de Poders s |1 o
especificagses para objetos rotineiros  [anlises processuais 2 serem contratados com a necessidade
do beneficidrios.
Fase preliminar da 2. perda na efciéncia na aplicagdo dos
RCO06 | contratagdo - recursos piblicos e redugdo da Contratante 2-Baba 2-Pequeno | Risco Baixo Aceitar
Planejamento efetividade da ag3o.
3. Contratacdo de equipamentos
defasados,
Selegaode |Empresa vencedora contratada incapaz |Poderd ocorrer imprevisibiidade na |1 Nao entrega de bens e servigos 3
RC007 | fornecedoresee  [de executar o contrato aquisicio ou/e entrega de bense  [socledade em fungio da ndo assinatura Contratada 2-Baba 3-Moderado | Risco Moderado Aceitar
contratagdo servicos do contrato ou de
Recusa de assinatura do contrato/Ata _|Poders ocorrer imprevisiblidade na |1 Atrasos do processo lctatério € ndo
Selegiode |de Registro de Preco por parteda  [aquisig3o ou/e entregade bense  [atingindo o fim da Codevasf. 2.icitagio
RC008 | fornecedorese |empresa (Empresa confirmar o prego |servicos fracagado. Contratada 2-Baixa 3-Moderado | Risco Moderado Aceitar
contratagio  |licitado)
Gestdo e C @ drio d Poderd ocorrer ir na 1. Atraso no das faturas. 2.
RC009 | fiscalizagso do  |recurso pelo Governo Federal aquisicio ou/e entrega de bens e Perda na eficiéncia na aplicagio dos Contratante 3-Média 4-Grande Risco Alto Mitigar
contrato servicos recursos publicos e redugdo da
*Observagdo: Ocultar as linhas que ndo for utilizar para imprimir de forma correta.
T
[ DO PROJETO OBJETO DA CONTRATAGAO - DEMANDANTE
[Nome: [Daniela Barbosa Andrade Rodrigues Silveira Lotagso 3:GRR/UDT
PELO 0 DOS RISCOS DA CONTRATAGAO - DEMANDANTE
Nome: |Daniela Barbosa Andrade Rodrigues Silveira Lotagdo:|32GRR/UDT
Nome: Lotagéo:
Nome: Lotagio:
Nome: Lotagéor
Nome: Lotagéo:
LOCAL/DATA: __|Petrolina, 19 de setembro de 2024
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Inserir novo Risco ao
final da planilha Risco/Incerteza (Podera ocorrer)

Baixa Integridade dos Dados e de Seguranga da Informagao

Comprometimento Imagem Institucional

Contingenciamento das operagdes

Estagnacdo tecnoldgica

Expansdo da Empresa desalinhada com capacidade
institucional
Ineficiéncia da Governanga e Gestdo

Ineficiéncia na Implementacdo das Politicas Publicas e da
sustentabilidade de projetos e acdes

Ineficiéncia na promogado da reducgdo das desigualdades
regionais

Inseguranca orcamentdria e financeira

Insuficiéncia de recursos orgamentarios para projetos
estruturantes
Perda de créditos orcamentarios ou alocagdo ineficiente

Podera dificultar a titulagdo (escritura e registro) das unidades

parcelares
Podera levar a indisponibilidade do ambiente/servigo

Podera ocorrer acesso indevido ao sistema

Poderd ocorrer acréscimo dos custos operacionais

Podera ocorrer adogdo de procedimentos sem observancia
dos quesitos legais, publicidade e transparéncia

Podera ocorrer adoecimento de funcionarios e/ou acidente de
trabalho

Podera ocorrer baixa confiabilidade da integridade dos dados
disponibilizados e da seguranca das informacdes

Podera ocorrer clientelismo, nepotismo ou favorecimento
indevido

Poderd ocorrer depreciacdo/deterioracdo/roubo/furto de
bens

Podera ocorrer descontinuidade dos servigos prestados e/ou
bens entregues

Podera ocorrer descumprimento de instrumentos contratuais

Poderd ocorrer desvio de finalidade no uso do recurso publico

Podera ocorrer dificuldade de desenvolvimento de a¢Ges e
iniciativas

Podera ocorrer dificuldade de transferéncia/cessdo de
projetos

Podera ocorrer dificuldade na obtencdo de autorizagdes e
licencas

Podera ocorrer dificuldade na regularizagdo fundidria

Podera ocorrer direcionamento de recursos para demandas
ndo prioritdrias
Poderd ocorrer impossibilidade de recebimento dos bens

Podera ocorrer fragilidade na conformidade e no
acompanhamento de instrumentos e/ou normativos
Podera ocorrer imprevisibilidade na aquisi¢cdo ou/e entrega de

bens e servicos
Podera ocorrer imprevisibilidade nos pagamentos
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Podera ocorrer inconsisténcia na analise de dados e

informacdes
Poderd ocorrer inconsisténcia na elaboracdo/cumprimento de

planos, politicas e programas

Podera ocorrer inconsisténcia na interpretacdao de dados e
informacdes
Podera ocorrer inconsisténcias na coleta de dados e

informacdes
Podera ocorrer inconsisténcias na governanca da Codevasf

Poderd ocorrer inconsisténcias nas analises juridicas

Podera ocorrer inconsisténcias nas analises processuais

Podera ocorrer ineficiéncia das agbes e projetos

Podera ocorrer ineficiéncia na execugao de a¢des e projetos

Podera ocorrer ineficiéncia na governanga e/ou gestdo

corporativa
Podera ocorrer ineficiéncia nas atividades operacionais

Podera ocorrer ineficiéncia no atendimento de demandas

Podera ocorrer ineficiéncia no monitoramento de politicas
publicas

Poderd ocorrer ineficiéncia no monitoramento dos objetivos e
metas

Podera ocorrer insatisfacdo dos demandantes

Podera ocorrer limitagdo na transparéncia das informacgdes

Podera ocorrer manipulacdo indevida das informacgdes

Podera ocorrer morosidade no processo e/ou atividade

Podera ocorrer perda de créditos orcamentarios alocados

Podera ocorrer perda de dados

Podera ocorrer perda de oportunidade de aperfeicoamento e
desenvolvimento pessoal e institucional

Poderd ocorrer perda de oportunidade de divulgacdo de a¢des
e de defesa da imagem institucional

Poderd ocorrer perda de oportunidade de
manifestacdo/defesa

Poderd ocorrer perda de Oportunidades em Gestdo
Estratégica de Pessoas

Poderd ocorrer perda oportunidade na obtencgdo de
créditos/receitas

Podera ocorrer vulnerabilidades em ativos de TI

Poderd ocorrer perda de oportunidade de divulgagdo de a¢Oes
e de defesa da imagem institucional

Podera ocorrer perda de oportunidade de
manifestacio/defesa

Poderd ocorrer perda de Oportunidades em Gestdo
Estratégica de Pessoas

Podera ocorrer perda oportunidade na obtencdo de
créditos/receitas

Podera ocorrer vulnerabilidades em ativos de TI

Inserir novo Risco:
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