
MAPEAMENTO/GERENCIAMENTO  DOS  RISCOS  DA CONTRATA ÇÃO

PROCESSO:

OBJETO  DA CONTRATA ÇÃO: Empresa  especializada  na presta ção de serviços de apoio  administrativo,  de forma  continuada,  a ser executado  com regime  de dedica ção exclusiva  de mão de obra,  nas depend ências  da 3ª Superintend ência Regional  da  Codevasf,  em Petrolina,  Estado  
de Pernambuco.

Versão 7.0

Código Etapa  da Contrata ção Tipo  de Risco
Macrofatores  de 

risco
Fator  de Risco/Causa  

(devido  a)
Evento  de Risco/Incerteza  (poder á 

ocorrer...)
Categoria  
do  Risco

Consequ ência  (Ocasionando)
Respons ável  pelo  risco 

(Aloca ção) Probabilidade

Impacto
Classifica ção do 
Risco  Inerente

Controles  Existentes
Nível de Risco

Classifica ção do  Risco  
Residual

Tratamento
Manuten ção dos 

Projetos,  Processos  
e/ou Ações (MP)

Regula ção e 
Controle  (RC)

Imagem  da 
Codevasf  (IMG)

Missão 
Institucional  (MI)

Interven ção de Gestão para 
Atenua ção do Impacto  (IG)

Orçament ário/  
Financeiro  (OF)

Impacto  Total Controle  Preventivo Controle  Atenuante
Avalia ção do  

Controle
Resposta  - Tipo  
de Tratamento

Tratamento  Preventivo
Respons ável  - 

Tratamento  Preventivo
Tratamento  Atenuante

Respons ável  - 
Tratamento  Atenuante

Investimento  (R$)
Perda  Esperada  

(R$)
Mem ória de Cálculo  da Perda  

Esperada
Início Previsto Término  previsto

RC001 Gestão contratual Risco  do Contrato Fatores  externos

Mudan ça na legisla ção tribut ária que altere  os 
valores  dos bens ou sevi ços previstos  no contrato.

Poder á ocorrer  acréscimo  dos  custos  
operacionais Orçament ário/fi

nanceiro

1. Atraso  na execu ção do contrato
2. Não entrega  de bens ou serviços
3. Não implementa ção de ações

Compartilhado 2- Baixa Moderado Pequeno Pequeno Pequeno Pequeno Pequeno 3- Moderado Risco  Alto

Análise tribut ária atualizada  na fase de 
orçamenta ção de preços

Pode  ser análise para eventual  direito  à 
reequil íbrio  econômico -financeiro  do contrato Mediano Risco  Moderado Compartilhar

Análise tribut ária atualizada  na fase de 
orçamenta ção de preços

Pode  ser análise para eventual  direito  à reequil íbrio  
econômico -financeiro  do contrato

RC002 Gestão contratual Risco  do Contrato
Processos  de 

trabalho

Necessidade  de substitui ção de prestador  de 
serviço, por demiss ão por solicita ção do prestador  
ou pela  contratada,  por comportamento  
inadequado,  falta  de pontualidade,  desrespeito  à 
hierarquia,  dentre  outros.

Poder á ocorrer  descontinuidade  dos  serviços 
prestados  e/ou  bens  entregues

Operacional

1. Atraso  na execu ção do contrato
2. Não entrega  de bens ou serviços
3. Não implementa ção de ações

Contratada 3- Média Pequeno Insignificante Pequeno Insignificante Moderado Insignificante 2- Pequeno Risco  Moderado

Análise criteriosa  do curriculum  dos  
pretendentes  ao cargo,  buscando  boas  
referências

Conversas  prévias e frequentes  buscando  
orienta ção dos  empregados,  ajustes  de 
comportamento,  treinamento  

Mediano Risco  Moderado Transferir

Análise criteriosa  do curriculum  dos  pretendentes  
ao cargo,  buscando  boas  referências;  custos  na 
planilha  orçament ária já contabilizam  essa  
possibilidade

Conversas  prévias e frequentes  buscando  orienta ção dos 
empregados,  ajustes  de comportamento,  treinamento  

RC003 Gestão contratual Risco  do Contrato
Processos  de 

trabalho

Atraso  nos  pagamentos  por per íodo superior  a 
capacidade  de suporte  da empresa  ou superior  a 
30 dias.  

Poder á ocorrer  imprevisibilidade  nos 
pagamentos

Orçament ário/fi
nanceiro

1. Inoperância  das empresas
2. Desequil íbrio financeiro  gerado  pela  gestão 
interna  da contratada  ou por atraso  de 
pagamento  das medi ções

Contratante 3- Média Moderado Pequeno Grande Pequeno Moderado Moderado 3- Moderado Risco  Alto

Determina ção e comunica ção do fiscal  do 
contrato  logo após a assinatura  do contrato.
Dota ção orçament ária liberada  antes  do início  
da execu ção do contrato.
Otimiza ção do processo  interno  de pagamento.  

Prioriza ção pelo  fiscal  da liberação de 
processos  de pagamento  (medi ções)  e pela  
gest ão da capta ção de recursos.  A contratada  
dever á solicitar  o pagamento  da atualiza ção 
monet ária conforme  o disposto  no art. 5, 
anexo  XI da IN 05/2017  e possuir  capital  de giro  
para  os serviços.

Satisfat ório Risco  Moderado Mitigar

Determina ção e comunica ção do fiscal  do 
contrato  logo após a assinatura  do contrato.
Dota ção orçament ária liberada  antes  do início  da 
execu ção do contrato.
Otimiza ção do processo  interno  de pagamento.  

Prioriza ção pelo  fiscal  da libera ção de processos  de 
pagamento  (medi ções)  e pela  gest ão da capta ção de 
recursos.  A contratada  dever á solicitar  o pagamento  da 
atualiza ção monet ária conforme  o disposto  no art. 5, 
anexo  XI da IN 05/2017  e possuir  capital  de giro  para  os 
serviços.

RC004 Gestão contratual Risco  do Contrato
Processos  de 

trabalho

Não atendimento  às cláusulas  
editalicias/contratuais

Poder á ocorrer  descontinuidade  dos  serviços 
prestados  e/ou  bens  entregues

Operacional

1. Atraso  na execu ção do contrato
2. Não entrega  de bens ou serviços
3. Não implementa ção de ações

Contratada 3- Média Grande Pequeno Pequeno Insignificante Pequeno Insignificante 2- Pequeno Risco  Moderado

Preg ão/SRP  robusto  suficiente  para precisa  
avalia ção do contratado.  Sanções e multas  
previstas  em Edital  como  alerta  antes  da 
participa ção das empresas  na licitação.

Determina ção e comunica ção do fiscal  do 
contrato  logo após a assinatura  do contrato.  
Emiss ão da Ordem  de Serviço somente  após 
recolhimento  da Garantia  de Execu ção 
Contratual.

Mediano Risco  Moderado Transferir

Comunica ção à contratada  solicitando  
atendimento  às cláusulas  edital ícias/contratuais,  
dando  prazo  para  adequa ção; solicita ção formal  
dos  ajustes  necess ários

Aplica ção de sanções/multas

RC005 Gestão contratual Risco  do Contrato
Processos  de 

trabalho

Ações trabalhistas Poder á ocorrer  inefici ência  na execu ção de 
ações e projetos

Operacional

1. Atraso  na execu ção do contrato
2. Não entrega  de bens ou serviços
3. Não implementa ção de ações

Contratada 3- Média Moderado Moderado Pequeno Insignificante Moderado Grande 3- Moderado Risco  Alto

Preg ão/SRP  robusto  suficiente  para precisa  
avalia ção do contratado,  com  exig ência  de 
balan ços/capital  social/patrim ônio  líquido,  
seguindo  a padroniza ção da Codevasf  Sede.  
Sanções e multas  previstas  em Edital  como  
alerta  antes da participa ção das empresas  na 
licitação.

Determina ção e comunica ção do fiscal  do 
contrato  logo após a assinatura  do contrato.  
Emiss ão da Ordem  de Serviço somente  após 
recolhimento  da Garantia  de Execu ção 
Contratual.  Ado ção de conta  vinculada  para  
garantia  dos recolhimentos  necess ários,  
conforme  item  18 do TR. A Codevasf  não 
responde   solidariamente.

Mediano Risco  Moderado Transferir

Preg ão/SRP  robusto  suficiente  para precisa  
avalia ção do contratado,  com  exig ência  de 
balan ços/capital  social/patrim ônio  líquido,  
seguindo  a padroniza ção da Codevasf  Sede.  
Sanções e multas  previstas  em Edital  como  alerta  
antes  da participa ção das empresas  na licitação.

Determina ção e comunica ção do fiscal  do contrato  logo  
após a assinatura  do contrato.  Emiss ão da Ordem  de 
Serviço somente  após recolhimento  da Garantia  de 
Execu ção Contratual.  Ado ção de conta  vinculada  para 
garantia  dos recolhimentos  necess ários,  conforme  item  18 
do TR;  aplica ção de multas  e sanções.

RC006 Gestão contratual Risco  do Contrato
Processos  de 

trabalho

Interrup ção do contrato  por culpa  exclusiva  da 
contratada,  por motivos  diversos,  sem que a 
Codevasf  tenha  dado  causa(p.  ex.,  suspens ão de 
pagamentos,  solicita ção formal  da contratante)

Poder á ocorrer  a inexecu ção total  do objeto  do 
contrato

Operacional

1. Atraso  na execu ção do contrato
2. Não entrega  de bens ou serviços
3. Não implementa ção de ações

Contratada 2- Baixa Grande Insignificante Insignificante Insignificante Moderado Insignificante 2- Pequeno Risco  Moderado

Preg ão/SRP  robusto  suficiente  para precisa  
avalia ção do contratado,  com  exig ência  de 
balan ços/capital  social/patrim ônio  líquido,  
seguindo  a padroniza ção da Codevasf  Sede.  
Sanções e multas  previstas  em Edital  como  
alerta  antes da participa ção das empresas  na 
licitação.

Determina ção e comunica ção do fiscal  do 
contrato  logo após a assinatura  do contrato.  
Emiss ão da Ordem  de Serviço somente  após 
recolhimento  da Garantia  de Execu ção 
Contratual.  Ado ção de conta  vinculada  para  
garantia  dos recolhimentos  necess ários,  
conforme  item  18 do TR. 

Mediano Risco  Moderado Transferir

Preg ão/SRP  robusto  suficiente  para precisa  
avalia ção do contratado,  com  exig ência  de 
balan ços/capital  social/patrim ônio  líquido,  
seguindo  a padroniza ção da Codevasf  Sede.  
Sanções e multas  previstas  em Edital  como  alerta  
antes  da participa ção das empresas  na licitação.

Determina ção e comunica ção do fiscal  do contrato  logo  
após a assinatura  do contrato.  Emiss ão da Ordem  de 
Serviço somente  após recolhimento  da Garantia  de 
Execu ção Contratual.  Ado ção de conta  vinculada  para 
garantia  dos recolhimentos  necess ários,  conforme  item  18 
do TR;  aplica ção de multas  e sanções.

RC007 Gestão contratual Risco  do Contrato
Processos  de 

trabalho

Aumento  dos  custos  de diárias Poder á ocorrer  acréscimo  dos  custos  
operacionais

Operacional

1. Atraso  na execu ção do contrato
2. Não entrega  de bens ou serviços
3. Não implementa ção de ações

Contratada 2- Baixa Pequeno Insignificante Insignificante Insignificante Pequeno Pequeno 2- Pequeno Risco  Moderado

Contratada  deve  estar  ciente  dos seus custos  e 
previs ões na apresenta ção de sua proposta  
financeira

Negocia ção de valores  de pernoite  com os 
estabelecimentos  de hospedagem  e absor ção 
das despesas  excedentes  até a data de 
repactua ção. Satisfat ório Risco  Baixo Transferir

Análise cuidadosa  da proposta  financeira  por 
parte  da licitante,  de modo  que esses  custos  
possam  ser  dilu ídos/suportados

Negocia ção de valores  de pernoite  com os 
estabelecimentos  de hospedagem  e absor ção das despesas  
excedentes  até a data de repactua ção. Substitui ção de 
hospedagem  por de custo inferior;  compartilhamento  de 
quartos  para mais  de 01 pessoa.

RC008 Gestão contratual Risco  Institucional Fatores  externos

Ocorr ência  de epidemia/pandemia  durante  a 
execu ção contratual  que ocasionem  impactos  ao 
andamento  do(s)  serviço(s)  devidamente  
comprovados.

Poder á ocorrer  imprevisibilidade  na aquisi ção 
ou/e entrega  de bens e serviços

Operacional

1. Atraso  na execu ção da obra;
2. Impossibilidade  de execu ção

Compartilhado 1- Muito baixa Moderado Insignificante Insignificante Insignificante Insignificante Pequeno 2- Pequeno Risco  Moderado

Eventual  reequil íbrio econômico-financeiro,  
após devidas  análises

Mediano Risco  Baixo Compartilhar

Eventual  reequil íbrio econômico-financeiro,  após 
devidas  análises

Eventual  reequil íbrio econômico-financeiro,  após devidas  
análises

RC009 Gestão contratual Risco  do Contrato
Processos  de 

trabalho

Empresa  vencedora  contratada  incapaz  de 
executar  o contrato.

Poder á ocorrer  imprevisibilidade  na aquisi ção 
ou/e entrega  de bens e serviços

Operacional

1. Não entrega  de bens e serviços à sociedade  em 
função da não assinatura  do contrato  ou 
impossibilidade  de execu ção contratual.
2. Não obten ção do objeto  pretendido  e 
descumprimento  pela  contratada  das obriga ções 
previstas  no contrato

Contratada 3- Média Muito  Grande Pequeno Moderado Pequeno Moderado Pequeno 3- Moderado Risco  Alto

Preg ão/SRP  robusto  suficiente  para precisa  
avalia ção do contratado,  com  exig ência  de 
balan ços/capital  social/patrim ônio  líquido,  
seguindo  a padroniza ção da Codevasf  Sede.  
Sanções e multas  previstas  em Edital  como  
alerta  antes da participa ção das empresas  na 
licitação.

Determina ção e comunica ção do fiscal  do 
contrato  logo após a assinatura  do contrato.  
Emiss ão da Ordem  de Serviço somente  após 
recolhimento  da Garantia  de Execu ção 
Contratual. Mediano Risco  Moderado Transferir

Preg ão/SRP  robusto  suficiente  para precisa  
avalia ção do contratado,  com  exig ência  de 
balan ços/capital  social/patrim ônio  líquido,  
seguindo  a padroniza ção da Codevasf  Sede.  
Sanções e multas  previstas  em Edital  como  alerta  
antes  da participa ção das empresas  na licitação.

Determina ção e comunica ção do fiscal  do contrato  logo  
após a assinatura  do contrato.  Emiss ão da Ordem  de 
Serviço somente  após recolhimento  da Garantia  de 
Execu ção Contratual.

RC010 Gestão contratual Risco  do Contrato
Processos  de 

trabalho

Empresa  vencedora  que  apresentar  proposta  com 
impacto  em seus lucros  e com  baixa capacidade  de 
execu ção.

Poder á ocorrer  imprevisibilidade  na aquisi ção 
ou/e entrega  de bens e serviços

Operacional

1. Não entrega  de bens e serviços à sociedade  em 
função da não assinatura  do contrato  ou 
impossibilidade  de execu ção contratual  

Contratada 3- Média Grande Pequeno Pequeno Pequeno Moderado Pequeno 3- Moderado Risco  Alto

Preg ão/SRP  robusto  suficiente  para precisa  
avalia ção do contratado,  com  exig ência  de 
balan ços/capital  social/patrim ônio  líquido,  
seguindo  a padroniza ção da Codevasf  Sede.  
Sanções e multas  previstas  em Edital  como  
alerta  antes da participa ção das empresas  na 
licitação.

Determina ção e comunica ção do fiscal  do 
contrato  logo após a assinatura  do contrato.  
Emiss ão da Ordem  de Serviço somente  após 
recolhimento  da Garantia  de Execu ção 
Contratual.  Sanções/multas  em caso de 
infra ções ou descumprimento  contratual,  como  
atrasos  injustificados.

Mediano Risco  Moderado Transferir

Preg ão/SRP  robusto  suficiente  para precisa  
avalia ção do contratado,  com  exig ência  de 
balan ços/capital  social/patrim ônio  líquido,  
seguindo  a padroniza ção da Codevasf  Sede.  
Sanções e multas  previstas  em Edital  como  alerta  
antes  da participa ção das empresas  na licitação.

Determina ção e comunica ção do fiscal  do contrato  logo  
após a assinatura  do contrato.  Emiss ão da Ordem  de 
Serviço somente  após recolhimento  da Garantia  de 
Execu ção Contratual.  Sanções/multas  em caso de infra ções 
ou descumprimento  contratual,  como  atrasos  
injustificados.

RC011 Gestão contratual Risco  do Contrato
Processos  de 

trabalho

Demora  na emiss ão da Ordem  de Serviço Poder á ocorrer  imprevisibilidade  na aquisi ção 
ou/e entrega  de bens e serviços

Operacional

1. Atraso  no fornecimento  do bem  ou no início da 
execu ção dos  serviços contratados  e altera ção de 
pre ços,  devido  prazo de validade  dos  valores  da 
proposta  vencidos.

Contratante 3- Média Moderado Insignificante Pequeno Pequeno Moderado Moderado 3- Moderado Risco  Alto

Determina ção e comunica ção do fiscal  do 
contrato  logo após a assinatura  do contrato.  
Garantia  da disponibilidade  de recursos  
previamente  à assinatura  do contrato.

Prioriza ção pela  gestão de emiss ão da Ordem  
de Serviço e de capta ção de recursos.

Mediano Risco  Moderado Compartilhar

Determina ção e comunica ção do fiscal  do 
contrato  logo após a assinatura  do contrato.  
Garantia  da disponibilidade  de recursos  
previamente  à assinatura  do contrato.

Prioriza ção pela  gestão de emiss ão da Ordem  de Serviço e 
de capta ção de recursos.

RC012 Gestão contratual Risco  do Contrato Fatores  externos

Varia ção da infla ção (IPCA)  - Aumento  do IPCA  
médio do per íodo entre  a data do recebimento  da 
ordem  de serviço até da data  de presta ção do 
serviço, em relação a variação do menor  e o maior  
valores  no período de 12 meses  anteriores  a data 
de apresenta ção da proposta.

Poder á ocorrer  acréscimo  dos  custos  
operacionais

Orçament ário/fi
nanceiro

1. Atraso  na execu ção do contrato
2. Não entrega  de bens ou serviços
3. Não implementa ção de ações

Contratada 3- Média Moderado Pequeno Pequeno Pequeno Pequeno Pequeno 3- Moderado Risco  Alto

Contratada  pode  fazer  seguro.  Considerar  
possibilidade  se o mercado  estiver  instável, 
devendo  diluir  nos  custos  do pre ço ofertado,  
não podendo  ser  causa  para reequil íbrio 
contratual.  Contratada  deve  estar  ciente  dos  
seus custos  e previs ões na apresenta ção de sua 
proposta  financeira

Absor ção das despesas  excedentes  até a data 
de repactua ção.

Forte Risco  Moderado Transferir

Contratada  pode  fazer  seguro.  Considerar  
possibilidade  se o mercado  estiver  instável, 
devendo  diluir  nos  custos  do pre ço ofertado,  não 
podendo  ser causa  para  reequil íbrio  contratual.  
Contratada  deve  estar  ciente  dos seus custos  e 
previs ões na apresenta ção de sua proposta  
financeira

Absor ção das despesas  excedentes  até a data de 
repactua ção.

RC013 Formaliza ção da demanda Risco  Espec ífico
Processos  de 

trabalho

Defici ência  na elabora ção do Estudo  Técnico  
Preliminar

Poder á ocorrer  inefici ência  na execu ção de 
ações e projetos

Operacional

1. Não entrega  de bens e serviços à sociedade  em 
função da não assinatura  do contrato  ou 
impossibilidade  de execu ção contratual.
2. Impacto  no atingimento  dos objetivos  em caso 
de materializa ção e o não atendimento  da 
popula ção

Contratante 2- Baixa Pequeno Moderado Pequeno Pequeno Pequeno Pequeno 3- Moderado Risco  Alto

Maior  coleta  de dados  e elabora ção mais 
completa  do documento,  dedicando  mais  
tempo  à essa fase preliminar  da contrata ção

Adapta ção às condi ções atualizadas

Satisfat ório Risco  Moderado Compartilhar

Maior  coleta  de dados  e elabora ção mais 
completa  do documento,  dedicando  mais  tempo  
à essa  fase preliminar  da contrata ção

Adapta ção às condi ções atualizadas

RC014 Planejamento  da contrata ção Risco  do Contrato
Processos  de 

trabalho

Estimativa  insuficiente  das fases  do cronograma  
físico -financeiro

Poder á ocorrer  inconsist ência  na análise de 
dados  e informa ções

Operacional

1. Dificuldade  de atendimento  ao cronograma  
físico -financeiro  inicial  previsto

Contratante 1- Muito baixa Insignificante Insignificante Insignificante Insignificante Insignificante Insignificante 1- Insignificante Risco  Baixo

Revis ão dos dados  e etapas  previamente  à 
conclus ão dos  documentos  

Adapta ção às condi ções atualizadas

Forte Risco  Baixo Compartilhar

Revis ão dos dados  e etapas  previamente  à 
conclus ão dos  documentos  

Adapta ção às condi ções atualizadas

RC016 Gestão contratual Risco  do Contrato Fatores  externos

Greve  ou paralisa ções de órgãos que possam  
impactar  diretamente  nos  serviços. Ex:  Codevasf

Poder á ocorrer  imprevisibilidade  na aquisi ção 
ou/e entrega  de bens e serviços

Operacional

1. Atraso  na execu ção do contrato
2. Não entrega  de bens ou serviços
3. Não implementa ção de ações Compartilhado 3- Média Moderado Insignificante Pequeno Pequeno Insignificante Insignificante 2- Pequeno Risco  Moderado

Aditivo  de Prazo  ao contrato

Satisfat ório Risco  Moderado Compartilhar

Aditivo  de Prazo  ao contrato Aditivo  de Prazo  ao contrato

RC017 Gestão contratual Risco  do Contrato Fatores  externos

Greve  ou paralisa ções de fornecedores  ou 
prestadores  de serviço associados.

Poder á ocorrer  imprevisibilidade  na aquisi ção 
ou/e entrega  de bens e serviços Operacional

1. Atraso  na execu ção do contrato
2. Não entrega  de bens ou serviços
3. Não implementa ção de ações

Compartilhado 3- Média Moderado Insignificante Pequeno Pequeno Insignificante Insignificante 2- Pequeno Risco  Moderado

Aditivo  de Prazo  ao contrato

Satisfat ório Risco  Moderado Compartilhar

Aditivo  de Prazo  ao contrato Aditivo  de Prazo  ao contrato

RC018 Gestão contratual Risco  do Contrato Fatores  externos

Paralisa ção da cidade (Lockdown),  região ou país 
devido  a pandemia

Poder á ocorrer  imprevisibilidade  na aquisi ção 
ou/e entrega  de bens e serviços

Operacional

1. Dificuldade  da aquisi ção de mat éria-prima  2. 
Atraso  na execu ção da obra;
3. Impossibilidade  de execu ção Compartilhado 1- Muito baixa Grande Insignificante Insignificante Insignificante Insignificante Pequeno 2- Pequeno Risco  Moderado

Eventual  reequil íbrio econômico-financeiro,  
após devidas  análises;  aditivo  de prazo  ao 
contrato Mediano Risco  Baixo Compartilhar

Eventual  reequil íbrio econômico-financeiro,  após 
devidas  análises;  aditivo  de prazo ao contrato

Eventual  reequil íbrio econômico-financeiro,  após devidas  
análises;  aditivo  de prazo ao contrato

RC019 Gestão contratual Risco  do Contrato Fatores  externos

Falência  da empresa Poder á ocorrer  descontinuidade  dos  serviços 
prestados  e/ou  bens  entregues

Operacional

1. Atraso  na execu ção do contrato
2. Não entrega  de bens ou serviços
3. Não implementa ção de ações

Contratada 3- Média Muito  Grande Pequeno Moderado Pequeno Moderado Pequeno 3- Moderado Risco  Alto

Preg ão/SRP  robusto  suficiente  para precisa  
avalia ção do contratado,  com  exig ência  de 
balan ços/capital  social/patrim ônio  líquido,  
seguindo  a padroniza ção da Codevasf  Sede.  
Sanções e multas  previstas  em Edital  como  
alerta  antes da participa ção das empresas  na 
licitação.

Determina ção e comunica ção do fiscal  do 
contrato  logo após a assinatura  do contrato.  
Emiss ão da Ordem  de Serviço somente  após 
recolhimento  da Garantia  de Execu ção 
Contratual. Mediano Risco  Moderado Transferir

Preg ão/SRP  robusto  suficiente  para precisa  
avalia ção do contratado,  com  exig ência  de 
balan ços/capital  social/patrim ônio  líquido,  
seguindo  a padroniza ção da Codevasf  Sede.  
Sanções e multas  previstas  em Edital  como  alerta  
antes  da participa ção das empresas  na licitação.

Determina ção e comunica ção do fiscal  do contrato  logo  
após a assinatura  do contrato.  Emiss ão da Ordem  de 
Serviço somente  após recolhimento  da Garantia  de 
Execu ção Contratual.

RC020 Gestão contratual Risco  do Contrato Fatores  externos

Dificuldade  de entrega  de itens/presta ção de 
serviços em função de acidentes,  eventos  
climáticos

Poder á ocorrer  imprevisibilidade  na aquisi ção 
ou/e entrega  de bens e serviços

Operacional

1. Atraso  na execu ção do contrato
2. Não entrega  de bens ou serviços
3. Não implementa ção de ações

Compartilhado 2- Baixa Pequeno Pequeno Pequeno Insignificante Insignificante Pequeno 2- Pequeno Risco  Moderado

Aditivo  de Prazo  ao contrato

Satisfat ório Risco  Baixo Transferir

Aditivo  de Prazo  ao contrato Aditivo  de Prazo  ao contrato

RC021 Gestão contratual Risco  Espec ífico
Processos  de 

trabalho

Ocorr ência  de prejuízos e danos  a terceiros  
decorrentes  da presta ção dos  serviços

Poder á ocorrer  inefici ência  na execu ção de 
ações e projetos

Operacional

1. Atraso  no cronograma  de execu ção
2. Interposi ção de ações judiciais  ou 
administrativas Contratada 3- Média Pequeno Insignificante Pequeno Insignificante Pequeno Insignificante 2- Pequeno Risco  Moderado

Prejuízos e danos  a terceiros  decorrentes  da 
presta ção dos  serviços são de total  
responsabilidade  da contratada.

Avalia ção adequada  do ambiente  para  
minimiza ção de preju ízos;  utiliza ção de 
ferramentas  e equipamentos  adequados Satisfat ório Risco  Moderado Transferir

Prejuízos e danos  a terceiros  decorrentes  da 
presta ção dos  serviços são de total  
responsabilidade  da contratada.

Avalia ção adequada  do ambiente  para  minimiza ção de 
prejuízos;  utiliza ção de ferramentas  e equipamentos  
adequados

RC022 Gestão contratual Risco  do Contrato
Processos  de 

trabalho

Entrega  em Desacordo  com  as Especifica ções do 
Edital

Poder á ocorrer  a inexecu ção total  do objeto  do 
contrato

Operacional

1. Atraso  na execu ção do contrato
2. Não entrega  de bens ou serviços
3. Não implementa ção de ações

Contratada 2- Baixa Moderado Moderado Pequeno Pequeno Moderado Insignificante 3- Moderado Risco  Alto

Análise criteriosa  da comiss ão de licitação para  
verifica ção da compatibilidade  do serviço 
ofertado  com  o publicado  no Edital.  
Determina ção e comunica ção do fiscal  do 
contrato  logo após a assinatura  do contrato.

Fiscal  dever á verificar  o serviço ofertado  e 
aprovado  na licitação pela  comiss ão com  o 
entregue;  em caso de diverg ência,  dever á 
analisar  criteriosamente,  podendo  ser  mantido  
apenas  em caso de superioridade  (nível de 
forma ção profissional  em relação ao requerido,  
por exemplo);  caso  contr ário, proceder   
comunicando  o fato  à contratada,  para 
imediata  substitui ção

Forte Risco  Moderado Transferir

Análise criteriosa  da comiss ão de licitação para  
verifica ção da compatibilidade  do serviço 
ofertado  com  o publicado  no Edital.  
Determina ção e comunica ção do fiscal  do 
contrato  logo após a assinatura  do contrato.

Fiscal  dever á verificar  o serviço ofertado  e aprovado  na 
licitação pela  comiss ão com  o entregue;  em caso  de 
diverg ência,  dever á analisar  criteriosamente,  podendo  ser 
mantido  apenas  em caso de superioridade  (nível de 
forma ção profissional  em relação ao requerido,  por 
exemplo);  caso contr ário, proceder   comunicando  o fato à 
contratada,  para  imediata  substitui ção

RC023 Gestão contratual Risco  do Contrato Fatores  externos

Eventos  internacionais:  políticos,  guerras,  férias  
coletivas  de categorias

Poder á ocorrer  imprevisibilidade  na aquisi ção 
ou/e entrega  de bens e serviços

Operacional

1. Atraso  na execu ção do contrato
2. Não entrega  de bens ou serviços
3. Não implementa ção de ações Compartilhado 3- Média Pequeno Insignificante Pequeno Insignificante Pequeno Pequeno 2- Pequeno Risco  Moderado

Aditivo  de Prazo;  Eventual  reequil íbrio  
econômico -financeiro,  após devidas  análises,  
em  caso  de eventos  políticos  ou guerras Mediano Risco  Moderado Compartilhar

Aditivo  de Prazo;  Eventual  reequil íbrio  
econômico -financeiro,  após devidas  análises,  em 
caso  de eventos  políticos  ou guerras

Aditivo  de Prazo;  Eventual  reequil íbrio  econômico -
financeiro,  após devidas  análises,  em caso de eventos  
políticos  ou guerras

RC024 Gestão contratual Risco  do Contrato
Processos  de 

trabalho

Não cumprimento  das obriga ções trabalhistas Poder á ocorrer  inefici ência  na execu ção de 
ações e projetos

Operacional

1. Atraso  na execu ção do contrato,  ou inexecu ção 
do mesmo
2. Não entrega  de bens ou serviços
3. Não implementa ção de ações

Contratada 3- Média Grande Moderado Pequeno Insignificante Moderado Grande 3- Moderado Risco  Alto

Preg ão/SRP  robusto  suficiente  para precisa  
avalia ção do contratado,  com  exig ência  de 
balan ços/capital  social/patrim ônio  líquido,  
seguindo  a padroniza ção da Codevasf  Sede.  
Sanções e multas  previstas  em Edital  como  
alerta  antes da participa ção das empresas  na 
licitação.

Determina ção e comunica ção do fiscal  do 
contrato  logo após a assinatura  do contrato.  
Emiss ão da Ordem  de Serviço somente  após 
recolhimento  da Garantia  de Execu ção 
Contratual.  Ado ção de conta  vinculada  para  
garantia  dos recolhimentos  necess ários,  
conforme  item  18 do TR. A Codevasf  não 
responde   solidariamente.

Mediano Risco  Moderado Transferir

Preg ão/SRP  robusto  suficiente  para precisa  
avalia ção do contratado,  com  exig ência  de 
balan ços/capital  social/patrim ônio  líquido,  
seguindo  a padroniza ção da Codevasf  Sede.  
Sanções e multas  previstas  em Edital  como  alerta  
antes  da participa ção das empresas  na licitação.

Determina ção e comunica ção do fiscal  do contrato  logo  
após a assinatura  do contrato.  Emiss ão da Ordem  de 
Serviço somente  após recolhimento  da Garantia  de 
Execu ção Contratual.  Ado ção de conta  vinculada  para 
garantia  dos recolhimentos  necess ários,  conforme  item  18 
do TR;  aplica ção de multas  e sanções.

Cadastrar novo Risco
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