
MAPEAMENTO/GERENCIAMENTO  DOS  RISCOS  DA CONTRATA ÇÃO

PROCESSO: 59530.001397/2024 -97

OBJETO  DA CONTRATA ÇÃO: Aquisi ção de Tratores  Agr ícolas  75 cv, atrav és de SRP,  para  atender  às necessidades  de desenvolvimento  regional  de munic ípios  inseridos  na área  de atuação da 3ª SR da Codevasf,  no estado  de Pernambuco.

Versão 6.0

Código Etapa  da Contrata ção Tipo  de Risco
Macrofatores  de 

risco
Fator  de Risco/Causa  

(devido  a)
Evento  de Risco/Incerteza  (poder á 

ocorrer...)
Categoria  
do  Risco

Consequ ência  (Ocasionando)
Respons ável  pelo  risco 

(Aloca ção) Probabilidade

Impacto
Classifica ção do 
Risco  Inerente

Controles  Existentes
Nível de Risco

Classifica ção do  Risco  
Residual

Tratamento
Manuten ção dos 

Projetos,  Processos  
e/ou Ações (MP)

Regula ção e 
Controle  (RC)

Imagem  da 
Codevasf  (IMG)

Missão 
Institucional  (MI)

Interven ção de Gestão para 
Atenua ção do Impacto  (IG)

Orçament ário/  
Financeiro  (OF)

Impacto  Total Controle  Preventivo Controle  Atenuante
Avalia ção do  

Controle
Resposta  - Tipo  
de Tratamento

Tratamento  Preventivo
Respons ável  - 

Tratamento  Preventivo
Tratamento  Atenuante

Respons ável  - 
Tratamento  Atenuante

Investimento  (R$)
Perda  Esperada  

(R$)
Mem ória de Cálculo  da Perda  

Esperada
Início Previsto Término  previsto

RC001 Formaliza ção da demanda Risco  Espec ífico
Processos  de 

trabalho

Defici ência  na elabora ção do Estudo  Técnico  
Preliminar

Poder á ocorrer  inefici ência  na execu ção de 
ações e projetos

Operacional

1. Não entrega  de bens e serviços à sociedade  em 
função da não assinatura  do contrato  ou 
impossibilidade  de execu ção contratual.
2. Impacto  no atingimento  dos objetivos  em caso 
de materializa ção e o não atendimento  da 
popula ção

Contratante 2- Baixa Pequeno Moderado Pequeno Pequeno Pequeno Pequeno 3- Moderado Risco  Alto

Maior  coleta  de dados  e elabora ção mais 
completa  do documento,  dedicando  mais  
tempo  à essa fase preliminar  da contrata ção

Adapta ção às condi ções atualizadas

Satisfat ório Risco  Moderado Compartilhar

Maior  coleta  de dados  e elabora ção mais 
completa  do documento,  dedicando  mais  tempo  
à essa  fase preliminar  da contrata ção

Adapta ção às condi ções atualizadas

RC002 Planejamento  da contrata ção Risco  do Contrato
Processos  de 

trabalho

Estimativa  insuficiente  das fases  do cronograma  
físico -financeiro

Poder á ocorrer  inconsist ência  na análise de 
dados  e informa ções Operacional

1. Dificuldade  de atendimento  ao cronograma  
físico -financeiro  inicial  previsto Contratante 1- Muito baixa Insignificante Insignificante Insignificante Insignificante Insignificante Insignificante 1- Insignificante Risco  Baixo

Revis ão dos dados  e etapas  previamente  à 
conclus ão dos  documentos  

Adapta ção às condi ções atualizadas

Forte Risco  Baixo Compartilhar

Revis ão dos dados  e etapas  previamente  à 
conclus ão dos  documentos  

Adapta ção às condi ções atualizadas

RC003 Gestão contratual Risco  do Contrato
Processos  de 

trabalho

Empresa  vencedora  contratada  incapaz  de 
executar  o contrato.

Poder á ocorrer  imprevisibilidade  na aquisi ção 
ou/e entrega  de bens e serviços

Operacional

1. Não entrega  de bens e serviços à sociedade  em 
função da não assinatura  do contrato  ou 
impossibilidade  de execu ção contratual.
2. Não obten ção do objeto  pretendido  e 
descumprimento  pela  contratada  das obriga ções 
previstas  no contrato

Contratada 3- Média Muito  Grande Pequeno Moderado Pequeno Moderado Pequeno 3- Moderado Risco  Alto

Preg ão/SRP  robusto  suficiente  para precisa  
avalia ção do contratado.

Determina ção e comunica ção do fiscal  do 
contrato  logo após a assinatura  do contrato.  
Emiss ão da Ordem  de Fornecimento  somente  
após recolhimento  da Garantia  de Execu ção 
Contratual.

Mediano Risco  Moderado Transferir

Preg ão/SRP  robusto  suficiente  para precisa  
avalia ção do contratado.

Determina ção e comunica ção do fiscal  do contrato  logo  
após a assinatura  do contrato.  Emiss ão da Ordem  de 
Fornecimento  somente  após recolhimento  da Garantia  de 
Execu ção Contratual.

RC004 Gestão contratual Risco  do Contrato
Processos  de 

trabalho

Empresa  vencedora  que  apresentar  proposta  com 
impacto  em seus lucros  e com  baixa capacidade  de 
execu ção.

Poder á ocorrer  imprevisibilidade  na aquisi ção 
ou/e entrega  de bens e serviços

Operacional

1. Não entrega  de bens e serviços à sociedade  em 
função da não assinatura  do contrato  ou 
impossibilidade  de execu ção contratual  

Contratada 3- Média Grande Pequeno Pequeno Pequeno Moderado Moderado 3- Moderado Risco  Alto

Preg ão/SRP  robusto  suficiente  para precisa  
avalia ção do contratado.

Determina ção e comunica ção do fiscal  do 
contrato  logo após a assinatura  do contrato.  
Emiss ão da Ordem  de Fornecimento  somente  
após recolhimento  da Garantia  de Execu ção 
Contratual.  Sanções/multas  em caso de 
infra ções ou descumprimento  contratual,  como  
atrasos  injustificados.

Mediano Risco  Moderado Transferir

Preg ão/SRP  robusto  suficiente  para precisa  
avalia ção do contratado.

Determina ção e comunica ção do fiscal  do contrato  logo  
após a assinatura  do contrato.  Emiss ão da Ordem  de 
Fornecimento  somente  após recolhimento  da Garantia  de 
Execu ção Contratual.  Sanções/multas  em caso de infra ções 
ou descumprimento  contratual,  como  atrasos  
injustificados.

RC005 Gestão contratual Risco  do Contrato
Processos  de 

trabalho

Demora  na emiss ão da Ordem  de Fornecimento  ou 
da Ordem  de Serviço 

Poder á ocorrer  imprevisibilidade  na aquisi ção 
ou/e entrega  de bens e serviços

Operacional

1. Atraso  no fornecimento  do bem  ou no início da 
execu ção dos  serviços contratados  e altera ção de 
pre ços,  devido  prazo de validade  dos  valores  da 
proposta  vencidos.

Contratante 3- Média Moderado Insignificante Pequeno Pequeno Moderado Moderado 3- Moderado Risco  Alto

Determina ção e comunica ção do fiscal  do 
contrato  logo após a assinatura  do contrato.  
Garantia  da disponibilidade  de recursos  
previamente  à assinatura  do contrato.

Prioriza ção pela  gestão de emiss ão da Ordem  
de Fornecimento  e de capta ção de recursos.

Mediano Risco  Moderado Compartilhar

Determina ção e comunica ção do fiscal  do 
contrato  logo após a assinatura  do contrato.  
Garantia  da disponibilidade  de recursos  
previamente  à assinatura  do contrato.

Prioriza ção pela  gestão de emiss ão da Ordem  de 
Fornecimento  e de capta ção de recursos.

RC006 Gestão contratual Risco  Institucional Fatores  externos

Ocorr ência  de epidemia/pandemia  durante  a 
execu ção contratual  que ocasionem  impactos  ao 
andamento  do(s)  serviço(s)  devidamente  
comprovados.

Poder á ocorrer  imprevisibilidade  na aquisi ção 
ou/e entrega  de bens e serviços Operacional

1. Atraso  na execu ção da obra;
2. Impossibilidade  de execu ção Compartilhado 1- Muito baixa Moderado Insignificante Insignificante Insignificante Insignificante Pequeno 2- Pequeno Risco  Moderado

Eventual  reequil íbrio econômico-financeiro,  
após devidas  análises Mediano Risco  Baixo Compartilhar

Eventual  reequil íbrio econômico-financeiro,  após 
devidas  análises

Eventual  reequil íbrio econômico-financeiro,  após devidas  
análises

RC007 Gestão contratual Risco  do Contrato Fatores  externos

Encerramento  de fabrica ção de modelo  ofertado  
pela  licitante  na ocasião do per íodo de 
fornecimento,  ou altera ção de marca/modelo  por 
motivos  diversos.VERIFICAR  SE EXISTE  CLÁUSULA  
CONTRATUAL

Poder á ocorrer  descontinuidade  dos  serviços 
prestados  e/ou  bens  entregues

Operacional

1. Atraso  na execu ção do contrato  - Necessidade  
de celebra ção de aditivo  de prazo.
2. Não entrega  de bens ou serviços
3. Não implementa ção de ações

Compartilhado 3- Média Moderado Insignificante Pequeno Pequeno Pequeno Insignificante 2- Pequeno Risco  Moderado

Análise do produto  ofertado,  especifica ções 
técnicas,  per íodo de garantia  ofertado,  
assist ência  técnica credenciada,  existência  de 
peças de reposi ção

Realiza ção de aditivo  para  mudan ça de marca  
e/ou  modelo  equivalente  ou superior,  sem  
aumento  de custos. Forte Risco  Baixo Transferir

Análise do produto  ofertado,  especifica ções 
técnicas,  per íodo de garantia  ofertado,  
assist ência  técnica credenciada,  existência  de 
peças de reposi ção

Realiza ção de aditivo  para  mudan ça de marca  e/ou  
modelo  equivalente  ou superior,  sem  aumento  de custos.

RC008 Gestão contratual Risco  do Contrato Fatores  externos

Varia ção cambial  do dólar acima  do previsto  em 
cláusula contratual.  À partir  da data da assinatura  
do contrato  ou data de recebimento  pela  
contratada  da ordem  de fornecimento  em  rela ção 
a data  de apresenta ção da proposta.

Poder á ocorrer  imprevisibilidade  na aquisi ção 
ou/e entrega  de bens e serviços

Orçament ário/fi
nanceiro

1. Atraso  na execu ção do contrato
2. Não entrega  de bens ou serviços
3. Não implementa ção de ações

Contratada 3- Média Moderado Pequeno Pequeno Pequeno Pequeno Pequeno 3- Moderado Risco  Alto

Contratada  fazer  seguro  cambial.   Contratos  
sujeitos  à variação de moeda  estrangeira  
podem  ser protegidos  por opera ções de hedge  
e, portanto,  não podem  ser  causa  para 
reequil íbrio  contratual.

Análise de equipamentos  semelhantes  ou 
superiores  que porventura  sejam  nacionais,  
estejam  em  estoque  ou dependam  menos  de 
variação cambial,  para  substitui ção de 
marca/modelo

Forte Risco  Moderado Transferir

Contratada  fazer  seguro  cambial.   Contratos  
sujeitos  à variação de moeda  estrangeira  podem  
ser protegidos  por opera ções de hedge  e, 
portanto,  não podem  ser causa  para  reequil íbrio 
contratual.

Análise de equipamentos  semelhantes  ou superiores  que 
porventura  sejam  nacionais,  estejam  em estoque  ou 
dependam  menos  de variação cambial,  para  substitui ção 
de marca/modelo

RC009 Gestão contratual Risco  do Contrato Fatores  externos

Varia ção da infla ção (IPCA)  - Aumento  do IPCA  
médio do per íodo entre  a data do recebimento  da 
ordem  de fornecimento  até da data  de entrega  em 
relação a variação do menor  e o maior  valores  no 
per íodo de 12 meses  anteriores  a data  de 
apresenta ção da proposta.

Poder á ocorrer  acréscimo  dos  custos  
operacionais

Orçament ário/fi
nanceiro

1. Atraso  na execu ção do contrato
2. Não entrega  de bens ou serviços
3. Não implementa ção de ações

Contratada 3- Média Moderado Pequeno Pequeno Pequeno Pequeno Pequeno 3- Moderado Risco  Alto

Contratada  fazer  seguro.  Considerar  
possibilidade  se o mercado  estiver  instável, 
devendo  diluir  nos  custos  do pre ço ofertado,  
não podendo  ser  causa  para reequil íbrio 
contratual.

Análise de equipamentos  semelhantes  ou 
superiores  que porventura  sejam  nacionais,  
estejam  em  estoque  ou dependam  menos  de 
variação cambial,  para  substitui ção de 
marca/modelo

Forte Risco  Moderado Transferir

Contratada  fazer  seguro.  Considerar  possibilidade  
se o mercado  estiver  instável, devendo  diluir  nos 
custos  do pre ço ofertado,  não podendo  ser  causa  
para  reequil íbrio  contratual.

Análise de equipamentos  semelhantes  ou superiores  que 
porventura  sejam  nacionais,  estejam  em estoque  ou 
dependam  menos  de variação cambial,  para  substitui ção 
de marca/modelo

RC010 Gestão contratual Risco  do Contrato Fatores  externos

Mudan ça na legisla ção tribut ária que altere  os 
valores  dos bens ou sevi ços previstos  no contrato.

Poder á ocorrer  acréscimo  dos  custos  
operacionais Orçament ário/fi

nanceiro

1. Atraso  na execu ção do contrato
2. Não entrega  de bens ou serviços
3. Não implementa ção de ações

Compartilhado 2- Baixa Moderado Pequeno Pequeno Pequeno Pequeno Pequeno 3- Moderado Risco  Alto

Análise tribut ária atualizada  na fase de 
orçamenta ção de preços

Pode  ser análise para eventual  direito  à 
reequil íbrio  econômico -financeiro  do contrato Mediano Risco  Moderado Compartilhar

Análise tribut ária atualizada  na fase de 
orçamenta ção de preços

Pode  ser análise para eventual  direito  à reequil íbrio  
econômico -financeiro  do contrato

RC011 Gestão contratual Risco  do Contrato Fatores  externos

Greve  ou paralisa ções de órgãos reguladores.  Ex: 
Receita  Federal

Poder á ocorrer  imprevisibilidade  na aquisi ção 
ou/e entrega  de bens e serviços

Operacional

1. Atraso  na execu ção do contrato
2. Não entrega  de bens ou serviços
3. Não implementa ção de ações

Compartilhado 3- Média Moderado Insignificante Pequeno Pequeno Insignificante Insignificante 2- Pequeno Risco  Moderado

Aditivo  de Prazo  ao contrato;  análise de 
equipamentos  semelhantes  ou superiores  que 
porventura  sejam  nacionais,  estejam  em 
estoque,  para  substitui ção de marca/modelo Satisfat ório Risco  Moderado Compartilhar

Aditivo  de Prazo  ao contrato;  análise de 
equipamentos  semelhantes  ou superiores  que 
porventura  sejam  nacionais,  estejam  em estoque,  
para  substitui ção de marca/modelo

Aditivo  de Prazo  ao contrato;  análise de equipamentos  
semelhantes  ou superiores  que porventura  sejam  
nacionais,  estejam  em estoque,  para  substitui ção de 
marca/modelo

RC012 Gestão contratual Risco  do Contrato Fatores  externos
Greve  ou paralisa ções de fornecedores  ou 
prestadores  de serviço. Ex: Caminhoneiros,  
Fabricantes

Poder á ocorrer  imprevisibilidade  na aquisi ção 
ou/e entrega  de bens e serviços Operacional

1. Atraso  na execu ção do contrato
2. Não entrega  de bens ou serviços
3. Não implementa ção de ações

Compartilhado 3- Média Moderado Insignificante Pequeno Pequeno Insignificante Insignificante 2- Pequeno Risco  Moderado

Aditivo  de Prazo  ao contrato
Satisfat ório Risco  Moderado Compartilhar

Aditivo  de Prazo  ao contrato Aditivo  de Prazo  ao contrato

RC013 Gestão contratual Risco  do Contrato Infraestrutura

Altera ção ou dificuldade  de local para 
armazenamento  de bens ou materiais

Poder á ocorrer  descontinuidade  dos  serviços 
prestados  e/ou  bens  entregues

Operacional

1. Atraso  na implanta ção dos  projetos

Contratante 3- Média Moderado Insignificante Grande Pequeno Moderado Moderado 3- Moderado Risco  Alto

Adequar  as instala ções à capacidade  de 
recebimento/sa ída dos  equipamentos;  busca  
de novos  espa ços

Negociar  entrega  dos  equipamentos  em caso  
de falta de espa ço para  armazenamento.  
Otimizar  processos  de doações, visando  agilizar  
trâmites.

Mediano Risco  Moderado Mitigar

Adequar  as instala ções à capacidade  de 
recebimento/sa ída dos  equipamentos;  busca de 
novos  espaços

Negociar  entrega  dos  equipamentos  em  caso  de falta de 
espa ço para  armazenamento.  Otimizar  processos  de 
doações, visando  agilizar  trâmites.

RC014 Gestão contratual Risco  do Contrato Fatores  externos

Eleva ção de custo  de fabrica ção, taxas  e tarifas  e 
encargos  aduaneiros,  inclusive  frete,  acima  das 
variações médias dos  últimos  anos.  VERIFICAR  SE 
EST Á PREVISTO  NO CONTRATO  OU SE EXCEDE  O 
PREVISTO  NO CONTRATO

Poder á ocorrer  imprevisibilidade  na aquisi ção 
ou/e entrega  de bens e serviços

Orçament ário/fi
nanceiro

1. Atraso  na execu ção do contrato
2. Não entrega  de bens ou serviços
3. Não implementa ção de ações

Contratada 3- Média Moderado Pequeno Pequeno Pequeno Pequeno Pequeno 3- Moderado Risco  Alto

Contratada  fazer  seguro.  Considerar  
possibilidade  se o mercado  estiver  instável, 
devendo  diluir  nos  custos  do pre ço ofertado,  
não podendo  ser  causa  para reequil íbrio 
contratual.

Análise de equipamentos  semelhantes  ou 
superiores  que porventura  sejam  nacionais,  
estejam  em  estoque  ou dependam  menos  
dessas  varia ções, para  substitui ção de 
marca/modelo

Forte Risco  Moderado Transferir

Contratada  fazer  seguro.  Considerar  possibilidade  
se o mercado  estiver  instável, devendo  diluir  nos 
custos  do pre ço ofertado,  não podendo  ser  causa  
para  reequil íbrio  contratual.

Análise de equipamentos  semelhantes  ou superiores  que 
porventura  sejam  nacionais,  estejam  em estoque  ou 
dependam  menos  dessas  variações, para  substitui ção de 
marca/modelo

RC015 Gestão contratual Risco  do Contrato Fatores  externos

Paralisa ção da cidade (Lockdown),  região ou país 
de origem  de fabrica ção do equipamento  ou 
máquina  devido  a pandemia,  bem como  no local  
de recebimento.

Poder á ocorrer  imprevisibilidade  na aquisi ção 
ou/e entrega  de bens e serviços Operacional

1. Dificuldade  da aquisi ção de mat éria-prima  2. 
Atraso  na execu ção da obra;
3. Impossibilidade  de execu ção

Compartilhado 1- Muito baixa Grande Insignificante Insignificante Insignificante Insignificante Pequeno 2- Pequeno Risco  Moderado

Eventual  reequil íbrio econômico-financeiro,  
após devidas  análises Mediano Risco  Baixo Compartilhar

Eventual  reequil íbrio econômico-financeiro,  após 
devidas  análises

Eventual  reequil íbrio econômico-financeiro,  após devidas  
análises

RC016 Gestão contratual Risco  do Contrato Fatores  externos

Necessidade  de substitui ção de máquinas  ou 
equipamentos  em  função de avanço tecnológico  
ou de revisão de normas  técnicas

Poder á ocorrer  imprevisibilidade  na aquisi ção 
ou/e entrega  de bens e serviços

Operacional

1. Atraso  na execu ção do contrato
2. Não entrega  de bens ou serviços
3. Não implementa ção de ações
4. Substitui ção de itens

Compartilhado 1- Muito baixa Insignificante Insignificante Insignificante Insignificante Insignificante Insignificante 1- Insignificante Risco  Baixo

Análise atualizada  na fase de elabora ção dos  
Termos  de Referência  e Especifica ções Técnicas

Mediano Risco  Baixo Compartilhar

Análise atualizada  na fase de elabora ção dos  
Termos  de Referência  e Especifica ções Técnicas

RC017 Gestão contratual Risco  do Contrato
Processos  de 

trabalho

Atraso  nos  pagamentos  por per íodo superior  a 
capacidade  de suporte  da empresa  ou superior  a 
30 dias.  

Poder á ocorrer  imprevisibilidade  nos 
pagamentos

Orçament ário/fi
nanceiro

1. Inoperância  das empresas
2. Desequil íbrio financeiro  gerado  pela  gestão 
interna  da contratada  ou por atraso  de 
pagamento  das medi ções

Contratante 3- Média Moderado Pequeno Grande Pequeno Moderado Moderado 3- Moderado Risco  Alto

Determina ção e comunica ção do fiscal  do 
contrato  logo após a assinatura  do contrato.
Dota ção orçament ária liberada  antes  do início  
da execu ção do contrato.
Otimiza ção do processo  interno  de pagamento.  
Libera ção de Ordens  de Fornecimento  em 
quantidades  menores,  para minimizar  impacto  
financeiro  e facilitar  chegada  de recursos.

Prioriza ção pelo  fiscal  da liberação de 
processos  de pagamento  (medi ções)  e pela  
gest ão da capta ção de recursos.  A contratada  
dever á solicitar  o pagamento  da
atualiza ção monet ária conforme  o disposto  no 
art. 5,
anexo  XI da IN 05/2017  e possuir  capital  de giro  
para
os fornecimentos.

Satisfat ório Risco  Moderado Mitigar

Determina ção e comunica ção do fiscal  do 
contrato  logo após a assinatura  do contrato.
Dota ção orçament ária liberada  antes  do início  da 
execu ção do contrato.
Otimiza ção do processo  interno  de pagamento.  
Libera ção de Ordens  de Fornecimento  em 
quantidades  menores,  para minimizar  impacto  
financeiro  e facilitar  chegada  de recursos.

Prioriza ção pelo  fiscal  da libera ção de processos  de 
pagamento  (medi ções)  e pela  gest ão da capta ção de 
recursos.  A contratada  dever á solicitar  o pagamento  da 
atualiza ção monet ária conforme  o disposto  no art. 5, 
anexo  XI da IN 05/2017  e possuir  capital  de giro  para  os 
fornecimentos.

RC018 Gestão contratual Risco  do Contrato Fatores  externos

Falência  da empresa  ou falta de capacidade  
operacional  da empresa  contratada  - A ALOCA ÇÃO 
DEPENDER Á DA CAUSA  ESPEC ÍFICA QUE 
OCASIONOU  O EVENTO

Poder á ocorrer  descontinuidade  dos  serviços 
prestados  e/ou  bens  entregues

Operacional

1. Atraso  na execu ção do contrato
2. Não entrega  de bens ou serviços
3. Não implementa ção de ações

Contratada 3- Média Muito  Grande Pequeno Moderado Pequeno Insignificante Pequeno 3- Moderado Risco  Alto

Preg ão/SRP  robusto  suficiente  para precisa  
avalia ção do contratado.

Determina ção e comunica ção do fiscal  do 
contrato  logo após a assinatura  do contrato.  
Emiss ão da Ordem  de Fornecimento  somente  
após recolhimento  da Garantia  de Execu ção 
Contratual.

Mediano Risco  Moderado Transferir

Preg ão/SRP  robusto  suficiente  para precisa  
avalia ção do contratado.

Determina ção e comunica ção do fiscal  do contrato  logo  
após a assinatura  do contrato.  Emiss ão da Ordem  de 
Fornecimento  somente  após recolhimento  da Garantia  de 
Execu ção Contratual.

RC019 Gestão contratual Risco  do Contrato Fatores  externos
Dificuldade  de entrega  de itens  em função de 
acidentes,  eventos  climáticos

Poder á ocorrer  imprevisibilidade  na aquisi ção 
ou/e entrega  de bens e serviços Operacional

1. Atraso  na execu ção do contrato
2. Não entrega  de bens ou serviços
3. Não implementa ção de ações

Contratada 2- Baixa Pequeno Pequeno Pequeno Insignificante Insignificante Pequeno 2- Pequeno Risco  Moderado
Aditivo  de Prazo  ao contrato

Satisfat ório Risco  Baixo Transferir
Aditivo  de Prazo  ao contrato Aditivo  de Prazo  ao contrato

RC020 Gestão contratual Risco  do Contrato Fatores  externos

Ausência  de segur ânça e vigil ância  - Ocorr ência  de 
roubo  ou furto  de equipamentos  no local  de 
armazenagem  ou no local  de montagem  sob 
responsabilidade  da Codevasf,  durante  a execu ção 
do contrato

Poder á ocorrer  
deprecia ção/deteriora ção/roubo/furto  de bens

Operacional

1. Não entrega  de bens ou serviços
2. Não implementa ção de ações                           3. 
Atraso  no cronograma  de execu ção

Contratante 3- Média Grande Grande Moderado Pequeno Grande Grande 4- Grande Risco  Alto

Manter  contrato  com empresa  de vigilância  
com  fornecimento  de profissionais  em  
quantidade  adequada,  sob responsabiliza ção 
desta,  sempre  adequado  às instala ções onde  os 
equipamentos  serão guardados.  
Monitoramento  eletr ônico.  Ambiente  cercado  
e/ou trancado.  Boa  ilumina ção de ambiente.  
Possibilidade  de contrata ção de seguro.

Rondas  periódicas,  
verifica ção/acompanhamento  de câmeras  de 
monitoramento,  boa ilumina ção de ambiente,  
acondicionamento  de equipamentos  de forma  
a garantir  ampla  visão da área. Otimizar  
processos  de doação,  reduzindo  o tempo  de 
perman ência nos  pátios e demais  riscos  
associados.

Forte Risco  Moderado Mitigar

Manter  contrato  com empresa  de vigilância  com  
fornecimento  de profissionais  em  quantidade  
adequada,  sob responsabiliza ção desta,  sempre  
adequado  às instalações onde os equipamentos  
serão guardados.  Monitoramento  eletr ônico. 
Ambiente  cercado  e/ou trancado.  Boa  ilumina ção 
de ambiente.  Possibilidade  de contrata ção de 
seguro.

Rondas  periódicas,  verifica ção/acompanhamento  de 
câmeras  de monitoramento,  boa ilumina ção de ambiente,  
acondicionamento  de equipamentos  de forma  a garantir  
ampla  visão da área.  Otimizar  processos  de doação, 
reduzindo  o tempo  de perman ência  nos  pátios e demais  
riscos  associados.

RC021 Gestão contratual Risco  Espec ífico Fatores  externos

Dificuldade  de aquisi ções de matéria-prima  devido  
ao aumento  dos custos  ou atrasos  nos  
fornecimentos  de matéria-prima  para  fabrica ções.

Poder á ocorrer  descontinuidade  dos  serviços 
prestados  e/ou  bens  entregues

Operacional

1. Atrasos  no cronograma
2. Custos  adicionais

Contratada 3- Média Pequeno Insignificante Pequeno Insignificante Pequeno Moderado 2- Pequeno Risco  Moderado

Determina ção e comunica ção do fiscal  do 
contrato  logo após a assinatura  do contrato.  
Contratada  fazer  seguro.  Considerar  
possibilidade  se o mercado  estiver  instável, 
devendo  diluir  nos  custos  do pre ço ofertado,  
não podendo  ser  causa  para reequil íbrio 
contratual.

Análise de equipamentos  semelhantes  ou 
superiores  que porventura  sejam  nacionais,  
estejam  em  estoque  ou dependam  menos  
dessas  varia ções, para  substitui ção de 
marca/modelo Forte Risco  Baixo Transferir

Determina ção e comunica ção do fiscal  do 
contrato  logo após a assinatura  do contrato.  
Contratada  fazer  seguro.  Considerar  possibilidade  
se o mercado  estiver  instável, devendo  diluir  nos 
custos  do pre ço ofertado,  não podendo  ser  causa  
para  reequil íbrio  contratual.

Análise de equipamentos  semelhantes  ou superiores  que 
porventura  sejam  nacionais,  estejam  em estoque  ou 
dependam  menos  dessas  variações, para  substitui ção de 
marca/modelo

RC022 Gestão contratual Risco  Espec ífico
Processos  de 

trabalho

Falta  de profissional  para  fazer  a entrega  técnica  
dos  equipamentos.  

Poder á ocorrer  imprevisibilidade  na aquisi ção 
ou/e entrega  de bens e serviços

Operacional

1. Atraso  no cronograma  de execu ção

Contratada 2- Baixa Pequeno Insignificante Insignificante Insignificante Pequeno Insignificante 2- Pequeno Risco  Moderado

Cláusula da entrega  técnica  existente  no 
Edital/Preg ão.

Fiscal  do Contrato  exigir  a entrega  técnica  
antes  do processo  de recebimento  e/ou 
pagamento  do contrato. Satisfat ório Risco  Baixo Transferir

Cláusula da entrega  técnica  existente  no 
Edital/Preg ão.

Fiscal  do Contrato  exigir  a entrega  técnica  antes  do 
processo  de recebimento  e/ou  pagamento  do contrato.

RC023 Gestão contratual Risco  do Contrato Fatores  externos

Impossibilidade  de disponibiliza ção de local  
adequado  para  instala ção de máquinas  e 
equipamentos,  durante  e após a 
entrega/instala ção

Poder á ocorrer  imprevisibilidade  na aquisi ção 
ou/e entrega  de bens e serviços

Operacional

1. Atraso  no cronograma  de execu ção

Contratante 2- Baixa Insignificante Insignificante Pequeno Insignificante Moderado Insignificante 2- Pequeno Risco  Moderado

O local  adequado  para  instala ção de máquinas  
e equipamentos  deve  ser parte  do Estudo  
Técnico Preliminar  (ETP),  Termo  Referencial  
(TR)  e Edital.

Fiscal  do contrato  deve  avaliar  o local de 
instala ção de máquinas  e equipamentos  antes  
do recebimento  deles. Forte Risco  Baixo Mitigar

O local  adequado  para  instala ção de máquinas  e 
equipamentos  deve  ser parte  do Estudo  Técnico  
Preliminar  (ETP),  Termo  Referencial  (TR)  e Edital.

Fiscal  do contrato  deve  avaliar  o local de instala ção de 
máquinas  e equipamentos  antes  do recebimento  deles.

RC024 Gestão contratual Risco  Espec ífico
Processos  de 

trabalho

Ocorr ência  de prejuízos e danos  a terceiros  
decorrentes  da entrega  dos itens  ou instala ção dos 
mesmos

Poder á ocorrer  inefici ência  na execu ção de 
ações e projetos

Operacional

1. Atraso  no cronograma  de execu ção
2. Interposi ção de ações judiciais  ou 
administrativas Contratada 3- Média Pequeno Insignificante Pequeno Insignificante Pequeno Insignificante 2- Pequeno Risco  Moderado

Prejuízos e danos  a terceiros  decorrentes  da 
entrega  dos itens  ou instala ção dos  mesmos  
são de total  responsabilidade  da contratada.

Avalia ção adequada  do ambiente  para  
minimiza ção de preju ízos  e danos  na entrega  e 
instala ção; utilza ção de ferramentas  e 
equipamentos  adequados

Satisfat ório Risco  Moderado Transferir

Prejuízos e danos  a terceiros  decorrentes  da 
entrega  dos itens  ou instala ção dos  mesmos  são 
de total responsabilidade  da contratada.

Avalia ção adequada  do ambiente  para  minimiza ção de 
prejuízos e danos  na entrega  e instala ção; utilza ção de 
ferramentas  e equipamentos  adequados

RC025 Gestão contratual Risco  do Contrato
Processos  de 

trabalho

Entrega  em Desacordo  com  as Especifica ções do 
Edital

Poder á ocorrer  a inexecu ção total  do objeto  do 
contrato

Operacional

1. Atraso  na execu ção do contrato
2. Não entrega  de bens ou serviços
3. Não implementa ção de ações

Contratada 2- Baixa Moderado Moderado Pequeno Pequeno Moderado Insignificante 3- Moderado Risco  Alto

Análise criteriosa  da comiss ão de licitação para  
verifica ção da compatibilidade  do produto  
ofertado  com  o publicado  no Edital.  
Determina ção e comunica ção do fiscal  do 
contrato  logo após a assinatura  do contrato.

Fiscal  dever á verificar  o produto  ofertado  e 
aprovado  na licitação pela  comiss ão com  o 
entregue;  em caso de diverg ência,  dever á 
analisar  criteriosamente,  podendo  ser  mantido  
em  caso  de superioridade;  produto  inferior  
dever á ser rejeitado  seu recebimento,  
comunicando  o fato  à contratada,  para 
imediato  recolhimento  e substitui ção

Forte Risco  Moderado Transferir

Análise criteriosa  da comiss ão de licitação para  
verifica ção da compatibilidade  do produto  
ofertado  com  o publicado  no Edital.  
Determina ção e comunica ção do fiscal  do 
contrato  logo após a assinatura  do contrato.

Fiscal  dever á verificar  o produto  ofertado  e aprovado  na 
licitação pela  comiss ão com  o entregue;  em caso  de 
diverg ência,  dever á analisar  criteriosamente,  podendo  ser 
mantido  em  caso  de superioridade;  produto  inferior  
dever á ser  rejeitado  seu recebimento,  comunicando  o fato  
à contratada,  para  imediato  recolhimento  e substitui ção

RC026 Gestão contratual Risco  do Contrato Fatores  externos

Eventos  internacionais:  políticos,  guerras,  férias  
coletivas  de categorias

Poder á ocorrer  imprevisibilidade  na aquisi ção 
ou/e entrega  de bens e serviços

Operacional

1. Atraso  na execu ção do contrato
2. Não entrega  de bens ou serviços
3. Não implementa ção de ações Compartilhado 3- Média Pequeno Insignificante Pequeno Insignificante Pequeno Pequeno 2- Pequeno Risco  Moderado

Aditivo  de Prazo;  Eventual  reequil íbrio  
econômico -financeiro,  após devidas  análises,  
em  caso  de eventos  políticos  ou guerras Mediano Risco  Moderado Compartilhar

Aditivo  de Prazo;  Eventual  reequil íbrio  
econômico -financeiro,  após devidas  análises,  em 
caso  de eventos  políticos  ou guerras

Aditivo  de Prazo;  Eventual  reequil íbrio  econômico -
financeiro,  após devidas  análises,  em caso de eventos  
políticos  ou guerras

RC027 Gestão contratual Risco  do Contrato Fatores  externos

Danos  no transporte  ou descarga  dos 
equipamentos;  defeitos  de fabrica ção

Poder á ocorrer  a inexecu ção total  do objeto  do 
contrato

Operacional

1. Atraso  na execu ção do contrato
2. Não entrega  de bens ou serviços
3. Não implementa ção de ações

Contratada 3- Média Moderado Insignificante Pequeno Pequeno Pequeno Pequeno 2- Pequeno Risco  Moderado

Acondicionamento  adequado  dos  
equipamentos,  em embalagens  adequadas;  
utiliza ção de equipamentos  adequados  para 
movimenta ção de cargas;  utiliza ção de pessoal  
treinado

Substitui ção imediata  do material,  
equipamento  ou máquina  danificada  pela  
contratada  durante  o transporte  e/ou  na 
descarga.

Forte Risco  Baixo Transferir

Acondicionamento  adequado  dos  equipamentos,  
em embalagens  adequadas;  utilização de 
equipamentos  adequados  para movimenta ção de 
cargas;  utiliza ção de pessoal  treinado

Substitui ção imediata  do material,  equipamento  ou 
máquina  danificada  pela  contratada  durante  o transporte  
e/ou na descarga.

RC028 Gestão contratual Risco  do Contrato Fatores  externos

Roubo  ou Extravio  de Cargas  antes da entrega  do 
bem  à Codevasf

Poder á ocorrer  a inexecu ção total  do objeto  do 
contrato Operacional

1. Atraso  na execu ção do contrato
2. Não entrega  de bens ou serviços
3. Não implementa ção de ações

Contratada 3- Média Moderado Insignificante Insignificante Insignificante Insignificante Insignificante 2- Pequeno Risco  Moderado

Contratada  fazer  seguro.  Acompanhamento  de 
cargas  por empresas  especializadas.

Aditivo  de Prazo  ao contrato

Forte Risco  Baixo Transferir

Contratada  fazer  seguro.  Acompanhamento  de 
cargas  por empresas  especializadas.

Aditivo  de Prazo  ao contrato

RC029 Gestão contratual Risco  do Contrato Fatores  externos

Riscos  relacionados  à incêndios  ou vandalismos  no 
local  de armazenagem/montagem  sob 
responsabilidade  da Codevasf

Poder á ocorrer  
deprecia ção/deteriora ção/roubo/furto  de bens

Operacional

1. Não entrega  de bens ou serviços
2. Não implementa ção de ações                          

Contratante 3- Média Grande Grande Moderado Pequeno Grande Grande 4- Grande Risco  Alto

Manter  contrato  com empresa  de vigilância  
com  fornecimento  de profissionais  em  
quantidade  adequada,  sob responsabiliza ção 
desta,  sempre  adequado  às instala ções onde  os 
equipamentos  serão guardados.  
Monitoramento  eletr ônico.  Ambiente  cercado  
e/ou trancado.  Boa  ilumina ção de ambiente.  
Possibilidade  de contrata ção de seguro.

Rondas  periódicas,  
verifica ção/acompanhamento  de câmeras  de 
monitoramento,  boa ilumina ção de ambiente,  
acondicionamento  de equipamentos  de forma  
a garantir  ampla  visão da área. Otimizar  
processos  de doação,  reduzindo  o tempo  de 
perman ência nos  pátios e demais  riscos  
associados.

Forte Risco  Moderado Mitigar

Manter  contrato  com empresa  de vigilância  com  
fornecimento  de profissionais  em  quantidade  
adequada,  sob responsabiliza ção desta,  sempre  
adequado  às instalações onde os equipamentos  
serão guardados.  Monitoramento  eletr ônico. 
Ambiente  cercado  e/ou trancado.  Boa  ilumina ção 
de ambiente.  Possibilidade  de contrata ção de 
seguro.  Implanta ção de sistema  de combate  e 
preven ção à incendios.

Rondas  periódicas,  verifica ção/acompanhamento  de 
câmeras  de monitoramento,  boa ilumina ção de ambiente,  
acondicionamento  de equipamentos  de forma  a garantir  
ampla  visão da área.  Otimizar  processos  de doação, 
reduzindo  o tempo  de perman ência  nos  pátios e demais  
riscos  associados.

Cadastrar novo Risco
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Código Etapa  da Contrata ção Tipo  de Risco
Macrofatores  de 

risco
Fator  de Risco/Causa  

(devido  a)
Evento  de Risco/Incerteza  (poder á 

ocorrer...)
Categoria  
do  Risco

Consequ ência  (Ocasionando)
Respons ável  pelo  risco 

(Aloca ção) Probabilidade

Impacto
Classifica ção do 
Risco  Inerente

Controles  Existentes
Nível de Risco

Classifica ção do  Risco  
Residual

Tratamento
Manuten ção dos 

Projetos,  Processos  
e/ou Ações (MP)

Regula ção e 
Controle  (RC)

Imagem  da 
Codevasf  (IMG)

Missão 
Institucional  (MI)

Interven ção de Gestão para 
Atenua ção do Impacto  (IG)

Orçament ário/  
Financeiro  (OF)

Impacto  Total Controle  Preventivo Controle  Atenuante
Avalia ção do  

Controle
Resposta  - Tipo  
de Tratamento

Tratamento  Preventivo
Respons ável  - 

Tratamento  Preventivo
Tratamento  Atenuante

Respons ável  - 
Tratamento  Atenuante

Investimento  (R$)
Perda  Esperada  

(R$)
Mem ória de Cálculo  da Perda  

Esperada
Início Previsto Término  previsto

Cadastrar novo Risco

RC030 Gestão contratual Risco  Institucional Infraestrutura

Armazenagem  dos  equipamentos  e materiais  
entregues  em  local  inadequado,  exposto  à 
intemp éries,  sob responsabilidade  da Codevasf

Poder á ocorrer  
deprecia ção/deteriora ção/roubo/furto  de bens

Operacional

1. Não entrega  de bens ou serviços
2. Não implementa ção de ações                          

Contratante 3- Média Moderado Moderado Moderado Pequeno Moderado Moderado 3- Moderado Risco  Alto

Adequar  as instala ções à capacidade  de 
recebimento/sa ída dos  equipamentos;  busca  
de novos  espa ços,  de prefer ência  cobertos

Negociar  entrega  dos  equipamentos  em caso  
de falta de espa ço para  armazenamento.  
Otimizar  processos  de doações, visando  agilizar  
trâmites.

Mediano Risco  Moderado Mitigar

Adequar  as instala ções à capacidade  de 
recebimento/sa ída dos  equipamentos;  busca de 
novos  espaços, de prefer ência  cobertos

Negociar  entrega  dos  equipamentos  em  caso  de falta de 
espa ço para  armazenamento.  Otimizar  processos  de 
doações, visando  agilizar  trâmites.
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