CODEVASF

Ministério da Integracao e do Desenvolvimento Regional
Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sao Francisco e do Parnaiba

MATRIZ DE RISCOS

Versao 5.0

PROCESSO:

59550.000209/2024-75

OBJETO DA CONTRATAGAO:

co de recuperagdo do sistema de drenagem dos viveiros e integragdo com sistema de tratamento de efluentes do Centro Integrado de Recursos Pesqueiros e Aquicultura do Ititiba (52Cll), no municipio de Porto Real do Col

OBJETIVO DA CONTRATAGAO:

das condigdes de vida das populagdes ribeirinhas que tiram seu sustento da pesca e o atendimento aos normativos ambientais presentes nas condicionantes de licenciamento ambiental do Centro Integrado de Recursos

LOCAL DE EXECUCAO; Porto Real do Colégio/AL
AREA/UNIDADE SUPRIDORA: 52/GRR/UES
AREA/UNIDADE DEMANDANTE: 52/GRR
Céd* R de~ Fator de Risco/Causa (devido a...) EventoldelRisco/lncertezal(poder C qué (Ocasi do) Re_sponsa’vel R‘elo Probabilidade Impacto fivel (!e 5 || R=peEB=UlD Plano de Tratamento
Contratacdo ocorrer...) Risco (Alocagdo) (Residual) de Tratamento
Atrasos/falhas na regularizagdo Podera ocorrer atraso na execugdo Alteragdes no projeto; PREVENTIVO: Regularizacio fundidria
fundidria e/ou atrasos nas liberagdes do servigo Acréscimo nos custos da obra. N t
das dreas para execugdo dos previa a execugdo da f)bra. .
. servicos, desde que no haja . . y ATENUANTE: POSSPbIhdade de alteragdo
RC002 Gestdo contratual responsabilidade da Contratada. Contratante 3- Média 3- Moderado Risco Moderado Mitigar contratual (excepcional), novo cronograma
fisico-financeiro, aditivo de prazo e/ou
suspensdo tempordria do contrato por
parte da Contratante."
Atraso no cumprimento das Podera ocorrer atraso na execugdo Atraso na execugdo da obra; PREVENTIVO: Monitoramento continuo de
condicionandes da licenga ambiental do servigo Impossibilidade de execugdo; conformidade legal; obtencio antecipada
e/ou dos requisitos técnicos dos Necessidade de Aditivo ao contrato; de tod i !
RCO03 Gest3o contratual 6rgdos envolvidos (prefeitura, 6rgdo Acréscimos no prazo. Contratante 1- Muito baixa 3- Moderado Risco Baixo Mitigar @ todas as licencas. - .
ambiental, DNIT, IPHAN, DER, etc) .ATEI\'IUANTE: .Regularlzagao e obFen;ao
imediata das licengas faltantes; ajuste de
cronograma."
Caso fortuito, forga maior, fato do Podera ocorrer acréscimo dos Impacto econdmico e financeiro ao
principe ou fato da administragdo. custos operacionais Contrato;
Impedimento ou retardo na conclusdo
RC004 Gestdo contratual da obra; Contratante 2- Baixa 3- Moderado Risco Moderado Aceitar
Necessidade de aditivo ao contrato.
N&o definir corretamente a Podera ocorrer atraso na execugdo Atraso na execugdo da obra.
quantidade, a dimensdo, as do servigo
caracteristicas operacionais dos
equipamentos a serem empregados, PREVENTIVO: Maior rigor no controle do
a metodologia e 0s procedimentos cronograma fisico financeiro, buscando o
para a execugdo do objeto, correto dimensionamento da equipe, dos
obedecendo as premissas deste insumos e dos equipamentos necessarios a
RC0O05 Gestdo contratual|  1ormo de Referéncia. Contratada 1- Muito baixa 3-Moderado | Risco Moderado Mitigar adequada execugéo da obra.
ATENUANTE: Readequagdo do cronograma
fisico-financeiro e do dimensionamento da
equipe, inusmos e equipamentos para
atenuar o atraso na execugdo da obra. "
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Céd* R de‘. Fator de Risco/Causa (devido a...) EventoldelRisco/lncertezal(poder C qué (o do) Re‘sponsa'vel Eelo Probabilidade Impacto fivel (!e RiscolMRespostaging Plano de Tratamento
Contratagdo ocorrer...) Risco (Alocagdo) (Residual) de Tratamento
Atrasos no cronograma devido a Poderd ocorrer atraso na execugdo Atraso na execugdo da obra.
indisponibilidade de insumos do servigo PREVENTIVO: Maior rigor no plano da
necessarios ao inicio ou execugdo da obra.

RCO06 Gestdo contratual continuidade da obra. Contratada 1- Muito baixa 3- Moderado Risco Moderado Mitigar /,-\TENQANTE:. Readequlagao ljjo cronograma
fisico-financeiro e do dimensionamento da
equipe, inusmos e equipamentos para
atenuar o atraso na execugdo da obra. "

Baixa efetividade na aplicagdo dos Poderd ocorrer ineficiéncia das Pagamento indevido do servigo de
critérios técnicos e procedimentos agdes e projetos transporte de materiais. PREVENTIVO: Implementar programa de
estabelecidos para definigdo dos treinamento.
RCO07 Gestdo contratual quantitativos dos servicos de Contratada 3- Média 3- Moderado Risco Moderado Aceitar ATENUANTE: Corrigir os métodos de
transporte de material — DMTs. trabalho e rever os critérios técnicos em
tempo habil."

Custos e atrasos decorrentes de Poderd ocorrer imprevisibilidade na|  Atraso na execugdo da obra;
pesquisas e descobertas aquisigdo ou/e entrega de bens e Adequagdes no projeto;
arqueoldgicas ou outras servigos Impossibilidade de execugdo;

RC008 Gestdo contratual interferéncias com o patriménio Aditivo ao contrato. Compartilhado 1- Muito baixa 3- Moderado | Risco Moderado Aceitar
histérico, artistico e cultural de
quaisquer tipos.
Acréscimos ou supressdes de Poderd ocorrer acréscimo dos Aumento nos custos dos servigos;
quantitativos de servigos ja previstos custos operacionais Necessidade de complementagdo
no contrato, sem mudanga de orgamentaria;

. escopo ou transfiguragdo do objeto, Aditivo ao contrato. L X .

RC009 Gestdo contratual o S Contratante 3- Média 3- Moderado Risco Moderado Aceitar
e que sejam imprescindiveis para a
funcionalidade plena do objeto
contratado.
Ocorréncia de precipitagdes médias Poderd ocorrer atraso na execugdo Paralisagdo da obra;
mensais que excedam em mais de do servigo Aditivo ao contrato. PREVENTIVO: Priorizar a defini¢do de
20% a média mensal dos Gltimos 5 cronograma de execugdo dos servigos que

RCO10 Gest&o contratual anos. Contratante 3- Média 3- Moderado Risco Moderado Mitigar p?ssjam serimpactados corr? regimes
hidricos severos, para o periodo com
histérico de precipitagdes mais baixas
ATENUANTE: "

Ocorréncia de precipitagdes médias Poderd ocorrer atraso na execugdo Paralisagdo da obra;

mensais até 20% acima da média do servigo Aditivo ao contrato.

mensal dos (ltimos 5 anos PREVENTIVO: Priorizar a definigdo de
cronograma de execugdo dos servigos que

RCO11 Gestdo contratual Contratada 3- Média 3- Moderado Risco Moderado Aceitar p?ssjam ser impactados corr? regimes
hidricos severos, para o periodo com
histérico de precipitagdes mais baixas
ATENUANTE: "

Ocorréncia de eventos relacionados Poderd ocorrer imprevisibilidade na|  Atraso na execugdo da obra;
a saude financeira da Contratada. aquisi¢do ou/e entrega de bens e Impossibilidade de execugdo;
servigos Aditivo ao contrato.
RCO12 Gestdo contratual Contratada 1- Muito baixa 3- Moderado Risco Moderado Mitigar
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. Etapa de . . Evento de Risco/Incerteza (poderd . Responsével pelo - Nivel de Risco | Resposta - Tipo
Cod* P " Fator de Risco/Causa (devido a...) / (P C q (o do) ) P E Probabilidade Impacto A P P Plano de Tratamento
Contratagdo ocorrer...) Risco (Alocagdo) (Residual) de Tratamento
Indisponibilidade orgamentaria para Poderd ocorrer imprevisibilidade na Atraso na execugdo da obra;
continuidade dos servigos aquisicdo ou/e entrega de bens e Impossibilidade de execugdo;
servigos Aditivo ao contrato. PREVENTIVO: Articulagdes Institucionais
visando assegurar a garantia da alocagdo
anual dos recursos.
ATENUANTE: Adequagdo do cronograma
- . . de execugdo visando reduzir o ritmo de
RCO13 Gestdo contratual Contratante 3- Média 3- Moderado Risco Moderado Mitigar ~ N ) . .
execugdo dos servigos, visando evitar
paralizagdo até a obtengdo dos recursos
necessarios;
Paralizagdo da obra até a obtengdo dos
recursos."
Atraso nos pagamentos por periodo Poderd ocorrer imprevisibilidade Inoperancia das empresas;
;nulto Iong(z superior a capacidade nos pagamentos Desequilibrio flzancelro ge;ado pela PREVENTIVO: Planejamento financeiro;
e suporte da empresa ou superior a gestdo interna da contratada ou por o .
~ . . previsdo de fluxo de caixa.
RCO15 Gestdo contratual i ico Contratante 4- Alta 3- Moderado Risco Alto Compartilhar
60 dias. atraso de pagamento das medigdes. p ATENUANTE: Pagamento de juros;
renegociagdo dos prazos de execugdo."
Atos de vandalismo, roubos e furtos Poderd ocorrer acréscimo dos Atraso na execugdo da obra.
que causem danos as instalagdes ou custos operacionais
aos equipamentos/materiais, antes PREVENTIVO: Seguro contra roubo/furto.
RCO16 Gestdo contratual do recebimento definitivo pela Contratada 2- Baixa 2- Pequeno Risco Moderado Mitigar ATENUANTE'. " € / )
Contratante. '
Determinagdo de érgdos de controle Poderd ocorrer acréscimo dos Glosas nos pagamentos;
que impactem no escopo dos custos operacionais Solicitagdo de ensaios adicionais para
servigos contratados a comprovagdo da qualidade dos
RCO17 Gestdo contratual servicos; Compartilhado 3- Média 3- Moderado Risco Moderado Aceitar
Aditivos contratuais;
Determinagdo de refazimento de
canvicne:
Vicios ocultos nos insumos e Poderd ocorrer atraso na execugdo Ma qualidade nos servigos prestados;
equipamentos utilizados na do servigo Acidentes de trabalho.
execugdo da obra, sem prejuizo do
RCO18 Gestdo contratual direito de regresso contra Contratada 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar

fornecedores durante a execugdo.
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Céd* R de‘. Fator de Risco/Causa (devido a...) EventoldelRisco/lncertezal(poder C qué (o do) Re_sponsa’vel Eelo Probabilidade Impacto fivel (!e 5% || R=peEB=UlD Plano de Tratamento
Contratagdo ocorrer...) Risco (Alocagdo) (Residual) de Tratamento
Prejuizos a terceiros e danos a(s) Podera ocorrer imprevisibilidade na Atraso na execugdo da obra;
infraestrutura(s) existente(s) aquisicdo ou/e entrega de bens e Aditivo ao contrato.
(concessiondria de energia elétrica, servigos PREVENTIVO: Inserir no TR a descri¢io dos
de saneamento, empreendimentos levantamentos e vistorias dos projetos e
privados, prefeitura, dentre outros), intervengdes existentes na area de
ocasionados por problemas interferéncia na ocasido da elaboragio do
decorrentes da execugdo do(s) projeto, bem como realizagdo de vistoria
servigo(s) sob a responsabilidade da cautelar dos iméveis na regigo do(s)
contratada, inclusive em casos de servico(s);
interposicdo de acbes judiciais ou Possibilidade de contratagdo de Seguro de
administrativas. Responsabilidade Civil com cobertura
RCO19 Gestdo contratual Contratada 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Mitigar adequada. — .
ATENUANTE: A fiscalizagdo aciona a
empresa contratada para adogdo de
providéncias visando a continuidade da
obra, além de solicitar a contratada
informar a situagdo as autoridades e
empresas responsaveis e assumir os custos
aos reparos das propriedades dos terceiros,
indenizagdes, multas, sangdes, dentre
outros, podendo a Contratante reter parte
dos pagamentos devidos a Contratada."
Especificages técnicas insuficientes Podera ocorrer atraso na execugdo Necessidade de substitui¢do ou
dos materiais ou equipamentos a do servigo aquisicdo de novos materiais e
RC020 Gestdo contratual|  serem utilizados durante a execugdo equipamentos. Contratada 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar
da obra.
Ocorréncia de epidemia/pandemia Podera ocorrer imprevisibilidade na|  Atraso na execugdo da obra;
durante a execugdo contratual que aquisicdo ou/e entrega de bens e Impossibilidade de execugdo;
ocasionem impactos ao andamento servigos Aditivo ao contrato.
RC021 Gestdo contratual|  do(s) servico(s) devidamente Compartilhado 1- Muito baixa | 5- Muito Grande Risco Alto Aceitar
comprovados.
Aumentos desproporcionais dos Podera ocorrer acréscimo dos Desequilibrio econdémico financeiro do
insumos, quando estes aumentos custos operacionais contrato;
forem imprevisiveis, ou previsiveis Necessidade de complementagdo
porém de consequéncias orgamentaria;
incalculaveis, retardadores ou Aditivo ao contrato.
RC022 Gestdo contratual impeditivos da execugio do Contratante 2- Baixa 3- Moderado Risco Alto Aceitar
ajustado, configurando alea
econdmica extraordinaria e
extracontratual.
Custos associados ao Podera ocorrer acréscimo dos Necessidade de Aditivo ao contrato.
remanejamento de elementos custos operacionais
interferentes, como linhas de
energia (redes de alta e baixa
RC023 Gestdo contratual Contratante 4- Alta 3- Moderado Risco Alto 0

tensdo) telecomunicagdes e
saneamento, Dutos e Tubulagdes de
Gas ou petrdleo.
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. Etapa de . . Evento de Risco/Incerteza (poderd A . Responsével pelo - Nivel de Risco | Resposta - Tipo
Cod* P - Fator de Risco/Causa (devido a...) / (P C q (Oc do) ) P Fi Probabilidade Impacto A P P Plano de Tratamento
Contratagdo ocorrer...) Risco (Alocagdo) (Residual) de Tratamento
Ocorréncia de custos adicionais para Podera ocorrer acréscimo dos Aumento nos custos dos servigos.
manutengdo e operagdo de desvios custos operacionais Atraso na execugdo da obra.
de trafego necessarios a Aditivo ao contrato.
continuidade do fluxo de veiculos na
RC024 Gest&o contratual regido da realizagdo da Contratada 2- Baixa 2- Pequeno Risco Moderado 0
pavimentagdo
Custos adicionais associados a Podera ocorrer acréscimo dos Aumento nos custos dos servigos;
dificuldade de acesso a drea onde custos operacionais Atraso na execugdo da obra;
RC025 Gestdo contratual serdo executados os servicos. Aditivo ao contrato. Contratada 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar
Decisdo arbitral, judicial ou Podera ocorrer descumprimento Impossibilidade do cumprimento
administrativa que impega ou de instrumentos contratuais contratual, possivel paralisagdo e PREVENTIVO: Verificagdo junto a rea
impossibilite a CONTRATADA de rescisdo contratual, juridica dos impactos da decisdo na
executar fielmente suas obrigacbes execucso do i
= . . . ¢do do instrumento.
RC026 Gestdo contratual i Contratada 2- Baixa 4- Grande Risco Alto Mitigar
contratuais, exceto nos casos em 6 ATENUANTE: Auxilio da 4rea juridica para
que a CONTRATADA houver dado determinag&o das agdes, por se tratar de
causa a tal decisdo. uma decis3o judicial."
Gestdo inadequada do(s) servigo(s) Podera ocorrer acréscimo dos Aumento nos custos dos servigos -
por parte da contratada, no que custos operacionais necessidade de complementagdo
tange aos servigos executados ou orgamentaria; PREVENTIVO: Elaboraggo de check list
ndo atendimento aos parametros de Aditivo ao contrato. para fiscalizagdo e acompanhamento das
projeto, critérios de medigao, N3o aceitagio dos servigos pela estapas do cronograma de execugdo da
normas técnicas e diretrizes da Contratante. obra, visando a aprovagdo e consequente
RC027 Gestdo contratual Codevasf, agentes reguladores ou Contratada 4- Alta 4- Grande Risco Alto Mitigar medigdo dos servigos;
quaisquer érgios de controle e Contratar equipes de apoio a fiscalizagdo.
fiscalizagdo externos. ATENUANTE: Aditamento contratual
mediante a apresentagdo de justificativas e
documentos comprobatdrios."
* Ocultar as linhas que ndo forem utilizadas e formatar a altura das linhas.
COORDENADOR DO PROJETO OBJETO DA CONTRATACAO - DEMANDANTE Obs: Metodologia de Gerenciamento de Riscos em
Nome: CARLA DA PAIXAO PINHEIRO Lotagdo:|52/GRR ContratagGes encontra-se em fase de testes e
validagdo técnica, considerando o Regulamento
ANALISTAS RESPONSAVEIS PELO MAPEAMENTO DOS RISCOS DA CONTRATAGAO - DEMANDANTE Interno de Licitacdo e Contratos (RILC) e a
7 , Metodologia de Gerenciamento de Riscos (MGR),
. 30:52
Nome: JOSE EDUARDO SANTOS ARAUJO Lotago:|52/GRR/UES com paradmetros metodoldgicos para identificaggo,
Nome: Lotagdo:
Nome: Lotagdo:
Nome: Lotagdo:
Nome: Lotagdo:

LOCAL/DATA: Penedo, 02/10/2024
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