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MAPEAMENTO/GERENCIAMENTO DOS RISCOS DA CONTRATACAO
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CODEVASF

Ministério da Integragédo e do Desenvolvimento Regional

c ia de D .

MATRIZ DE RISCOS

dos Vales do S&o Francisco e do Parnaiba

Verséo 5.0

PROCESSO:

59550.001232/2024-87

OBJETO DA CONTRATACAO:

Contratagdo de obras e servigos de

para execugdo de

em

e drenagem, no sitio Bahia, no munici

0 de Mar Vermelho, no estado de Alagoas

OBJETIVO DA CONTRATAGAO:

Promover melhorias no deslocamento de pessoas e veiculos e no escoamento da produgao local, por meio da pavimentagao e drenagem de vias.

LOCAL DE EXECUGAO: Mar Vermelho/AU
AREA/UNIDADE SUPRIDORA: 52/GRD/UIP
AREA/UNIDADE DEMANDANTI 52/GRD
Etapa de Evento de Risco/Incerteza (podera Responsével pelo Nivel de Risco | Resposta - Tipo
cod* & Fator de Risco/Causa (devido a...) 4 & Consequéncia (Ocasionando) G C Probabilidade | Impacto & & Plano de Tratamento
Contratagdo ocorrer...) Risco (Alocagao) (Residual) | de Tratamento
‘Atrasos/falhas na regularizagio Poders ocorrer atraso na ‘Alteragdes no projeto; ]
/! 8 ¢ '« 2rag prol PREVENTIVO: Regularizacdo fundidria
fundiéria e/ou atrasos nas execugdo do servigo Acréscimo nos custos da obra. Rever ?
liberagaes das dreas para execuio prévia & execugfo da obra
oo para execug! ATENUANTE: Possibilidade de alteragdo
) dos servigos, desde que no haja » ’ "
RC002 | Gestdo contratual o Contratante 3-Media 3-Moderado | Risco Moderado Mitigar contratual (excepcional), novo
responsabilidade da Contratada - .
cronograma fisico-financeiro, aditivo de
prazo e/ou suspensio temporéria do
contrato por parte da Contratante.”
‘Atraso no cumprimento das Poders ocorrer atraso na ‘Atraso na execugao da obra; ) -
: : S ot . PREVENTIVO: Monitoramento continuo
condicionandes da licena execugio do servico Impossibilidade de execugdo; >
: A de conformidade legal; obtengio
ambiental e/ou dos requisitos Necessidade de Aditivo 2o contrato; "
. pie o : o - - ! antecipada de todas as licengas.
RCO03  |Gestso contratual | técnicos dos Grgsos envolvidos Acréscimos no prazo. Contratante 1-Muitobaixa | 3-Moderado | Risco Baixo Mitigar e N
05 dos Oreos env ATENUANTE: Regularizado e obtencdo
(prefeitura, érg3o ambiental, DNIT, imediata das licenas faltantes; ajuste de
IPHAN, DER, etc) e o
cronograma.
Caso fortuito, forga maior, fato do Poderd ocorrer acréscimo dos Impacto econémico e financeiro a0
principe ou fato da administragéo. custos operacionais Contrato;
Impedimento ou retardo na
RCO04 | Gesto contratual conclusio da obra; Contratante 2-Bava 3-Moderado | Risco Moderado Aceitar
Necessidade de aditivo ao contrato.
Nao definir corretamente a Poders ocorrer atraso na ‘Atraso na execugao da obra.
quantidade, a dimensao, as execugio do servico
caracteristicas operacionais dos PREVENTIVO: Maior rigor no controle do
equipamentos a serem cronograma fisico financeiro, buscando o
empregados, a metodologia e os correto dimensionamento da equipe, dos
procedimentos para a execugo do insumos e dos equipamentos necessarios
objeto, obedecendo as premissas 3 adequada execugio da obra.

RCO0S | Gestao contratual | gecte Termo de Referéncia Contratada 1-Muitobaixa | 3-Moderado | Risco Moderado Mitigar ATENUANTE, Remtequaci do
cronograma fisico-financeiro e do
dimensionamento da equipe, inusmos e
equipamentos para atenuar o atraso na
execug3o da obra. "

Atrasos no cronograma devido 3 Poderd ocorrr atrasona ‘Atraso na execugao da obra. PREVENTIVO: Maior rigor no plano da
indisponibilidade de insumos execugio do servico s
nibilidade execug3o da obra.
necessarios 2o iicio ou ATENUANTE: Readequagdo do
. continuidade da obra. o bai . o .

RCO06 | Gesto contratual Contratada 1-Muitobaixa | 3-Moderado | RiscoModerado Mitigar cronograma fisico-financeiro e do
dimensionamento da equipe, inusmos e
equipamentos para atenuar o atraso na
execugio da obra. "

Baixa efetividade na aplicagao dos Poders ocorrer ineficiéncia das Pagamento indevido do servigo de
critérios técnicos e procedimentos | ages e projetos transporte de materiais. PREVENTIVO: Implementar programa de
estabelecidos para definicao dos treinamento,

RC007  |Gestdo contratual | quantitativos dos servigos de Contratada 3-Media 3-Moderado | Risco Moderado Aceitar ATENUANTE: Corrigir os métodos de

transporte de material - DMTs. trabalho e rever os critérios técnicos em
tempo habil."
Custos e atrasos decorrentes de Poders ocorrer imprevisibilidade | Atraso na execugao da obra;
pesquisas e descobertas na aquisigio ou/e entrega de bens|  Adequagdes no projeto;
arqueolégicas ou outras e servicos Impossibilidade de execugdo;
RC008  |Gestdo contratual | interferéncias com o patriménio Aditivo 30 contrato. Compartiihado 1-Muitobaixa | 3-Moderado | Risco Moderado Aceitar
histérico, artistico e cultural de
quaisauer tipos.
‘Acréscimos ou supressoes de Poders ocorrer acréscimo dos ‘Aumento nos custos dos servicos;
quantitativos de servicos j4 t i idade de 3
previstos no contrato, sem orgamentsria;
) mudanga de escopo ou Aditivo ao contrato. » ’ ’
RC009 | Gestdo contratual » Contratante 3-Media 3-Moderado | Risco Moderado Aceitar
transfiguragdo do objeto, e que
sejam imprescindiveis para a
funcionalidade plena do objeto
contratado.
Ocorréncia de precipitagoes médias| _ Podera ocorrer atraso na Paralisagao da obra;
mensais que excedam em mais de execugio do servio Aditivo ao contrato. PREVENTIVO: Priorizar a definigio de
20% a média mensal dos iltimos 5 cronograma de execugdo dos servicos que
N anos. i ) " ossam ser impactados com regimes

RCO10 | Gestdo contratual Contratante 3-Media 3-Moderado | Risco Moderado Mitigar o " e
hidricos severos, para o periodo com
histérico de precipitagtes mais baixas
ATENUANTE: "

Ocorréncia de precipitagoes médias| _ Poders ocorrer atraso na Paralisagao da obra;
mensais até 20% acima da média execugio do servigo Aditivo ao contrato.
mensal dos (ltimos 5 anos PREVENTIVO: Priorizar a definigso de
cronograma de execugao dos servicos que
e :

RCO11 | Gestdo contratual Contratada 3-Média 3-Moderado | Risco Moderado Aceitar possam ser impactados com regimes
hidricos severos, para o periodo com
histérico de precipitagtes mais baixas
ATENUANTE: "

Ocorréncia de eventos relacionados|  Poders ocorrer imprevisibilidade | Atraso na execugao da obra;
4 sadde financeira da Contratada. na aquisigé ga de bens i de execugdo;

e servicos Aditivo ao contrato.

RCO12 | Gestao contratual Contratada 1-Muitobaixa | 3-Moderado | Risco Moderado Mitigar

Indisponibilidade orgamentaria Poders ocorrer imprevisibilidade | Atraso na execugao da obra;
para continuidade dos servigos na aquisigé ga de bens i de execugdo;

e servigos Aditivo ao contrato. PREVENTIVO: Articulagdes Institucionais
visando assegurar a garantia da alocag3o
anual dos recursos.

ATENUANTE: Adequagio do cronograma
de execugio visando reduir o ritmo de

RCO13 | Gestao contratual Contratante 3- Media 3-Moderado | Risco Moderado Mitigar cus
execug3o dos servisos, visando evitar
paralizagio até a obtengdo dos recursos
necessirios;

Paralizago da obra até a obtengio dos
recursos.”
‘Atraso nos pagamentos por Podera ocorrer imprevisibilidade Inoperancia das empresas;
penod: o longo, superios nos pagamentos Desequilibrio il:an:e\ro ge;adc pela PREVENTIVO: Plansjamentoinanceira;
capacidade de suporte da empresa gestao interna da contratada ou por 2o do fluxo do oot
) ' ' previsio de fluxo de caixa
RCOIS | Gestao contratual i icd Contratante 4-Alta 3-Moderado Risco Alto Compartithar
ou superior a 60 dias. atraso de pagamento das medicdes P ATENUANTE: Pogamanto de Juros;
renegociagio dos prazos de execugdo.”
‘Atos de vandalismo, roubos e Poderd ocorrer acréscimo dos ‘Atraso na execugao da obra.
furtos que causem danos s custos operacionais
instalagdes ou aos
PREVENTIVO: Seguro contra roubo/furto.
RCO16 | Gestao contratual Contratada 2-Baixa 2-Pequeno | Risco Moderado Mitigar
equipamentos/materiais, antes do a 2 ATENUANTE:
recebimento definitivo pela
Contratante.
Determinagao de drgaos de Poders ocorrer acréscimo dos Glosas nos pagamentos;
le que impactem no escopo t Solicitagso de ensaios adicionais para
dos servigos contratados acomprovagio da qualidade dos
RCO17 | Gestao contratual servigos; Compartilhado 3-Média 3-Moderado | Risco Moderado Aceitar
Aditivos contratuas;
Determinagio de refazimento de

Pagina 1de2




ANALISTAS RESPONSAVEIS PELO MAPEAMENTO DOS RISCOS DA CONTRATAGAO - DEMANDANTE

Nome: DANIELLE ROSA BATISTA LIMA Lotagdo:|52/GRD/UIP
Nome:

Nome:

Nome: Lotagdo:

Nome: Lotagai

LOCAL/DATA:

Penedo, 15/10/2024
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validagéo técnica, considerando o Regulamento
Interno de Licitagéo e Contratos (RILC) e a
Metodologia de Gerenciamento de Riscos (MGR),

com

para i

cod* Etapade | L\ r de Risco/Causa (devido a..) |EVeMO de Riscofincerteza (poderd| ¢ 0 e ia (Ocasionando) Responsévelpelo | 5 o\ oy idade (e || (EEIEREEED | RS Plano de Tratamento
Contratagéo ocorrer...) Risco (Alocagdo) (Residual) | de Tratamento
Vicios ocultos nos insumos Podera ocorrer atraso na M3 qualidade nos servigos
equipamentos utilizados na execugio do servigo prestados;
execugao da obra, sem prejuizo do Acidentes de trabalho.

RCO18 | Gestdo contratual | gireito de regresso contra Contratada 3-Média 2-Pequeno | Risco Moderado Aceitar

fornecedores durante a execugao.

Prejuizos a terceiros e danos a(s) Poderd ocorrer imprevisibilidade Atraso na execucdo da obra;

infraestrutura(s) existente(s) na aquisigdo ou/e entrega de bens|  Aditivo ao contrato.

(concessiondria de energia elétrica, | e servicos PREVENTIVO: Inserir no TR a descriséo
de saneamento, empreendimentos dos levantamentos e vistorias dos projetos
privados, prefeitura, dentre e intervengdes existentes na drea de
outros), ocasionados por interferéncia na ocasido da elaboragdo do
problemas decorrentes da projeto, bem como realizaco de vistoria
execugo dols) servigols) sob a cautelar dos iméveis na regido dofs)
responsabilidade da contratada, serviols);

inclusive em casos de interposicio Possibilidade de contratagao de Seguro de
de agdes judiciais ou Responsabilidade Civil com cobertura
administrativas. adequada

RCO19 Gestdo contratual Contratada 3- Média 2-Pequeno Risco Moderado Mitigar ATENUANTE: A fiscalizagdo aciona a

empresa contratada para adogio de
providéncias visando a continuidade da
obra, além de solicitar 4 contratada
informar a situagdo as autoridades e
empresas responséveis e assumir os
custos aos reparos das propriedades dos
terceiros, indenizag@es, multas, sangdes,
dentre outros, podendo a Contratante
reter parte dos pagamentos devidos 3
Contratada.”

Especificagbes técnicas insuficientes|  Podera ocorrer atraso na Necessidade de substituicao ou

dos materiais ou equipamentos a execugao do servigo aquisicao de novos materiais e

RC020 Gestdo contratual serem utilizados durante a equipamentos. Contratada 3- Média 2-Pequeno Risco Moderado Aceitar
execugio da obra
Ocorréncia de epidemia/pandemia Poderd ocorrer imprevisibilidade ‘Atraso na execugao da obra;
durante a I que na aquisigai ga de bens| i de execugo;
ocasionem impactos ao andamento| e servicos Aditivo ao contrato.

RCO21 Gestéio contratual do(s) servigo(s) devidamente Compartilhado 1-Muito baixa | 5- Muito Grande Risco Alto Aceitar
comprovados.

Aumentos desproporcionais dos Podera ocorrer d q financeiro,
insumos, quando estes aumentos custos operacionais do contrato;

forem imprevisiveis, ou previsiveis Necessidade de complementagéo
porém de consequéncias orgamentaria;

incalculaveis, retardadores ou Aditivo ao contrato.

RC022 | Gestiocontratual | jmoeditivos da execucio do Contratante 2-Baixa 3-Moderado Risco Alto Aceitar
ajustado, configurando dlea
econémica extraordinria e
extracontratual
Custos associados a0 Podera ocorrer acréscimo dos Necessidade de Aditivo ao contrato,
remanejamento de elementos custos operacionais
interferentes, como linhas de
energia (redes de alta e baixa

RC023  |Gestdocontratual | tensso) telecomunicagdes e Contratante 4-Alta 3-Moderado Risco Alto 0
saneamento, Dutos e Tubulagdes
de G ou petrdleo.

Ocorréncia de custos adicionais Podera ocorrer acréscimo dos ‘Aumento nos custos dos servigos.
para manutencio e operagdo de custos operacionais Atraso na execugdo da obra.
desvios de trafego necessarios a Aditivo ao contrato.
continuidade do fluxo de veiculos

RCO24 Gestdo contratual na regido da realizagio da Contratada 2-Baixa 2- Pequeno Risco Moderado 0
pavimentagio
Custos adicionais associados a Podera ocorrer acréscimo dos ‘Aumento nos custos dos servigos;
dificuldade de acesso 4 drea onde custos operacionais Atraso na execucdo da obra;

RCO2S. Gestéio contratual serfo executados os servigos. Aditivo ao contrato. Contratada 3-Média 2-Pequeno | Risco Moderado Aceitar
Decisao arbitral, judicial ou Poderd ocorrer do
administrativa que impega ou de instrumentos contratuais contratual, possivel paralisagao e PREVENTIVO: Verificagio junto 3 drea
impossibilite a CONTRATADA de rescisio contratual, juridica dos impactos da decisio na

B executar fielmente suas obrigagdes . § execucio do instrumento.

RC026 | Gesto contratual contratuais, exceto nos casos em Contratada 2-Baixa 4-Grande Risco Alto Mitigar 'ATENUANTE: Auxili da drea juridica para
que a CONTRATADA houver dado determinagdo das agdes, por se tratar de.
cauisa a tal decisso. uma decisao judicial.”

Gestao inadequada dofs) servigo(s) Podera ocorrer acréscimo dos ‘Aumento nos custos dos servigos -

por parte da contratada, no que t i d 5

tange aos servigos executados ou orgamentaria; PREVENTIVO: Elaborag3o de check list
n3o atendimento aos parametros Aditivo ao contrato. para fiscalizagdo e acompanhamento das
de projeto, critérios de medicéo, Néo aceitagéo dos servios pela estapas do cronograma de execugdo da
normas técnicas e diretrizes da Contratante. obra, visando a aprovagio e consequente

RC027 |Gestdo contratual | Codevasf, agentes reguladores ou Contratada 4-Alta 4-Grande Risco Alto Mitigar medigéo dos servios;
quaisquer drgios de controle ¢ Contratar equipes de apoio 4 fiscalizagdo.
fiscalizagdo externos. ATENUANTE: Aditamento contratual

mediante a apresentagio de justificativas
e documentos comprobatérios.”

* Ocultar as linhas que ndo forem utilizadas e formatar a altura das linhas.

[coORDENADOR DO PROJETO OBIETO DA CONTRATAGAO - DEMANDANTE Obs: Metodologia de Gerenciamento de Riscos em

| Nome: JOAO PAULO LEAO LESSA Lotagdo:|52/GRD ContratagGes encontra-se em fase de testes e




