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Ministério da Integragdo e do Desenvolvimento Regional

CODEVASF

C ia de Di i dos Vales do Sao Francisco e do Parnaiba
Versao 5.0
PROCESSO: 59550.001068/2024-16
OBJETO DA CONTRATAGAO: Contratagdo de obras e servigos de engenharia, para i o de em par e drenagem, no municipio de Olho d'Agua Grande, no estado de Alagoas
OBJETIVO DA CONTRATAGAGmMover melhorias na infraestrutura, jpor meio da pavi doem e drenagem, em vias do municipio de Olho d'Agua Grande, a fim de garantir acesso mais seguro e rapido aos servigos publicos e evitar prejuizos no escoamento da produgdo pgricola durante os periodo
LOCAL DE EXECUCAO: Olho d'Agua Grande/AL
AREA/UNIDADE SUPRIDORA: 52/SR
AREA/UNIDADE DEMANDANTE: 52/GRD
. Etapa de " . Evento de Risco/Incerteza (poders - X Responsével pelo " Nivel de Risco |Resposta - Tipo de
Ccod* Pade | Eator de Risco/Causa (devido a...) /! (P Consequéncia (Ocasionando) S e Probabilidade Impacto 4 g P Plano de Tratamento
Contratagio ocorrer...) Risco (Alocagio) (Residual) Tratamento
I larizaga Podera Iteragd: ;
Atrasos/falhas na regularizagéo aderd ocorrer atraso na Alteragbes no projeto; PREVENTIVO: Regularizagao fundidria
fundiéria e/ou atrasos nas execugdo do servico Acréscimo nos custos da obra. tia -
i N prévia & execugdo da obra.
; cracoes a;a':“ "mfxic“‘“ ATENUANTE: Possibilidade de alteragao
i
RCO02 | Gestdo contratual 08 servigas, desce que ndo haja Contratante 3- Média 3-Moderado | Risco Moderado Mitigar contratual (excepcional), novo
responsabilidade da Contratada. )
cronograma fisico-financeiro, aditivo de
prazo e/ou suspensdo temporéria do
contrato por parte da Contratante."
Poderd = "
‘Atraso no cumprimento das aderd ocorrer atraso na Atraso na execuggo da obra; PREVENTIVO: Monitoramento continuo
condicionandes da licenga execugdo do servico Impossibilidade de execugdo; N
de conformidade legal; obtengdo
ambiental e/ou dos requisitos Necessidade de Aditivo ao contrato;
N " ou ) antecipada de todas as licengas.
RC003 | Gestdo contratual | técnicos dos érgaos envolvidos Acréscimos no prazo. Contratante 1-Muitobaixa | 3-Moderado | RiscoBaixo Mitigar < N
Oree ATENUANTE: Regulariza#o e obtengao
(prefeitura, 6rgao ambiental, DNIT,
imediata das licengas faltantes; ajuste de
IPHAN, DER, etc) "
cronograma.
Caso fortuito, forga maior, fato do Poderd ocorrer acréscimo dos Impacto econémico e financeiro ao
principe ou fato da administragdo. custos operacionais Contrato;
Impedimento ou retardo na
RC004 | Gestdo contratual concluso da obra; Contratante 2-Baixa 3-Moderado | Risco Moderado Aceitar
Necessidade de aditivo ao contrato,
Nao definir corretamente a Poderd ocorrer atraso na Atraso na execugo da obra
quantidade, a dimens3o, as execugdo do servico
caracteristicas operacionais dos PREVENTIVO: Maior rigor no controle do
equipamentos a serem cronograma fisico financeiro, buscando o
empregados, a metodologia e 0s correto dimensionamento da equipe, dos
procedimentos para a execugdo do insumos e dos equipamentos necessirios
objeto, obedecendo as premissas 4 adequada execugio da obra.
RCO0S | Gestdo contratual " s P Contratada 1- Muito baixa 3-Moderado | Risco Moderado Mitigar a caodaol
deste Termo de Referéncia. ATENUANTE: Readequagdo do
cronograma fisico-financeiro e do
dimensionamento da equipe, inusmos e
‘equipamentos para atenuar o atraso na
execugdo da obra. "
Atrasos no cronograma devido a Podera ocorrer atraso na Atraso na execugao da obra PREVENTIVO: Malor rigor no plano da
indisponibildade de insumos execugio do servigo execucoda obra,
necessarios 20 inicio ou ATENUANTE: Readequag3o do
RCO06  |Gestdo contratual | continuidade da obra. Contratada 1-Muitobaixa | 3-Moderado | RiscoModerado Mitigar cronograma fisico-financeiro e do
dimensionamento da equipe, inusmos e
equipamentos para atenuar o atraso na
execugdo da obra. "
Baixa efetividade na aplicagao dos Podera ocorrer ineficiéncia das Pagamento indevido do servigo de
critérios técnicos e procedimentos agGes e projetos transporte de materiais. PREVENTIVO: Implementar programa de
estabelecidos para definigdo dos treinamento.
RC007  |Gestdocontratual | quantitativos dos servigos de Contratada 3-Média 3-Moderado | Risco Moderado Aceitar ATENUANTE: Corrigir os métodos de
transporte de material - DMTs. trabalho e rever os critérios técnicos em
tempo habil."
Custos e atrasos decorrentes de Poderd ocorrer Atraso na 30 da obra;
pesquisas e descobertas na aquisigio ou/e entrega de bens|  Adequagdes no projeto;
arqueoldgicas ou outras e servicos Impossibilidade de execugdo;
RC008 | Gestdo contratual | interferéncias com o patriménio Aditivo 2o contrato. Compartilhado 1-Muitobaixa | 3-Moderado | Risco Moderado Aceitar
histérico, artistico e cultural de
quaisquer tipos.
‘Acréscimos ou supressdes de Poders ocorrer acréscimo dos Aumento nos custos dos servigos;
quantitativos de servicos j& custos de &
previstos no contrato, sem orgamentaria;
RCO0S | Gestdo contratual | Udans? de escopoou Aditivo 2o contrato. Contratante 3-Média 3-Moderado | Risco Moderado Aceitar
transfiguragdo do objeto, e que
sejam imprescindiveis para a
funcionalidade plena do objeto
ontratado.
Ocorréncia de precipitagdes médias|  Podera ocorrer atraso na Paralisagéo da obra;
mensais que excedam em mas de execugdo do servico Aditivo ao contrato. PREVENTIVO: Priorizar a definigio de
20% a média mensal dos tltimos 5 cronograma de execugio dos servicos que
ossam ser impactados com regimes
RCO10 | Gestdocontratual| 2" Contratante 3-Média 3-Moderado | Risco Moderado Mitigar pe P " reg
hidricos severos, para o periodo com
histérico de precipitagdes mais baixas
ATENUANTE: "
Ocorréncia de precipitagdes médias|  Podera ocorrer atraso na Paralisagéo da obra;
mensais até 20% acima da média execugdo do servico Aditivo ao contrato.
mensal dos ultimos 5 anos PREVENTIVO: Priorizar a definicio de
cronograma de execugio dos servicos que
ossam ser impactados com regimes
RCOL1 | Gestdo contratual Contratada 3- Média 3-Moderado | Risco Moderado Aceitar P9 P e
hidricos severos, para o periodo com
histérico de precipitagdes mais baixas
ATENUANTE: "
Ocorréncia de eventos Poders ocorrer imprevisibilidade Atraso na execugao da obra;
relacionados 3 satde financeira da na aquisigio ou/e entrega de bens|  Impossibilidade de execugdo;
Contratada, e servigos Aditivo ao contrato.
RCO12 | Gestdo contratual Contratada 1-Muitobaixa | 3-Moderado | RiscoModerado Mitigar
Indisponibilidade oramentaria Poderd ocorrer Atraso na 30 da obra;
para continuidade dos servigos na aquisigio ou/e entrega de bens|  Impossibilidade de execugdo;

e servigos Aditivo ao contrato. PREVENTIVO: ArticulagBes Institucionais
visando assegurar a garantia da alocagio
anual dos recursos.

ATENUANTE: Adequagio do cronograma
de execugio visando reduzir o ritmo de
RCO13 | Gestdo contratual Contratante 3-Média 3-Moderado | Risco Moderado Mitigar cue corect "
execugdo dos servigos, visando evitar
paralizagio até a obtengo dos recursos
necessarios;
Paralizagio da obra até a obtengéo dos
recursos."
‘Atraso nos pagamentos por Poders ocorrer imprevisibilidade Inoperancia das empresas;
periodo muito longo, superior a nos pagamentos Desequilibrio financeiro gerado pela PREVENTIVO: Planejamento financeiro;
. capacidade de suporte da empresa gestio interna da contratada ou por _ ! previsio de fluxo de caixa
RCO15  |Gestdocontratual| oy superior a 60 dias. atraso de pagamento das medices. Contratante 4-Alta 3- Moderado Risco Alto Compartilhar "ATENUANTE: Pagamento de juros;
renegociagio dos prazos de execugdo.”
‘Atos de vandalismo, roubos e Poderd ocorrer acréscimo dos Atraso na execugao da obra
furtos que causem danos as custos operacionais
instalagdes ou aos PREVENTIVO: Se
N : Seguro contra roubo/furto.
RCO16 |Gestdocontratual|  equipamentos/materiais, antes do Contratada 2-Baixa 2-Pequeno | Risco Moderado Mitigar ENUANTE.
recebimento definitivo pela
Contratante.
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Contratagio ocorrer...) Risco (Alocagio) (Residual) Tratamento
Determinagao de orgaos de Podera ocorrer acréscimo dos Glosas nos pagamentos;
controle que impactem no escopo custos operacionais Solicitagdo de ensaios adicionais
dos servigos contratados para a comprovacéo da qualidade
RC017 | Gestdo contratual dos servigos; Compartilhado 3-Média 3-Moderado | Risco Moderado Aceitar
Aditivos contratuais;
Determinacéio de refazimento de
Vicios ocultos nos insumos e Podera ocorrer atraso na Ma qualidade nos servigos
equipamentos utilizados na execugio do servigo prestados;
execugio da obra, sem prejuizo do Acidentes de trabalho.
RCO18 | Gestdocontratual| gireito de regresso contra Contratada 3-Média 2-Pequeno | Risco Moderado Aceitar
fornecedores durante a execugdo.
Prejuizos a terceiros e danos a(s) Podera ocorrer imprevisibilidade Atraso na execugdo da obra;
nfraestrutura(s) na aquisica entregadebens|  Aditivo ao contrato. N
) 5 PREVENTIVO: Inserir no TR a descrigio
(concessionria de energia elétrica, | e servicos
de saneamento, empreendimentos dos levantamentos e vistorias dos projetos
privadios,prefeiturs, dentre eintervengdes existentes na drea de
cutros), ocasionados por interferéncia na ocasido da elaboragdo do
projeto, bem como realizagéo de vistoria
problemas decorrentes da i 0
5 cautelar dos iméveis na regio do(s)
execugdo do(s) servigo(s) soba
responsabilidade da contratada, servigols); N
inclusive em casos de interposicio Possibilidade de contratagso de Seguro de
5 Responsabilidade Civil com cobertura
de agdes judiciais ou
administrativas. adequads,

RCO19 | Gestdo contratual Contratada 3-Média 2-Pequeno | Risco Moderado Mitigar ATENUANTE: A fiscalizagdo aciona a
empresa contratada para adog3o de
providéncias visando a continuidade da
obra, além de solicitar & contratada
informar a situago s autoridades e
empresas responséveis e assumir os
custos aos reparos das propriedades dos
terceiros, indenizages, multas, sangdes,
dentre outros, podendo a Contratante
reter parte dos pagamentos devidos &
Contratada.”

Especificagdes técnicas Podera ocorrer atraso na Necessidade de substituigao ou
insuficientes dos materiais ou execugo do servigo aquisigo de novos materiais e

RC020 Gestdo contratual equipamentos a serem utilizados equipamentos. Contratada 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar
durante a execugdo da obra
Ocorréncia e epidemia/pandemia Podera ocorrer imprevisibilidade Atraso na execug@o da obra;
durante a execugdo contratual que na aquisicdo ou/e entrega de bens|  Impossibilidade de execugao;
ocasionem impactos ao andamento| e servicos Aditivo ao contrato.

RCO21 Gestéo contratual do(s) servigo(s) devidamente Compartilhado 1- Muito baixa | 5- Muito Grande Risco Alto Aceitar
comprovados.

‘Aumentos desproporcionais dos Podera ocorrer acréscimo dos Desequilibrio economico financeiro
insumos, quando estes aumentos custos operacionais do contrato;
forem imprevisiveis, ou previsiveis Necessidade de complementagdo
porém de consequéncias orgamentéria;
N incalculéveis, retardadores ou Aditivo ao contrato. X .

RC022 | Gestdo contratual | i oo s execugdo do Contratante 2-Baixa 3- Moderado Risco Alto Aceitar
ajustado, configurando dlea
econbmica extraordindria e
extracontratual.

Custos associados ao Podera ocorrer acréscimo dos Necessidade de Aditivo ao contrato.
deel custos It

interferentes, como linhas de

energia (redes de alta e baixa

RC023  |Gestiocontratual | yengio) telecomunicacdes e Contratante 4-Alta 3- Moderado Risco Alto 0
saneamento, Dutos e Tubulagdes
de Gas ou petréleo.

Ocorréncia de custos adicionais Podera ocorrer acréscimo dos Aumento nos custos dos servicos.
para 50 e operagdo d custos i Atraso na execugdo da obra
desvios de trafego necessarios a Aditivo ao contrato.
continuidade do fluxo de veiculos

RCO24 Gestdo contratual na regido da realizagdo da Contratada 2- Baixa 2- Pequeno Risco Moderado []
pavimentagio
Custos adicionais associados & Podera ocorrer acréscimo dos Aumento nos custos dos servigos;
dificuldade de acesso a area onde custos operacionais Atraso na execugdo da obra;

RC025 | Gesto contratual | serdo executados os servigos. Aditivo ao contrato. Contratada 3-Média 2-Pequeno | Risco Moderado Aceitar
Decisdo arbitral, judicial ou Podera ocorrer p d
administrativa que impega ou de instrumentos contratuais contratual, possivel paralisagio e PREVENTIVO: Verificagio junto  drea
impossibilite a CONTRATADA de rescisao contratual, juridica dos impactos da decisio na
executar fielmente suas obrigagdes execugio do instrumento.

RC026  |Gestsocontratual | coniratiais exceto nos casos em Contratada 2-Baixa 4-Grande Risco Alto Mitigar ATENEANTE_ oo da drea juridica para
que a CONTRATADA houver dado determinac3o das agBes, por se tratar de
causa a tal decisdo. uma decis3o judicial.”

Gestdo inadequada do(s) servigo(s) Podera ocorrer acréscimo dos Aumento nos custos dos servigos -

por parte da contratada, no que custos i d 7]

tange aos servigos executados ou orgamentaria; PREVENTIVO: Elaboragao de check list
néo atendimento aos parametros Aditivo ao contrato. para fiscalizagio e acompanhamento das
de projeto, critérios de medicao, N30 aceitagio dos servicos pela estapas do cronograma de execucdo da
normas técnicas e diretrizes da Contratante. obra, visando a aprovagdo e consequente

RC027  |Gestsocontratual | Codevas, agentes reguladores ou Contratada 4-Alta 4-Grande Risco Alto Mitigar medigao dos servigos;
quaisquer orgios de controle e Contratar equipes de apoio & fiscalizagao.
fiscalizagdo externos. ATENUANTE: Aditamento contratual

mediante a apresentago de justificativas
e documentos comprobatdrios.”

* Ocultar as linhas que néo forem utilizadas e formatar a altura das linhas.

|COORDENADOR DO PROJETO OBJETO DA CONTRATACAO - DEMANDANTE

[Nom,

JOAO PAULO LEAO LESSA

Lotagdo:[52/GRD

AANALISTAS RESPONSAVEIS PELO MAPEAMENTO DOS RISCOS DA CONTRATAGAO - DEMANDANTE

Nome: DANIELLE ROSA BATISTA LIMA Lotagdo: | 52/GRD/UIP
Nome: Lotagdo:
Nome: Lotagdo:
Nome: Lotagdo:
Lotagdo:

LOCAL/DATA:

Penedo, 26/09/2024
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Obs: Metodologia de Gerenciamento de Riscos em
ContratagGes encontra-se em fase de testes e
validagdo técnica, considerando o Regulamento
Interno de Licitagéo e Contratos (RILC) e a
Metodologia de Gerenciamento de Riscos (MGR),
com parametros metodolégicos para identificagéo,




