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Cód*
Etapa de 

Contratação
Fator de Risco/Causa (devido a...)

Evento de Risco/Incerteza (poderá 
ocorrer...)

Consequência (Ocasionando)
Responsável pelo 
Risco (Alocação)

Probabilidade Impacto
Nível de Risco 

(Residual)
Resposta - Tipo 
de Tratamento

Plano de Tratamento

RC001

Diagnóstico e 
formalização da 

demanda - 
Planejamento

Deficiência na elaboração do Estudo
Técnico Preliminar

Poderá ocorrer ineficiência na 
execução de ações e projetos

1. Não entrega de bens e serviços à
sociedade em função da não assinatura
do contrato ou impossibilidade de
execução contratual.
2. Impacto no atingimento dos objetivos
em caso de materialização e o não
atendimento da população

Contratante 2- Baixa 2- Pequeno Risco Baixo Aceitar

RC002
Fase preliminar 
da contratação - 

Planejamento

Estimativa insuficiente das fases do
cronograma físico-financeiro

Poderá ocorrer inconsistência na 
interpretação de dados e informações

1. Dificuldade de atendimento ao
cronograma físico-financeiro inicial
previsto Contratante 2- Baixa 3- Moderado Risco Moderado Aceitar

RC003
Seleção de 

fornecedores e 
contratação

Empresa vencedora contratada incapaz
de executar o contrato.

Poderá ocorrer imprevisibilidade na 
aquisição ou/e entrega de bens e 
serviços

1. Não entrega de bens e serviços à
sociedade em função da não assinatura
do contrato ou impossibilidade de
execução contratual.
2. Não obtenção do objeto pretendido e
descumprimento pela contratada das

Contratada 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar

RC004
Seleção de 

fornecedores e 
contratação

Empresa vencedora que apresentar
proposta com impacto em seus lucros e
com baixa capacidade de execução.

Poderá ocorrer imprevisibilidade na 
aquisição ou/e entrega de bens e 
serviços

1. Não entrega de bens e serviços à
sociedade em função da não assinatura
do contrato ou impossibilidade de
execução contratual Compartilhado 2- Baixa 2- Pequeno Risco Baixo Aceitar

RC005
Gestão e 

fiscalização do 
contrato

Demora na emissão da Ordem de
Fornecimento ou da Ordem de Serviço

Poderá ocorrer imprevisibilidade na 
aquisição ou/e entrega de bens e 
serviços

1. Atraso no fornecimento do bem ou no
início da execução dos serviços
contratados e alteração de preços,
devido prazo de validade dos valores da
proposta vencidos.

Contratante 2- Baixa 2- Pequeno Risco Baixo Aceitar

RC006
Gestão e 

fiscalização do 
contrato

Ocorrência de epidemia/pandemia
durante a execução contratual que
ocasionem impactos ao andamento
do(s) serviço(s) devidamente
comprovados.

Poderá ocorrer imprevisibilidade na 
aquisição ou/e entrega de bens e 
serviços

1. Atraso na execução da obra;
2. Impossibilidade de execução

Compartilhado 2- Baixa 3- Moderado Risco Moderado Aceitar

RC007
Gestão e 

fiscalização do 
contrato

Encerramento de fabricação de modelo
ofertado pela empresa vencedora na
ocasião do período de fornecimento.

Poderá ocorrer descontinuidade dos 
serviços prestados e/ou bens 
entregues

1. Atraso na execução do contrato -
Necessidade de celebração de aditivo de
prazo.
2. Não entrega de bens ou serviços

Compartilhado 1- Muito baixa 2- Pequeno Risco Baixo Aceitar

5ª/GRD

Ministério da Integração e do Desenvolvimento Regional
Companhia de Desenvolvimento dos Vales do São Francisco e do Parnaíba

PROCESSO:

OBJETO DA CONTRATAÇÃO:

OBJETIVO DA CONTRATAÇÃO:

ÁREA/UNIDADE DEMANDANTE:

LOCAL DE EXECUÇÃO:

ÁREA/UNIDADE SUPRIDORA:

FORNECIMENTO, CARGA, TRANSPORTE E DESCARGA, POR SISTEMA DE REGISTRO DE PREÇOS – SRP, DE PERFIS ESTRUTURAIS METÁLICOS E CHAPAS METÁLICAS PARA PONTE SOBRE O RIO MARITUBA, LOCALIZADA NA ÁREA DE 
PROTEÇÃO AMBIENTAL DA MARITUBA DO PEIXE, ENTRE OS MUNICÍPIOS DE FELIZ DESERTO E PENEDO, NO ESTADO DE ALAGOAS.A compra dos perfis e chapas metálicos para a ponte sobre o Rio Marituba, no município de Feliz Deserto em Alagoas, é mais do que necessária para melhorar a acessibilidade das comunidades da zona rural. Durante o período de 
chuvas, os transtornos são frequentes e dificultam o acesso aos serviços públicos, como escolas e hospitais.
Além disso, a falta de infraestrutura dificulta o escoamento da produção agrícola, impactando diretamente na economia local. Com a pavimentação, haverá uma melhoria significativa na saúde, no acesso aos serviços públicos e no MUNICÍPIOS DE FELIZ DESERTO E PENEDO, NO ESTADO DE ALAGOAS

5ª/GRD/UEP
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Cód*
Etapa de 

Contratação
Fator de Risco/Causa (devido a...)

Evento de Risco/Incerteza (poderá 
ocorrer...)

Consequência (Ocasionando)
Responsável pelo 
Risco (Alocação)

Probabilidade Impacto
Nível de Risco 

(Residual)
Resposta - Tipo 
de Tratamento

Plano de Tratamento

RC008
Gestão e 

fiscalização do 
contrato

Variação cambial do dólar acima do
previsto em cláusula contratual. À
partir da data da assinatura do
contrato ou data de recebimento pela
contratada da ordem de fornecimento
em relação a data de apresentação da

Poderá ocorrer imprevisibilidade na 
aquisição ou/e entrega de bens e 
serviços

1. Atraso na execução do contrato
2. Não entrega de bens ou serviços
3. Não implementação de ações Compartilhado 1- Muito baixa 3- Moderado Risco Moderado Aceitar

RC009
Gestão e 

fiscalização do 
contrato

Variação da inflação (IPCA) - Aumento 
do IPCA médio do período entre a data 
do recebimento da ordem de 

Poderá ocorrer acréscimo dos custos 
operacionais

1. Atraso na execução do contrato
2. Não entrega de bens ou serviços
3. Não implementação de ações

Compartilhado 1- Muito baixa 2- Pequeno Risco Baixo Aceitar

RC010
Gestão e 

fiscalização do 
contrato

Mudança na legislação tributária que
altere os valores dos bens ou seviços
previstos no contrato.

Poderá ocorrer acréscimo dos custos 
operacionais

Alteração nos valores dos bens a serem
adquiridos.

Compartilhado 2- Baixa 2- Pequeno Risco Baixo Aceitar

RC011
Gestão e 

fiscalização do 
contrato

Greve ou paralisações de órgãos
reguladores. Ex: Receita Federal

Poderá ocorrer imprevisibilidade na 
aquisição ou/e entrega de bens e 
serviços

1. Atraso na execução do contrato
2. Não entrega de bens ou serviços
3. Não implementação de ações

Compartilhado 1- Muito baixa 2- Pequeno Risco Baixo Aceitar

RC012
Gestão e 

fiscalização do 
contrato

Greve ou paralisações de fornecedores
ou prestadores de serviço. Ex:
Caminhoneiros, Fabricantes

Poderá ocorrer imprevisibilidade na 
aquisição ou/e entrega de bens e 
serviços

1. Atraso na execução do contrato
2. Não entrega de bens ou serviços
3. Não implementação de ações

Compartilhado 1- Muito baixa 2- Pequeno Risco Baixo Aceitar

RC013
Gestão e 

fiscalização do 
contrato

Alteração ou dificuldade de local para
armazenamento de bens ou materiais

Poderá ocorrer descontinuidade dos 
serviços prestados e/ou bens 
entregues

1. Atraso na implantação dos projetos

Contratante 1- Muito baixa 2- Pequeno Risco Baixo Aceitar

RC014
Gestão e 

fiscalização do 
contrato

Paralisação da cidade (Lockdown),
região ou país de origem de fabricação
do equipamento ou máquina devido a
pandemia, bem como no local de
recebimento.

Poderá ocorrer imprevisibilidade na 
aquisição ou/e entrega de bens e 
serviços

1. Dificuldade da aquisição de 
matériaprima

Compartilhado 1- Muito baixa 3- Moderado Risco Moderado Aceitar

RC015
Gestão e 

fiscalização do 
contrato

Necessidade de fornecer equipamento
ofertado pela contratada na licitação
com alteração de marca ou
especificação.

Encerramento de fabricação de 
modelo ofertado pela licitante no 
período de fornecimento.

1. Atraso na execução do contrato
2. Não entrega de bens ou serviços
3. Não implementação de ações

Contratante 3- Média 2- Pequeno Risco Baixo Aceitar

 PREVENTIVO:  Contratada deverá apresentar produto ou 
nova marca com
especificações iguais ou superiores para aprovação pela
fiscalização sem aumento dos custos.
 ATENUANTE: Contratada deverá apresentar produto ou 
nova marca com
especificações iguais ou superiores para aprovação pela

RC016
Gestão e 

fiscalização do 
contrato

Alteração do prazo do fornecimento. Necessidade de aprovação pela 
Codevasf da alteração de 
especificação ou marca do risco RC 
015 solicitada pela contratada.

1. Atraso na execução da obra;
2. Impossibilidade de execução

Compartilhado 3- Média 2- Pequeno Risco Baixo Aceitar

 PREVENTIVO:  O prazo será aditado a partir da data de 
aceitação da
nova especificação e/ou marca apresentada pela
Contratada e aprovada pela fiscalização da Codevasf.
Prazo será acrescido dos dias entre o recebimento pela
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Cód*
Etapa de 

Contratação
Fator de Risco/Causa (devido a...)

Evento de Risco/Incerteza (poderá 
ocorrer...)

Consequência (Ocasionando)
Responsável pelo 
Risco (Alocação)

Probabilidade Impacto
Nível de Risco 

(Residual)
Resposta - Tipo 
de Tratamento

Plano de Tratamento

RC017
Gestão e 

fiscalização do 
contrato

Atraso nos pagamentos por período
superior a capacidade de suporte da
empresa ou superior a 30 dias.

Poderá ocorrer imprevisibilidade nos 
pagamentos

1. Inoperância das empresas
2. Desequilíbrio financeiro gerado pela
gestão interna da contratada ou por
atraso de pagamento das medições

Contratante 4- Alta 3- Moderado Risco Moderado Aceitar

RC018
Gestão e 

fiscalização do 
contrato

Dificuldade de entrega de itens em
função de acidentes, eventos climáticos

Poderá ocorrer imprevisibilidade na 
aquisição ou/e entrega de bens e 
serviços

1. Atraso na execução do contrato
2. Não entrega de bens ou serviços
3. Não implementação de ações

Contratada 2- Baixa 2- Pequeno Risco Baixo Aceitar

RC019
Gestão e 

fiscalização do 
contrato

Dificuldade de aquisições de 
matériaprima
devido ao aumento dos custos
ou atrasos nos fornecimentos de

Poderá ocorrer descontinuidade dos 
serviços prestados e/ou bens 
entregues

1. Atrasos no cronograma
2. Custos adicionais

Contratada 2- Baixa 2- Pequeno Risco Baixo Aceitar

RC020
Gestão e 

fiscalização do 
contrato

Falta de profissional para fazer a
entrega técnica dos equipamentos.

Poderá ocorrer imprevisibilidade na 
aquisição ou/e entrega de bens e 
serviços

1. Atraso no cronograma de execução

Contratada 2- Baixa 2- Pequeno Risco Baixo Aceitar

RC021
Gestão e 

fiscalização do 
contrato

Devido a ocorrência de prejuízos e
danos a terceiros decorrentes da
entrega dos itens ou instalação dos
mesmos

Poderá ocorrer ineficiência das ações 
e projetos

1. Atraso no cronograma de execução
2. Interposição de ações judiciais ou
administrativas Contratada 2- Baixa 2- Pequeno Risco Baixo Aceitar

RC022
Gestão e 

fiscalização do 
contrato

Ocorrência de dano na descarga ou
organização do equipamento e/ou
descumprimento de documentação
exigida do equipamento na entrega.

Poderá ocorrer morosidade no 
processo e/ou atividade

1. Atraso no cronograma de execução

Contratada 2- Baixa 2- Pequeno Risco Baixo Aceitar

Nome: Lotação: 5ª/GRD

Nome: Lotação: 5ª/GRD/UEP

Nome: Lotação:

Nome: Lotação:

Maceió, Dezembro de 2024

* Ocultar as linhas que não forem utilizadas.

LOCAL/DATA:

COORDENADOR DO PROJETO OBJETO DA CONTRATAÇÃO - DEMANDANTE

JOÃO PAULO LEÃO LESSA

ANALISTAS RESPONSÁVEIS PELO MAPEAMENTO DOS RISCOS DA CONTRATAÇÃO - DEMANDANTE

ISABELA BEATRIZ MACEDO DOS SANTOS

Obs: Metodologia de Gerenciamento de Riscos em Contratações encontra-se em fase de testes e 
validação técnica, considerando o Regulamento Interno de Licitação e Contratos (RILC) e a Metodologia 
de Gerenciamento de Riscos (MGR), com parâmetros metodológicos para identificação, análise, 
avaliação e tratamento dos riscos.
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