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Ministério da Integracao e do Desenvolvimento Regional
Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sao Francisco e do Parnaiba

CODEVASFiB

Versao 3.0

MATRIZ DE RISCOS

PROCESSO: 59570.000360/2024-75

OBJETO DA CONTRATA(;I\O: Procedimento licitatdrio para o fornecimento Por Sistema de Registro de Pregos - SRP, transporte, carga e descarga de equipamentos e materiais para apoio as atividades de Agricultura Familiar na drea de atuagdo da
CODEVASF/ 72 SR.

OBJETIVO DA CONTRATA(;AQ; Aquisi¢do de equipamentos e materias para apoio as agdes de Agricultura Familiar estado do Piaui
LOCAL DE EXECUGAO: Piauf
AREA/UNIDADE SUPRIDORA: 72 GRR/UDT
AREA/UNIDADE DEMANDANTE: 72 SR
. Etapa de . . Evento de Risco/Incerteza (podera . . ; Responsavel pelo - Nivel de Risco Resposta - Tipo
Cod* P - Fator de Risco/Causa (devido a...) / (P C q ia (Oc: ) ) P p~ Probabilidade Impacto . P P Plano de Tratamento
Contratagcdo ocorrer...) Risco (Alocagdo) (Residual) de Tratamento
Deficiéncia na elaboragdo do Estudo Podera ocorrer ineficiéncia na 1. N&o entrega de bens e servigos a
Técnico Preliminar execugdo de agdes e projetos sociedade em fungdo da ndo assinatura . . L.
Diagnéstico e do contrato ou impossibilidade de PREVENTIVO: Realizar ajustes necessarios no ETP pela
formalizacao da execugdo contratual. Equipe Técnica conforme diagndstico de necessidades na
RCO01 demanda - 2. Impacto no atingimento dos objetivos Contratante 1- Muito baixa 2- Pequeno Risco Baixo Mitigar elaboragdo a cada lprocesso Iifitatério realizado. .
Planejamento em caso de materializacdo e o ndo ATENUANTE: Realizar corregdes apontadas pelos demais
atendimento da populagio setores responsaveis pelo processo licitatério. "
Atraso na elaboragdo do edital e/ou Podera ocorrer descontinuidade dos  |1. Ndo entrega de bens e servigos a
parecer juridico servigos prestados e/ou bens sociedade em fungdo da ndo assinatura
entregues do contrato ou impossibilidade de

execugdo contratual.

2. Impacto no atingimento dos objetivos
em caso de materializagdo e o ndo
atendimento da populagdo

PREVENTIVO: Realizar ajustes e entrar em contato com a
Contratante 2- Baixa 2- Pequeno Risco Baixo Mitigar SL.
ATENUANTE: Realizar ajustes necessarios e publicagdo. "

Fase preliminar da
RC002 contratagdo -
Planejamento

Estimativa insuficiente das fases do Poderd ocorrer inconsisténcia na 1. Dificuldade de atendimento ao
Fase preliminar da|cronograma fisico-financeiro andlise de dados e informagbes cronograma fisico-financeiro inicial PREVENTIVO: Realizar ajustes necessarios.
RC003 contratagdo - previsto Contratante 1- Muito baixa 2- Pequeno Risco Baixo Mitigar ATENUANTE: Ajustar temporariamente o cronograma do
Planejamento projeto para minimizar impactos."

Empresa vencedora contratada alegar [Podera ocorrer imprevisibilidade na 1. N&o entrega de bens e servigos a

| d ser incapaz de executar o contrato. aquisi¢do ou/e entrega de bens e sociedade em fungdo da ndo assinatura PREVENTIVO: Incluir penalidades para desisténcias apds a
Selegdo de : f e
servigos do contrato ou impossibilidade de vitdria no processo licitatério.
RC004 fornecedores e 5 Contratada 5- Muito alta 2- Pequeno Risco Moderado Mitigar
M execugdo contratual. q 6 ATENUANTE: Aplicar penalidades conforme previsto no
contratagdo 2. N3o obtengao do objeto pretendido e edital."
descumprimento pela contratada das
. Empresa venu?dora que apresentar Pod.era:)correr imprevisibilidade na 1. Nao entrega de I:zens e S~EI'VI(,'0.S a PREVENTIVO: Incluir penalidades para desisténcias apés a
Selecdo de proposta com impacto em seus lucros e [aquisi¢do ou/e entrega de bens e sociedade em fungdo da ndo assinatura vitéria no processo licitatério
RC0O05 fornecedores e i i 1 i i ibili Compartilhado 2- Baixa 2- Pequeno Risco Baixo Mitigar . o .
e com baixa capacidade de execugdo. servigos do cont~rato ou impossibilidade de p q 8 ATENUANTE: Aplicar penalidades conforme previsto no
contratagdo execugdo contratual contrato."
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. Etapa de . . Evento de Risco/Incerteza (poderd . . Responsével pelo - Nivel de Risco | Resposta - Tipo
Cod* P - Fator de Risco/Causa (devido a...) / (P C q (Oc do) ) P Fi Probabilidade Impacto ) P P Plano de Tratamento
Contratacdo ocorrer...) Risco (Alocagdo) (Residual) de Tratamento
Falta de recurso para a formalizagdo da [Podera ocorrer imprevisibilidade na 1. Atraso no fornecimento do bem ou no
OF ou contrato e Termos Aditivos aquisi¢do ou/e entrega de bens e inicio da execug&o dos servigos
servigos contratados e alteragdo de pregos, . . . L
o . . PREVENTIVO: Planejar e garantir alocagdo orgamentaria
Gestdo e devido prazo de validade dos valores da P d tes da f lizacs
. adequada antes da formalizagdo.
RC006 fiscalizagdo do proposta vencidos. Contratante 1- Muito baixa 2- Pequeno Risco Baixo Mitigar q o ;
ATENUANTE: Repriorizar projetos e alocar recursos
contrato ) - ) S
conforme a disponibilidade financeira.
Ocorréncia de epidemia/pandemia, Podera ocorrer imprevisibilidade na 1. Atraso na execugdo da obra;
enchentes ou demais desastres naturais |aquisi¢do ou/e entrega de bens e 2. Impossibilidade de execugdo
Gestdoe durante a execuciio contratual que servigos PREVENTIVO: Desenvolver planos de contingéncia.
RC0O07 fiscalizagdo do ocasionem impactos ao andamento Compartilhado 1- Muito baixa 4- Grande Risco Moderado Aceitar ATENUANTE: Renegociar prazos de entrega com base na
contrato do(s) servigo(s) devidamente situagdo de forga maior."
comprovados.
Encerramento de fabricagdo de modelo |Podera ocorrer descontinuidade dos  [1. Atraso na execugdo do contrato -
ofertado pela licitante na ocasido do servigos prestados e/ou bens Necessidade de celebragéo de aditivo de
. P . s0s P / i PREVENTIVO: Elaboragdo adequada da especificagdes dos
. periodo de fornecimento. entregues prazo. . -
Gestdoe 2. N&o entrega de bens ou servigos itens licitados.
RC0O08 fiscalizagdo do o 8 - . N Compartilhado 1- Muito baixa 1- Insignificante Risco Baixo Mitigar ATENUANTE: Fornecedor(a) devera apresentar produto ou
3. Ndo implementagdo de agbes e .
contrato nova marca com especificagdes iguais ou superiores para
aprovagdo pela fiscalizagdo sem aumento dos custos."
Variagdo cambial do ddlar acima do Podera ocorrer imprevisibilidade na 1. Atraso na execugdo do contrato
previsto em clausula contratual. A partir|aquisicdo ou/e entrega de bens e 2. Ndo entrega de bens ou servigos
da data da assinatura do contrato ou servigos 3. Ndo implementagdo de agdes
Gestio e data de recebimento pela contratada da PREVENTIVO: Estabelecer cldusulas de reajuste contratual
i 3 baseadas em indices de variagdo cambial.
RC0O09 fiscalizagdo do ordem de fornecimento em relagéio a Compartilhado 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar . ¢ o«
data de apresentag&o da proposta. ATENUANTE: Renegociar o prego com base na variagdo
contrato R o
cambial observada.
Variagdo da inflagdo (IPCA) - Aumento |Poderd ocorrer acréscimo dos custos [1. Atraso na execugdo do contrato
N do IPCA médio do periodo entre a data |operacionais 2. N&o entrega de bens ou servigos PREVENTIVO: Incluir cléusulas de reajuste contratual
RCO10 6 G?Sta? ed do recebimento da ordem de 3. Ndo implementagdo de agdes c rilhad . Al ’p Risco Moderad Aceit baseadas no IPCA.
iscalizagdo do ; 5 ompartilhado - Alta - Pequeno isco Moderado ceitar
< fornecimento até da data de entrega P q ATENUANTE: Renegociar os pregos contratuais com base
contrato em relagdo a variagdo do menor e o na inflagio observada."
maior valores no periodo de 12 meses
Mudanga na legislagdo tributaria que Podera ocorrer acréscimo dos custos | 1. Atraso na execugdo do contrato
altere os valores dos bens ou sevigos operacionais 2. Ndo entrega de bens ou servigos
previstos no contrato. 3. Ndo implementagdo de agdes
Gestdoe PREVENTIVO: Desenvolver planos de contingéncia.
RCO11 fiscalizagdo do Compartilhado 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar ATENUANTE: Renegociar o prego com base na variagdo
contrato observada."
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. Etapa de . . Evento de Risco/Incerteza (poderd A . Responsével pelo - Nivel de Risco | Resposta - Tipo
Cod* P - Fator de Risco/Causa (devido a...) / (P C q (Oc do) ) P Fi Probabilidade Impacto ) P P Plano de Tratamento
Contratacdo ocorrer...) Risco (Alocagdo) (Residual) de Tratamento
Greve ou paralisagdes de 6rgdos Podera ocorrer imprevisibilidade na 1. Atraso na execugdo do contrato
reguladores. Ex: Receita Federal aquisi¢do ou/e entrega de bens e 2. Ndo entrega de bens ou servigos
servigos 3. Ndo implementagdo de agdes
Gestio e PREVENTIVO: Incluir cldusulas de revisdo contratual em
de alteragdes legislati ignificativas.
RCO12 fiscalizagdo do Compartilhado 1- Muito baixa 2- Pequeno Risco Baixo Aceitar caso de alteracoes egl? ativas signiticativas
ATENUANTE: Renegociar os termos do contrato para
contrato S B o
reequilibrio econémico-financeiro.
Greve ou paralisagdes de fornecedores |Poderd ocorrer imprevisibilidade na 1. Atraso na execugdo do contrato
Gestio e ou prestadores de servigo. Ex: aquisicdo ou/e entrega de bens e 2. Ndo entrega de bens ou servigos PREVENTIVO: Planejar o fornecimento com margem de
Caminhoneiros, Fabricant i 3. Ndo impl, tagdo de agd .
RCO13 fiscalizagdo do aminnoneiros, Fabricantes Servicos a0 Implementagdo de agoes Compartilhado 1- Muito baixa 2- Pequeno Risco Baixo Aceitar seguranca nos p.razos
ATENUANTE: Ajustar os prazos de entrega conforme
contrato P
necessario.
Entrega de material que ndo atende as |Podera ocorrer ineficiéncia no 1. Atraso na doagdo dos equipamentos
especificagdes do equipamento licitado. [atendimento de demandas devido a necessidade de corregdo pelo PREVENTIVO: Incluir clausulas de penalidade por ndo
f GIEStEO ed contratado d d ” conformidade e garantir mecanismos de corregdo.
RCO14 iscalizagdo do Contratada 3- Média 2- Pequeno Risco Baixo Transferir
< q ATENUANTE: Aplicar penalidades conforme previsto no
contrato "
contrato.
Elevagdo de custo de fabricagdo, taxas e [Podera ocorrer imprevisibilidade na
. tarifas e_encargos ac.JuaNnewos', |.nc|u5|ve aqul_swao ou/e entrega de bens e PREVENTIVO: Incluir clausulas de reajuste contratual
Gestdo e frete, acima das variagdes médias dos  [servigos
RCO15 fiscalizagdo do  |(lti Compartilhado 2- Baixa 2- Pequeno Risco Baixo Aceitar baseadas no IPCA.
N ultimos anos. P a ATENUANTE: Empresa deve renegociar valores ou arcar
contrato A "
com a diferenga.
Paralisagdo da cidade (Lockdown), Podera ocorrer imprevisibilidade na 1. Dificuldade da aquisicdo de matéria-
Gestio e regido ou pais de origem de fabricagdo |aquisi¢do ou/e entrega de bens e prima PREVENTIVO: Desenvolver planos de contingéncia.
RCO16 fiscalizagio do  |d© equieamento oumaquina devidoa  servicos Compartilhado 1- Muito baixa 2- Pequeno Risco Baixo Compartilhar ATENUANTE: Renegociar prazos de entrega com base na
contrato pandemia, bem como no local de situacdo de forca maior."
recebimento.
Necessidade de substituigdo de Podera ocorrer imprevisibilidade na 1. Atraso na execugdo do contrato
maquinas ou equipamentos em fungdo |aquisi¢do ou/e entrega de bens e 2. Ndo entrega de bens ou servigos
Gests de avango tecnoldgico ou de revisdo de |servigos 3. Ndo implementagdo de agdes PREVENTIVO: Especificagdes de equipamentos com
estdo e . I .
normas técnicas 4. Substituicdo de itens t logias i4 lidad | 0 técnico.
RCO17 fiscalizagdo do ¢ Contratante 1- Muito baixa 2- Pequeno Risco Baixo Compartilhar ecnologlas Ja consoll ? €5 pelo meio tecnico
ATENUANTE: Renegociar prazos de entrega com base na
contrato T —_—
situagdo de forga maior.
Atraso nos pagamentos por periodo Podera ocorrer imprevisibilidade nos  |1. Inoperancia das empresas
. superior a 30 dias. pagamentos 2. Desequilibrio financeiro gerado pela ) N
Gestdoe ~ . PREVENTIVO: Implementar um sistema de gestdo
o gestdo interna da contratada ou por . . . " ) R o X .
RCO18 fiscalizagdo do . Contratante 2- Baixa 2- Pequeno Risco Baixo Mitigar financeira eficiente para garantir o pagamento em dia.
atraso de pagamento das medi¢des o s }
contrato ATENUANTE: Aplicagdo de atualizagdo financeira. "
Faléncia da empresa ou falta de Podera ocorrer descontinuidade dos | 1. Atraso na execugdo do contrato - . .
Gestdo e capacidade operacional da empresa servigos prestados e/ou bens 2. N&o entrega de bens ou servigos PREVEFTIVO: Exigir garantias contratuais ou seguros de
o 50 5 5 . . ’ . . - execugdo.
RCO19 fiscal do |contratada entregues 3. Ndo implementagéo de agdes C rtilhad 1- Muito b 2- P R B Miti
iscalizagdo do ompartilhado uito baixa equeno isco Baixo itigar ATENUANTE: Acionar as garantias contratuais e
contrato § -
financeiras.
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. Etapa de . . Evento de Risco/Incerteza (poderd . . Responsével pelo - Nivel de Risco | Resposta - Tipo
Cod* P - Fator de Risco/Causa (devido a...) / (P C q (Oc do) ) P Fi Probabilidade Impacto ) P P Plano de Tratamento
Contratacdo ocorrer...) Risco (Alocagdo) (Residual) de Tratamento
Dificuldade de entrega de itens em Podera ocorrer imprevisibilidade na 1. Atraso na execugdo do contrato
Gestio e fungdo de acidentes, eventos climaticos |aquisicdo ou/e entrega de bens e 2. Ndo entrega de bens ou servigos PREVENTIVO: Desenvolver planos de contingéncia.
RC020 fiscalizagdo do servicos 3. Ndo implementacdo de acGes Contratada 1- Muito baixa 2- Pequeno Risco Baixo Compartilhar ATENUANTE: Ajustar os prazos de entrega conforme
contrato necessario."
Auséncia de segurangca e vigilancia Poderd ocorrer 1. Atraso no cronograma de execugdo L o
Gestdo e especializada em todos os galpdes - depreciagdo/deterioragdo/roubo/furto dPREVEN_TIVO' I:eallzagii.)dde Ijva;r;{t:mentos ifnodlcos
RCO21 fiscalizagio do |Ocorréncia de roubo ou furto de de bens Contratante 3- Média 4- Grande Risco Alto Mitigar :‘I’SET\IqJX:\Ia'I'::?: 0s rece |~osd ° ) .em ques af"
contrato equipamentos no local de : Apresentacdo de notitia criminis a
~ autoridade competente."
armazenagem durante a execugdo do
Dificuldade de aquisi¢des de matéria-  [Podera ocorrer descontinuidade dos  [1. Atrasos no cronograma
. prima devido ao aumento dos custos ou [servigos prestados e/ou bens 2. Custos adicionais L
Gestdoe atrasos nos fornecimentos de matéria- |entregues PREVENTIVO: Desenvolver planos de contingéncia.
RC022 fiscalizagdo do prima para fabricagdes. Contratada 2- Baixa 2- Pequeno Risco Baixo Transferir ATENUANTE: Negociar prazos de entrega estendidos com
contrato base na disponibilidade de insumos."
Falta de profissional para fazer a Podera ocorrer imprevisibilidade na 1. Atraso no cronograma de execugdo
entrega técnica dos equipamentos. aquisigdo ou/e entrega de bens e
Gestdoe servigos . .
PREVENTIVO: Desenvolver planos de contingéncia.
RC023 fiscalizagdo d Contratad 2- Bai 2-P Risco Bai: Transferi
iscalizagdo do ontratada aa equeno sco Baixo ransterir ATENUANTE: Negociar prazos de entrega estendidos."
contrato
Impossibilidade de disponibilizagdo de [Podera ocorrer imprevisibilidade na 1. Atraso no cronograma de execugdo
local adequado para manutengdo ou aquisi¢do ou/e entrega de bens e . . L.
" oA P . PREVENTIVO: Realizar visita prévia ao local que
Gestdoe assisténcia local de maquinas e servigos o, 5 .
L . . - L . . . provavelmente ird receber os equipamentos em ocasido
RC024 fiscalizagdo do  |equipamentos, apds a Contratante 3- Média 1- Insignificante Risco Baixo Mitigar da doago
trat entrega/instalagdo .
contrato g3/ i ATENUANTE: Reavaliar e ajustar a um novo local."
Ocorréncia de prejuizos e danos a Podera ocorrer ineficiéncia na 1. Atraso no cronograma de execugdo
Gestio e terceiros decorrentes da entrega dos execugdo de agdes e projetos 2. Interposi¢do de agdes judiciais ou
i i 3 ini i PREVENTIVO: D )\ I d tingéncia.
RC025 fiscalizagdo do Itens ou instalagdo dos mesmos administrativas Contratada 1- Muito baixa 2- Pequeno Risco Baixo Transferir eser'wo ver planos de con mgenc.la N
ATENUANTE: Negociar prazos de entrega estendidos.
contrato
Eventos internacionais: politicos, Podera ocorrer imprevisibilidade na 1. Atraso no cronograma de execugdo
guerras, férias coletivas de categorias  |aquisigdo ou/e entrega de bens e
Gestdoe servios PREVENTIVO: Desenvolver planos de contingéncia.
RC026 fiscalizagdo do Contratada 1- Muito baixa 1- Insignificante Risco Baixo Compartilhar ATENUANTE: Negociar prazos de entrega estendidos com
contrato base na disponibilidade de insumos."
* Ocultar as linhas que ndo forem utilizadas.
COORDENADOR DO PROJETO OBJETO DA CONTRATAGAO - DEMANDANTE
Nome: ROMUALDO DA SILVA RAMOS Lotagdo:|72 GRR/UDT Obs: Metodologia de Gerenciamento de Riscos em Contratagdes encontra-se em fase de testes e
validagdo técnica, considerando o Regulamento Interno de Licitagdo e Contratos (RILC) e a Metodologia
ANALISTAS RESPONSAVEIS PELO MAPEAMENTO DOS RISCOS DA CONTRATAGAO - DEMANDANTE de Gerenciamento de Riscos (MGR), com pardmetros metodoldgicos para identificacdo, analise,
avaliagdo e tratamento dos riscos.
Nome: PAULO HENRIQUE TAVARES SANTOS FARIAS Lotagdo:|72 GRR/UDT ¢
Nome: RUANA IRIS FERNANDES CRUZ Lotagdo:|72 GRR/UDT
Nome: KASSIO FELIPE BEZERRA OLIVEIRA Lotagdo:|72 GRR/UDT
Nome: MATHEUS SOUSA ARAUJO Lotagdo:|72 GRR/UDT
Nome: CLEYTON DOS SANTOS FERNANDES Lotagdo:|72 GRR/UDT
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Et . . . " . e
Céd* apa de~ Fator de Risco/Causa (devido a...) EventoldelRisco/lncertezal(poder (Oc Re-sponsavel R‘elo Probabilidade Impacto fivel (!e 5 || R=peEB=UlD Plano de Tratamento
Contratacdo ocorrer...) Risco (Alocagdo) (Residual) de Tratamento
LOCAL/DATA: Teresina, 16/06/2024
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