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PROCESSO: 59570.000619/2024-88
OBJETO DA CQNTRATACZ\O; Kits de irrigagdo por gotejamento com caixas d'adgua de polietileno com tampa
OBJETIVO DA CONTRATACZ\O; Fornecimento, transporte, carga e descarga, por Sistema d e Registro de Pregos — SRP, de 4.000 kits de irrigagdo por gotejamento com capacidade para irrigar 500 m? e 4.000 reservatdrios de polietileno de 500 L com
tampa
LOCAL DE EXECUCZ\O; 72 Superintendéncia Regional
AREA/UNIDADE SUPRIDORA: 72/GRD
AREA/UNIDADE DEMANDANTE: 72/GRD/UPS
. Etapa de . . Evento de Risco/Incerteza L . Responsavel pelo - Nivel de Risco | Resposta - Tipo
Ccod* P . Fator de Risco/Causa (devido a...) . / Consequéncia (Ocasionando) N D p- Probabilidade Impacto PR D P Plano de Tratamento
Contratacdo (poderé ocorrer...) Risco (Alocagdo) ( ) de Tr
D?flcvwencla r.1a ?Iaboragao do Estudo Podera.ocorrerkmeflclencvla na 1. Nao entrega de bkens e s~erv|§0§ a PREVENTIVO: Realizar treinamento e capacitagio dos
Técnico Preliminar execugdo de agdes e projetos sociedade em fungdo da ndo assinatura - -
) - empregados que irdo participar da etapa do processo de
do contrato ou impossibilidade de « . .. Cox
N elaboragdo do Estudo Técnico Preliminar (ETP); revisdo
execugdo contratual. . . .
N . do ETP por mais de um analista em desenvolvimento
Diagnéstico e 2. Impacto no atingimento dos . . .
P lizaco d bieti d terializach regional para averiguar a conformidade do documento;
‘ormalizagdo da
RCO01 < °~Je 1vos e_m caso dema erlaklzacao €o Contratante 2- Baixa 2- Pequeno Risco Baixo Mitigar Elaborar fluxo de trabalho claro e objetivo para que o
demanda - ndo atendimento da populagdo . B
Planej " empregado possa seguir de forma padronizada.
lanejamento
g ATENUANTE: Acompanhar a execugdo de cada
processo, supervisionando os documentos emitidos por
empregados recém contratados ou com pouca
experiéncia."
Estimativa insuficiente das fases do Podera ocorrer inconsisténcia na 1. Dificuldade de atendimento ao
cronograma fisico-financeiro analise de dados e informagdes cron.ograma fisico-financeiro inicial PREVENTIVO: Elaborar fluxo de trabalho claro e
previsto objetivo para que o empregado possa seguir de forma
Fase preliminar padronizada. Revisdo do cronograma-fisico de trabalho
RC002 da contratagdo - Contratante 2- Baixa 2- Pequeno Risco Moderado Mitigar por mais de um analista em desenvolvimento regional
Planejamento para averiguar a conformidade dos prazos estimados
para a execugdo do fornecimento
ATENUANTE: "
Empresa vencedora contratada Podera ocorrer imprevisibilidade na |1. Ndo entrega de bens e servigos a
incapaz de executar o contrato. aquisi¢do ou/e entrega de bens e sociedade em fung¢do da ndo assinatura PREVENTIVO: Deixar previsto no edital as
Selegdo de servigos do contrato ou impossibilidade de consequéncias do ndo cumprimento da assinatura da
RC003 fornecedores e execugdo contratual. Contratada 2- Baixa 3- Moderado | Risco Moderado Mitigar Ordem de Fornecimento, estipulando as multas para
contratagdo 2. Ndo obtencdo do objeto pretendido e ndo cumprimento do fornecimento
descumprimento pela contratada das ATENUANTE: "
obrigagdes previstas no contrato
Variacdo da inflagdo (IPCA) - Aumento [Poderd ocorrer acréscimo dos custos [1. Atraso na execugdo do contrato
do IPCA médio do periodo entre a operacionais 2. N3do entrega de bens ou servigos
data d bimento da ordem d 3.Ndo impl tacdo de agd
" ata .orece |mlen © daordem de 20 Implementagao de acoes . PREVENTIVO: Incluir cldusulas de reajuste contratual
Gestdo e fornecimento até da data de entrega 4. A empresa fornecedora poderd baseadas no [PCA
RC004 fiscalizagdo do |em relagdo a variagdo do menor e o solicitar aditivo para reequilibrio Compartilhado 3- Média 4- Grande Risco Alto Mitigar N —
. . A ) ATENUANTE: Renegociar o prego com base na variagéo
contrato maior valores no periodo de 12 meses econdmico-financeiro da OF . "
N N cambial observada
anteriores a data de apresentagdo da
proposta.
Demora na emissdo da Ordem de Podera ocorrer imprevisibilidade na |1. Atraso no fornecimento do bem ou
Fornecimento ou da Ordem de Servigo |aquisicdo ou/e entrega de bens e no inicio da execugdo dos servigos PREVENTIVO: Elaboragdo de coronograma para
servigos contratados e alteragdo de pregos, execugdo dos processo de trabalho para ndo incorrer
devido prazo de validade dos valores da em atraso na emissdo da Ordem de Fornecimento;
Gestdo e proposta vencidos. Elaborar fluxo de trabalho claro e objetivo para que o
RCO05 fiscalizagdo do Contratante 2- Baixa 3- Moderado | Risco Moderado Mitigar empregado possa seguir de forma padronizada
contrato ATENUANTE: Elaborar a ordem de fornecimento e
contactar a empresa para verificar se é possivel entregar
o objeto em um prazo de entrega abaixo dos 180 dias
previsto em Edital. "
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. Etapa de . . Evento de Risco/Incerteza . . Responséavel pelo L Nivel de Risco | Resposta - Tipo
Ccod* . Fator de Risco/Causa (devido a...) . Consequéncia (Ocasionando) N N .y Pr PR Plano de Tratamento
Contratacdo (poderé ocorrer...) Risco (A ) ( ) de Tr
Ocorréncia de epidemia/pandemia Podera ocorrer imprevisibilidade na |1. Atraso na execugdo do fornecimento; PREVENTIVO: Solicitar que a empresa fornecedora
durante a execugdo contratual que aquisicdo ou/e entrega de bens e 2. Impossibilidade de execugdo verificque com antecedéncia a disponibilidade de
RCO0S 6 Gle.staON ed ocasionem impactos ao andamento  |servigos c dilhad 3 Médi 3- Moderad Risco Moderad Miti matéria prima com as empresas fabricantes dos
iscalizagdo do i i ompartilhado - Média - Moderado isco Moderado itigar
tgt do(s) servigo(s) devidamente P & materiais que compde o bem para ter alternativas caso
contrato
comprovados. o risco se concretize
ATENUANTE: Aditivo de prazo "
Encerramento de fabricagdo de Podera ocorrer descontinuidade dos |1. Atraso na execugdo do fornecimento -
modelo ofertado pela licitante na servigos prestados e/ou bens Necessidade de celebragdo de aditivo PREVENTIVO: A empresa fornecedora devera verificar
ocasido do periodo de fornecimento. |entregues de prazo. com antecedéncia a disponibilidade de matéria prima
Gestdo e 2. Ndo entrega de bens ou servigos com as empresas fabricantes dos materiais que compde
RC007 fiscalizagdo do 3. N&o implementagdo de agdes Compartilhado 3- Média 3- Moderado | Risco Moderado Mitigar o bem para ter alternativas caso o risco se concretize
contrato ATENUANTE: Contratada deverd apresentar produto ou
nova marca com especificagdes iguais ou superiores
para aprovacdo pela fiscalizagdo "
Variagdo cambial do délar acima do  [Poderd ocorrer imprevisibilidade na |1. Atraso na execugdo do contrato
previsto em cléusula contratual. A aquisicdo ou/e entrega de bens e 2. N&o entrega de bens ou servigos
partir da data da assinatura do servigos 3. Ndo implementagéo de agdes o .
. N B . PREVENTIVO: Incluir cldusulas de reajuste contratual
Gestdo e contrato ou data de recebimento pela 4. poderd ocorrer acréscimo dos custos b g 1A
. . aseadas no
RC008 fiscalizagdo do |contratada da ordem de fornecimento operacionais; Compartilhado 3- Média 4- Grande Risco Alto Mitigar N —
x x PR . ATENUANTE: Renegociar o prego com base na variagdo
contrato em relagdo a data de apresentagdo da 5. A contratada poder3 solicitar aditivo 3
o A . cambial observada”
proposta. para reequilibrio econémico-financeiro
da OF, conforme disposto em lei
Mudanga na legislagdo tributdria que [Poderd ocorrer acréscimo dos custos |A contratada poderd solicitar o aditivo
Gestio e altere os valores dos bens ou sevigos |operacionais para reequilibrio econémico-financeiro PREVENTIVO: Firmar contratos com previsdo de
i i i reequilibrio econémico-financeiro.
RCO10 fiscalizacdo do |Previstos no contrato. da OF, conforme disposto em lei, para Compartilhado 2- Baixa 4- Grande Risco Moderado Mitigar q s \susulas d . |
contrato analise juridica da Codevasf ATENUANTE: Acionar clausulas de reajuste contratual
especificas.”
Greve ou paralisagdes de érgdos Podera ocorrer morosidade no 1. Atraso na execugdo do contrato
reguladores. Ex: Receita Federal processo e/ou atividade 2. Ndo entrega de bens ou servigos
. 3. Nao implementagso de acdes PREVENTIVO: Diversificar os fornecedores para
Gestdo e I . t
minimizar o impacto
RCO11 fiscalizagdo do Compartilhado 2- Baixa 4- Grande Risco Alto Mitigar p N
ATENUANTE: Ajustar o cronograma de fornecimento
contrato P "
para minimizar os atrasos "
Greve ou paralisagdes de Podera ocorrer imprevisibilidade na |1. Atraso na entrega dos fornecimentos
Gests fornecedores ou prestadores de aquisi¢do ou/e entrega de bens e dos materiais PREVENTIVO: Planejar o fornecimento com margem de
estdo e
RCO12 fiscalizaco d servigo. Ex: Caminhoneiros, servigos I tilhad 2- Bai 4 Grand. Risco Alt Miti seguranga nos prazoa
iscalizagdo do ompartilhado - Baixa - Grande isco Alto itigar
& Fabricantes P & ATENUANTE: Ajustar os prazos de entrega conforme
contrato P
necessario
Alteragdo ou dificuldade de local para [Poderd ocorrer descontinuidade dos [1. Atraso na implantagdo dos projetos
Gestio e armazenamento de bens ou materiais [servicos prestados e/ou bens 2. Ndo implementacdo de agdes PREVENTIVO: Incluir cldusulas contratuais que
i 3. A Codevasf icara itam flexibilidad locais de entrega.
RCO13 fiscalizagdo do entregues odevast comunicara afmpresa Contratante 2- Baixa 2- Pequeno Risco Moderado Mitigar permitam Texiolli av € n?s ocals de entrega .
contrato fornecedora sobre a alteragdo do ATENUANTE: Negociar ajustes no contrato para refletir
enderego de entrega, avaliando em as mudangas de local."
conjunto com a empresa a necessidade
Elevagdo de custo de fabricagdo, taxas |Poderd ocorrer imprevisibilidade na |Atraso no fornecimento dos materiais PREVENTIVO: A empresa fornecedora devera verificar o
e tarifas e encargos aduaneiros, aquisi¢do ou/e entrega de bens e mercado de transporte de frete e establecer alternativas
Gestdo e inclusive frete, acima das variagdes servigos logisticas para caso o aumento no custo de frete se
RCO14 fiscalizagdo do |médias dos ultimos anos. Compartilhado 2- Baixa 2- Pequeno Risco Moderado Mitigar concretize
contrato ATENUANTE: A empresa fornecedora devera renegociar
valores ou arcar com a diferenga do frete com a
transportadora"
Paralisagdo da cidade (Lockdown), Podera ocorrer imprevisibilidade na |1. Dificuldade da aquisi¢do de matéria-
B regido ou pais de orlge'm de fabricagdo|aquisi¢do ou/e entrega de bens e prima PREVENTIVO: Desenvolver planos de contigéncia para
Gestdo e do equipamento ou maquina devido a [servigos . A N
RCO15 fiscalizaco d c tilhad 2 Bai 4- Grand Ri Moderad Miti garantir a continuidade do fornecimento
iscalizagdo do i ompartilhado - Baixa - Grande isco Moderado itigar
& pandemia, bem coma no local de P & ATENUANTE: Renegociar prazos de entrega com base na
contrato recebimento. : # for”
situagdo de forga maior
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. Etapa de . . Evento de Risco/Incerteza . . Responsavel pelo PP Nivel de Risco | Resposta - Tipo
Ccod* . Fator de Risco/Causa (devido a...) . Consequéncia (Ocasionando) N N .y Pr PR Plano de Tratamento
Contratacdo (poderé ocorrer...) Risco (A ) ( ) de Tr
Necessidade de substituicdo de Podera ocorrer imprevisibilidade na |1. Atraso na execugdo do contrato
maquinas ou equipamentos em aquisi¢do ou/e entrega de bens e 2. Ndo entrega de bens ou servigos PREVENTIVO: Monitorar tendéncias tecnolégicas e
Gestdo e funcdo d Sgi i 30 5 5 3 -
cao de avango tecnolégico ou de  [servigos 3. Ndo implementacdo de agdes adaptar contratos conforme necessario
RCO16 fiscalizagdo do iS5 seni ituics P Contratada 3- Média 3-Moderado | Risco Moderado Mitigar
contr(;to revisdo de normas técnicas 4. Substituicdo de itens & ATENUANTE: Negociar a substituicio dos componentes
por alternativas tecnologicamente avangadas”
Atraso nos pagamentos por periodo  [Poderé ocorrer imprevisibilidade nos |1. Inoperéncia das empresas
superior a capacidade de suporte da  |pagamentos 2. Desequilibrio financeiro gerado pela
Gests empresa ou superior a 30 dias. gestdo interna da contratada ou por PREVENTIVO: Implementar um sistema de gestdo
estdo e
atraso de pagamento das medigdes fi ira eficient til t dia.
RCO17 fiscalizagdo do pag < Contratante 2- Baixa 3- Moderado | Risco Moderado Mitigar inanceira eticiente ;?ara garantiro pagamento em dia
ATENUANTE: Negociar prazos de pagamento com os
contrato
fornecedores.”
Faléncia da empresa ou falta de Podera ocorrer descontinuidade dos |1. Atraso na execugdo do contrato
Gests capacidade operacional da empresa  [servicos prestados e/ou bens 2. Ndo entrega de bens ou servigos PREVENTIVO: Exigir garantias contratuais ou seguros de
. e.s aoN € contratada entregues 3. Ndo implementagéo de agbes . . - execugdo
RCO18 fiscalizagdo do Contratada 2- Baixa 4- Grande Risco Alto Mitigar . . .
ATENUANTE: Acionar as garantias contratuais e
contrato . PR
financeiras
Dificuldade de ent deit Podera i isibilidad 1. At dod trate
ificuldade de entrega de itens em oderd ocorrer imprevisibilidade na traso na execugfio do contrato PREVENTIVO: A empresa fornecedora deveré verificar
fungdo de acidentes, eventos aquisi¢do ou/e entrega de bens e 2. Ndo entrega de bens ou servigos A . - - :
. L ) . N - com antecedéncia a disponibilidade de matéria prima
Gestdo e climaticos servigos 3. Ndo implementagdo de agdes . s =~
o § . . . com as empresas fabricantes dos materiais que compde
RCO19 fiscalizagdo do Compartilhado 2- Baixa 3- Moderado | Risco Moderado Mitigar . . N
trat o bem para ter alternativas caso o risco se concretize
contrato
ATENUANTE: Empresa renegociar valores com
fornecedor ou alterar o mesmo."
Ocorréncia de roubo ou furto de Podera ocorrer 1. Atraso no cronograma de execugao PREVENTIVO: Investimento em seguranga do local de
equipamentos no local de depreciagdo/deterioragdo/roubo/fur armazenamento dos bens
Gestdo e armazenagem ou no local de to de bens ATENUANTE: Formalizar através de Boletim de
RC020 fiscalizagdo do [montagem durante a execugdo do Contratante 3- Média 4- Grande Risco Alto Mitigar Ocorréncia comunicando as autoridades responsaveis e
contrato contrato os beneficiarios sobre o fato ocorrido; ajustar o
cronograma para o fornecimento para diminuir os
atrasos"
Dificuldade d isigdes d téria- |Podera d tinuidade dos [1. At
ificuldade de aquisigSes de matéria- |Poders acarrer descontinuidade dos rasos no cranograma PREVENTIVO: A empresa fornecedora deveré verificar
prima devido ao aumento dos custos |servigos prestados e/ou bens 2. Custos adicionais A . - - :
. 3 com antecedéncia a disponibilidade de matéria prima
Gestdo e ou atrasos nos fornecimentos de entregues . iai =
o L N - - . . com as empresas fabricantes dos materiais que compde
RCO21 fiscalizagdo do |matéria-prima para fabricagGes. Contratada 3- Média 3- Moderado | Risco Moderado Mitigar . ) N
trat o bem para ter alternativas caso o risco se concretize
contrato
ATENUANTE: Empresa renegociar valores com
fornecedor ou alterar o mesmo"
Ent d d Podera d imento de |1. At d a
ntrega em desacordo com as Podera ocorrer descumprimento de raso no cronograma de execugdo PREVENTIVO: Solicitar antes do fornecimento uma
especificagdes do Edital instrumentos contratuais 2.0 bem podera ndo funcionar de . N
. N amostra do bem que sera fornecido pela empresa
maneira correta quando instalado no . - :
R do ineficiancia d fornecedora para atestar a qualidade técnica e funcional
campo, ocasionando ineficiéncia do
. ) Po, ATENUANTE: A Codevasf ira analisar as alteragdes e
Gestdo e sistema no campo e %
o . . . verificar se as mesmas ndo alteram no seu
RCO22 fiscalizagdo do Contratada 2- Baixa 4- Grande Risco Alto Mitigar . N -
funcionamento, podendo ser aceito. Caso contrario, a
contrato . . :
empresa fornecedora devera promover a imediata
corregdo, adequagdo ou substituicdo daqueles itens ndo
compativeis com as Especificagdoes Técnicas definidas
no Edital. "
Descarga de materiais feita de forma [Poderd ocorrer dano na descarga 1. Funcionalidade do bem afetada pelo
truculenta e sem cautela pelos dos itens de fornecimento dano na carga e consequentemente PREVENTIVO: Acompanhamento de um analista da
responsdveis pela entrega dos bens atraso na entrega ao beneficiario final Codevasf no momento da entrega dos itens para
verificar a correta descarga nos materiais; a empresa
Gestdo e fornecedora deverd prestar orientagdo sobre o correto
RCO23 fiscalizagdo do Contratada 3- Média 3- Moderado | Risco Moderado Mitigar processo de descarga para os funciondrios responsaveis
contrato pela descarga dos materiais
ATENUANTE: Solicitagdo de substitui¢do imediata do
material, equipamento ou maquina danificada pela
contratada no processo de descarga "
Falta de recurso para a formalizagdo [Insuficiéncia de recursos 1. Atraso no cronograma de execugdo
Gestio da OF ou contrato e Termos Aditivos |orcamentdrios para projetos 2. Ndo entrega de bens e servigos PREVENTIVO: Planejar e gatantir alocagdo orcamentaria
estruturantes d d tes da f lizacs
RC024 fiscalizagdo do Contratante 2- Baixa 4- Grande Risco Alto Mitigar adequada antes a. o.rma |za?ao
contrato ATENUANTE: Repriorizar projetos e alocar recursos
conforme a disponibilidade financeira "
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. Etapa de . . Evento de Risco/Incerteza . . Responsavel pelo L Nivel de Risco | Resposta - Tipo
Ccod* . Fator de Risco/Causa (devido a...) . Consequéncia (Ocasionando) N N .y Pr PR Plano de Tratamento
Contratacdo (poderé ocorrer...) Risco (A ) ( ) de Tr
N&o haver vencedores para os itens Podera ocorrer dificuldade de 1. Atraso no cronograma de execugdo PREVENTIVO: Revisar e ajustar os requisitos para tornar
de cota exclusiva desenvolvimento de agoes e 2. N&o entrega de bens e servigos a cota exclusiva mais atrativa
: Reavaliar e ajustar os critérios da cota
iniciativas ATENUANTE: R li just: itérios d t
. exclusiva;
Selegdo de hinstese de ndo h " "
PPN . - na hipdtese de nédo haver vencedor para as cotas
RC025 fornecedores e Contratante 3- Média 3- Moderado | Risco Moderado Mitigar P ~ P L
contratacio reservadas, estas poderdo ser ofertado, adjudicadas aos
< vencedores dos demais itens principais ou, diante de sua
recusa, aos licitantes remanescentes, desde que
pratiquem o prego do primeiro colocado da cota
principal."
Licitagdo deserta, com lote deserto ou |Poderd ocorrer dificuldade de Atraso no fornecimento dos materiais
fracassada desenvolvimento de acdes e PREVENTIVO: Reavaliar as condigBes e exigéncias da
iniciativas licitagdo para aumentar a atratividade; A Codevasf
observard todos os procedimentos previstos em lei e
Selegdo de garantira o principio de publicidade ao certame. Como
RCO26 fornecedores e Contratante 3- Média 4- Grande Risco Alto Mitigar agdo de contingéncia, republicara o Edital observando
contratagdo requisitos que poderiam ter provocado a desisténcia de
possiveis empresas interessadas.
ATENUANTE: Reavaliar os critérios e condi¢des da
licitagdo."
Questionamentos excessivos ao Podera ocorrer morosidade no Atraso no fornecimento dos materiais
pregdo processo e/ou atividade PREVENTIVO: Fornecer respostas claras e detalhadas a
todos os questionamentos; A Codevasf definira as
- regras gerais da contratacdo de forma clara no Edital e
Fase preliminar x i x
n R . R . em seus anexos, atentara a legislagdo vigente no tocante
RC027 da contratagdo - Contratante 2- Baixa 2- Pequeno Risco Baixo Mitigar o L
. a exigéncias de marcas, modelos e requisitos
Planejamento
excludentes
ATENUANTE: Fornecer respostas detalhadas e
tempestivas a todos os questionamentos."
. Afastamento do gestor/ fiscal da OF  |Poderd ocorrer inefi -ncia na ) Morosidade no processo licitatério PREVENTIVO: Nomear um substituto capacitado e
Gestdo e ou contrato governanga e/ou gestdo corporativa . i
o . . . "~ manter registros detalhados das atividades.
RC028 fiscalizagdo do Contratante 2- Baixa 2- Pequeno Risco Baixo Mitigar . )
contrato ATENUANTE: A Codevasf nomeard substituto para que a
gestdo ndo fique comprometida.”
~ Falta de conhecimento técnico do Podera ocorrer ineficiéncia nas 1. Ineficiéncia na instrugdo do processo PREVENTIVO: Fornecer treinamento especifico sobre o
RC029 fisci:i;ag:do fiocal nomeado quanto a0 objeto ividades operacionai ”Citatéf@ icitatori Contratante 2- Baixa 3-Moderado | Risco Moderado Mitigar objeto contratado ao fiscal nomeado.
Ge contratado 2. Morosidade do processo licitatério 8 ATENUANTE: Fornecer treinamento especializado ao
contrato N
fiscal; "
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