CODEVASF

==

Ministério da Integracao e do Desenvolvimento Regional
Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sao Francisco e do Parnaiba

e-DOC A1A64D23
Proc 59570.000639/2024-59-e

Versao 3.0

MATRIZ DE RISCOS

PROCESSO:

59570.000639/2024-59

OBJETO DA CONTRATAGAO:

Magquinas Pesadas e Caminhdes

OBJETIVO DA CONTRATACAO:

Atender as demandas dos municipios abrangidos pela area de atuacdo da 72 Superintendéncia Regional da Codevasf.

LOCAL DE EXECUCAO:

72 Superintendéncia Regional da Codevasf.

AREA/UNIDADE SUPRIDORA: 72/GRR/UES
AREA/UNIDADE DEMANDANTE: 72/GRR/UES
3 Etapa de . . Evento de Risco/Incerteza (podera .. . Responsavel pelo . Nivel de Risco | Resposta - Tipo
Cod* P . Fator de Risco/Causa (devido a...) / (p Consequéncia (Ocasionando) . P Fi Probabilidade Impacto . P P Plano de Tratamento
Contratagao ocorrer...) Risco (Alocagdo) (Residual) de Tratamento
N . L , o Atraso na execugdo do contrato. Caso .
Gestdoe Entrega dos equipamentos e mdquinas |Poderd ocorrer descontinuidade dos , . PREVENTIVO: Solicitar cronograma de entrega dos bens.
T - . . ocorra, recebera o objeto contratado e . . ) )
RCO01 fiscalizacdo do [com atraso, fora do limite estabelecido,|servicos prestados e/ou bens o, . .. ) Contratada 2- Baixa 4- Grande Risco Alto Aceitar ATENUANTE: Aplicar multas por atraso conforme
i N aplicara as sang¢des cabiveis, previstas no ) \
contrato sem manifestagdo da CONTRATADA. entregues . ) estipulado no contrato.
Edital e em lei.
N3o entrega dos bens a sociedade. A
Codevasf podera prever garantia
contratual permitida em lei com vistas a PREVENTIVO: Realizar uma avaliagdo rigorosa da
Gestao e o . , . - assegurar o capacidade e histdrico do fornecedor antes da
i L Fornecedor ndo realizar a entrega das |Poderd ocorrer impossibilidade de . N L . . " N
RC002 fiscalizagdo do , . . compromisso da empresa na prestacao Contratada 3- Média 5- Muito Grande Risco Alto Mitigar contratacgao.
maquinas. recebimento dos bens , — . .
contrato adequada dos servicos. No caso do ATENUANTE: Aplicacdo de penalidade e acionar a
descumprimento do que foi estabelecido garantia contratual."
serao aplicadas penalidades, ja previstas
no Edital.
Prejuizo na qualidade e eficiéncia dos
bens. O transporte, carga e descarga
sdo responsabilidade da CONTRATADA,
N . , desta maneira cabe a ela a substituicao PREVENTIVO: Exigir embalagens adequadas e métodos
Gestdo e Dano na descarga ou organizaggo dos |Podera ocorrer imediata do material, equipamento ou de transporte seguros no contrato
RC003 fiscalizagdo do |equipamentos ou mdquinas na depreciagdo/deterioragdo/roubo/furt | . , equip Contratada 2- Baixa 4- Grande Risco Moderado Mitigar P g . L . .
magquina danificado durante a descarga. ATENUANTE: Solicitar a substituicao ou reparo imediato
contrato entrega. o de bens . e . . "
Caso ndo ocorra a substituicdo, a dos equipamentos danificados.
Codevasf podera acionar a garantia
contratual, se houver, ou ainda, aplicar
as sangoes previstas no Edital.
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Atraso no cronograma de execug¢ao. O
transporte, carga e descarga sao
responsabilidade da CONTRATADA,
desta maneira cabe a ela a substituicao
imediata do material, equipamento ou
.. . quip PREVENTIVO: Contratar seguro de transporte para
N ) magquina danificado durante a descarga. . .
Gestao e Podera ocorrer - o cobertura contra roubo e extravio; e implementar
. . - . - Caso ndo ocorra a substituigdo, a . ) ) ) )
RC004 fiscalizagdo do [Roubo da carga ou extravio da mesma. |depreciacdo/deterioracdo/roubo/furt .. . Contratada 2- Baixa 4- Grande Risco Alto Transferir sistemas de rastreamento e monitoramento da carga.
Codevasf podera acionar a garantia ,
contrato o de bens . . ATENUANTE: Acionar o seguro de transporte para
contratual, se houver, ou ainda, aplicar . -
N . . compensagao financeira.
as sangdes previstas no Edital. Em caso
de roubo de carga ou extravio, a
CONTRATADA podera solicitar aditivo de
prazo, desde que acompanhado da
comprovacao do fato.
Podera resultar em atraso no PREVENTIVO: Planejar o cronograma de fornecimento
Gestao e L. . ) , . cronograma de execugdo. A levando em consideragdo o calendario de férias da
. . Férias coletivas da empresa fabricante |Poderd ocorrer morosidade no i . . . "
RCO05 fiscalizagdo do . CONTRATADA devera se programar para Contratada 2- Baixa 2- Pequeno Risco Baixo Mitigar empresa.
ou Fornecedora. processo e/ou atividade . e | . .
contrato atender ao prazo fixado, pois ndo havera ATENUANTE: Ajustar temporariamente o cronograma do
Prorrogacdo de prazo motivada por projeto para minimizar impactos."
Cabe a CONTRATADA a nomeacdo de
Gestao e Afastamento do gestor da OF o Podera ocorrer ineficiéncia na outro gestor para ser o contato direto
~ u ineficiénci ~ . . .
RCO06 fiscalizagdo do & . i com a FISCALIZACAO e a Codevasf Contratada 2- Baixa 3- Moderado Risco Moderado Mitigar
contrato. governanga e/ou gestdo corporativa , , -
contrato devera receber as informacdes de
contato do novo gestor.
A Codevasf aplicard as penalidades
previstas no edital a empresa adjudicada
. i L. gue ndo assinar a OF ou o contrato. PREVENTIVO: Incluir penalidades para desisténcias apds
Selecdo de Podera ocorrer descontinuidade dos . , . o,
Empresa vencedora se recusar a . Além disso, a Codevasf poderd . . » a vitoria no processo licitatoério.
RCO07 fornecedores e . servicos prestados e/ou bens ) Contratada 2- Baixa 4- Grande Risco Moderado Mitigar . ) i
- assinar a OF ou o contrato. convidar/convocar a 22 colocada, ATENUANTE: Aplicar penalidades conforme previsto no
contratagao entregues . o
empresa participante do certame, para edital.
realizar o fornecimento, de acordo
comas condic¢des fixadas no Edital.
Interrupcao dos servigos ou
fornecimento de bens contratados,
resultando em atrasos significativos na
~ , - ~ . & ) PREVENTIVO: Exigir garantias contratuais ou seguros de
Gestdo e Podera ocorrer descontinuidade dos |execugdo do projeto, potencial aumento N
. Empresa vencedora entrar em . . . . . ) execugao.
RC008 fiscalizagdo do .. servicos prestados e/ou bens de custos e a necessidade de buscar Contratada 2- Baixa 5- Muito Grande Risco Alto Transferir ) . .
processo de faléncia ou concordata. , ATENUANTE: Acionar as garantias contratuais e
contrato entregues rapidamente um novo fornecedor ou . S
. . financeiras.
prestador de servigos para evitar
maiores impactos no cronograma e
orgamento previstos.
PREVENTIVO: Incluir clausulas contratuais que obriguem
Gestdo e Empresa contratada nao realizar os , i o, . a regularizacdo fiscal e solicitar certidGes negativas de
i L . Podera ocorrer descumprimento de |A Codevasf realizara a retencdo na fonte . . " L o L
RC009 fiscalizacdo do |pagamentos dos tributos decorrentes |, . ] . Contratada 2- Baixa 4- Grande Risco Alto Mitigar débitos fiscais periodicamente.
N instrumentos contratuais dos valores relativos aos tributos. i
contrato da contratagdo. ATENUANTE: Reter pagamentos futuros até a
regulariza¢do dos tributos."
A CONTRATADA poderd solicitar o o .
N . . . N o . PREVENTIVO: Incluir clausulas de revisdo contratual em
Gestaoe Alteragdo de leis que impactem no Poderd ocorrer dificuldade na aditivo para reequilibrio econémico- caso de alteracies legislativas significativas
o . , . ificu ) , , . . . . islativas significativas.
RC0O10 fiscalizacdo do |objeto de Fornecimento. (Ex.: Leis . . . financeiro da OF ou contrato, conforme Compartilhado 2- Baixa 5- Muito Grande Risco Alto Aceitar ¢ 8 . &
L obtencdo de autorizaces e licencas . . e ATENUANTE: Renegociar os termos do contrato para
contrato tributarias, CCT, etc). disposto em lei, para analise juridica da o N ) o
Codevasf reequilibrio econémico-financeiro.
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. . , . Pode acarretar em atrasos na execugao
Variagao cambial do délar - Variagao ~
i de contratos e na ndo entrega de bens
cambial com percentual entre o menor . A CONTRATADA poders
Ou servigos. oderd
N valor e o maior valor no periodo de 12 ¢ . P PREVENTIVO: Estabelecer cldusulas de reajuste
Gestdo e . , , . contratar um seguro cambial. Ordens de L . i
. L meses anteriores a data de Poderd ocorrer acréscimo dos custos . . A . . . . contratual baseadas em indices de variacao cambial.
RCO11 fiscalizagdo do . L Fornecimento e contratos sujeitos a Compartilhado 3- Média 4- Grande Risco Alto Mitigar . .
apresentacdo da proposta. (Exemplo: |operacionais Co . ATENUANTE: Renegociar o preco com base na variacao
contrato . variagdo de moeda estrangeira podem . .
menor valor RS 4,22 e maior valor RS . > cambial observada.
. ser protegidos por operacgGes de hedge
5,10 corresponde uma variagdo de ~
e, portanto, ndo podem ser causa para
20,85%). o
reequilibrio contratual.
. , , . Pode acarretar em atrasos na execu¢ao
Variagdo cambial do délar acima do ~
. - , . de contratos e na ndao entrega de bens
previsto - Variagdo cambial acima do . )
i ) ) ou servicos. A CONTRATADA poderd
percentual previsto no item anterior, a . » N
. . solicitar o aditivo para reequilibrio
partir da data da assinatura da OF ou . : .
. econdmico-financeiro da OF ou do . -
. contrato ou data de recebimento pela . . PREVENTIVO: Firmar contratos com previsao de
Gestdo e . 3 L. contrato, conforme disposto em lei, L .. i i
i L contratada da ordem de fornecimento [Podera ocorrer acréscimo dos custos . . ) L . . ) reequilibrio econémico-financeiro.
RCO12 fiscalizagdo do - - L somente da diferenga acima do valor Compartilhado 3- Média 5- Muito Grande Risco Alto Transferir ) , .
em relagao a data de apresentacao da [operacionais o ] . ATENUANTE: Acionar clausulas de reajuste contratual
contrato , limite. (Exemplo: Se o délar médio do e n
proposta. (Exemplo: Ddélar na data de ) i especificas.
R , periodo de fornecimento for RS 6,96
apresentacdo da proposta RS 5,65 terd , .
. o, correspondera um aditivo de
uma variagdo aceitavel de 20,85%
. . 1,90%(6,96/6,83*100 = 1,90%)).
totalizando um limite de RS 6,83 sem . . e N
- Submetido o pleito a andlise e aprovagdo
reequilibrio contratual). ..
técnica e legal pela Codevasf.
Pode acarretar em atrasos na execugao
de contratos e na ndo entrega de bens
L. . N ou servicos. A CONTRATADA podera
Variagdo da inflagdo (I PCA) - Aumento .. . o
L i solicitar o aditivo para reequilibrio
do IPCA médio do periodo entre a data . )
. econdmico-financeiro da OF ou do
do recebimento da ordem de . )
. i contrato, conforme disposto em lei,
fornecimento até da data de entrega i .
N L somente da diferenga acima do valor o .
N em relacdo a variacdo do menor e o . R PREVENTIVO: Incluir clausulas de reajuste contratual
Gestdo e maior valores no periodo de 12 meses |Podera ocorrer acréscimo dos custos limite. (Exemplo: Se o | PCA do més de baseadas no IPCA
. . ~ 10r v [ l u . . . L . . .
RCO13 fiscalizagdo do . P - L recebimento da ordem de fornecimento Compartilhado 3- Média 4- Grande Risco Alto Aceitar . i
anteriores a data de apresentacao da |operacionais L , . ATENUANTE: Renegociar os prec¢os contratuais com base
contrato for 4,52% e a média do periodo a partir . N |
proposta. (Exemplo: proposta de ) na inflacdo observada.
. N . do recebimento da ordem de
novembro de 2020 e a inflacdo de maio . ) .
. fornecimento for inferior a 4,52% x
de 2020 foi 1,88% e dezembro de 2019 . L,
o 1,4042 = 7,61% nao correra aditivo de
4,52% corresponde uma variagao de . L
40,42%) reequilibrio, mas se média fosse 7,89% o
, ). s .
aditivo seria de 0,79% =7,89% - 7,61%).
Submetido o pleito a andlise e aprovagdo
técnica e legal pela Codevasf.
Gestio e Greve da Receita Federal nos Em caso de greve que impacte no PREVENTIVO: Diversificar fornecedores para minimizar o
fornecimentos importados Podera ocorrer morosidade no atendimento dos prazos, estes serdo impacto.
RCO14 fiscalizagdo do ) P . P ) Compartilhado 2- Baixa 4- Grande Risco Alto Mitigar P . .
contrato devidamente comprovados os processo e/ou atividade prorrogados por periodo ATENUANTE: Ajustar o cronograma de fornecimento para
impactos. correspondente ao da paralisacdo. minimizar atrasos."
Atraso no cronograma e possibilidade de
N R , aumento de custos. A CONTRATADA PREVENTIVO: Estabelecer contratos com multiplos
Gestao e Auséncia ou baixa disponibilidade de Poderd ocorrer descontinuidade dos q i . ; d P
evera renegociar com seus ornecedores.
RCO15 fiscalizacdo do |insumos para a fabricacdo dos servicos prestados e/ou bens 8 . Contratada 2- Baixa 4- Grande Risco Moderado Mitigar . .
, fornecedores com a finalidade de ATENUANTE: Negociar prazos de entrega estendidos com
contrato equipamentos. entregues . R . o ] |
atender ao objeto contratado, sem 6nus base na disponibilidade de insumos.
a Codevasf.
Lockdown - Paralisagao de atividades o .
. . N i Em caso de paralisacdo de atividades .
N comerciais na cidade, regido ou pais de , L .. . . PREVENTIVO: Desenvolver planos de contingéncia para
Gestdo e . L . Podera ocorrer descontinuidade dos |comerciais que impacte no atendimento . . .
. origem de fabricacdo do equipamento . . i . . i . garantir a continuidade do fornecimento.
RCO16 fiscalizagdo do .. servigcos prestados e/ou bens dos prazos, estes serdo prorrogados por Compartilhado 2- Baixa 5- Muito Grande | Risco Moderado Aceitar .
ou maquina bem como no local do ) ATENUANTE: Renegociar prazos de entrega com base na
contrato ) . entregues periodo correspondente ao da . . o
recebimento, por motivos de forga . situagao de forga maior.
. . paralisacao.
maior (Fx_ : Pandemia)
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N Em caso de greve que impacte no PREVENTIVO: Planejar o fornecimento com margem de
Gestdo e Greve do setor de transporte Podera ocorrer morosidade no atendimento dos prazos, estes serao seguranga nos prazos
. . ~ . . | | Z0sS, . . . - u Z0S.
RCO17 fiscalizagdo do |impedindo o transporte do . P ) Compartilhado 2- Baixa 4- Grande Risco Alto Mitigar & ¢ p
. processo e/ou atividade prorrogados por periodo ATENUANTE: Ajustar os prazos de entrega conforme
contrato equipamento. . o
correspondente ao da paralisagdo. necessario.
) L. A Codevasf podera proceder aos ajustes i . L
Diagnéstico e , . A 3 . . PREVENTIVO: Realizar revisdes e validacGes detalhadas
. L . Podera ocorrer inconsisténcia na através de republicacdo do Edital, L L
formalizagdo da |Erro de especificagdo do objeto a ser N . o . . . , . das especificagdes antes da licitagao.
RCO18 elaboragdo/cumprimento de planos, |realizacdo de aditivos contratuais Contratante 2- Baixa 3- Moderado Risco Moderado Mitigar ) L .
demanda - contratado. . - . . ATENUANTE: Revisar e corrigir as especificagdes do
. politicas e programas conforme limites previstos em lei ou, . .
Planejamento . N objeto contratado.
ainda, cancelar a contratacao.
Podera acarretar em atrasos ou ndo
entrega dos bens. A CONTRATADA
deverd apresentar com antecedéncia,
em substituicdo ao equipamento cuja ,
~ , - _— ¢ , . auip . ) PREVENTIVO: Estabelecer contratos com cldusulas que
Gestdoe . Podera ocorrer descontinuidade dos [fabricacdo serd interrompida, nova . . )
. Encerramento de fabricacdo do modelo . - . . . . . permitam a substituicdo por modelos equivalentes.
RCO19 fiscalizacdodo | . . ) . servicos prestados e/ou bens opc¢ao de equipamento cujas Contratada 2- Baixa 3- Moderado Risco Moderado Aceitar )
licitado, no periodo do fornecimento. e . . ATENUANTE: Negociar a entrega de um modelo
contrato entregues especificagdes sejam equivalentes ou ) e , Y
. o . substituto com especificagdes equivalentes.
superiores ao solicitado previamente,
SEM que haja aumento de custo a
CONTRATANTE, tal substituicdo deve ser
analisada e aprovada pela Codevasf.
Podera acarretar em atrasos ou ndo
entrega dos bens. A CONTRATADA
devera apresentar com antecedéncia,
em substituicdo ao equipamento cuja o e a
o , - — ¢ L. auip . ) PREVENTIVO: Incluir clausulas de substituicdo por
Gestaoe . Podera ocorrer descontinuidade dos [fabricagao serd interrompida, nova .
. Encerramento de fabricacdo de . - . . . . . componentes equivalentes no contrato.
RC020 fiscalizagdo do i servicos prestados e/ou bens opc¢ao de equipamento cujas Contratada 2- Baixa 3- Moderado Risco Moderado Aceitar ) e
componentes do fornecimento. e . . ATENUANTE: Negociar com o fornecedor a substituicao
contrato entregues especificacOes sejam equivalentes ou . . "
. - . dos componentes por alternativas equivalentes.
superiores ao solicitado previamente,
SEM que haja aumento de custo a
CONTRATANTE, tal substituicdo deve ser
analisada e aprovada pela Codevasf.
Podera acarretar em atrasos ou nao
entrega dos bens. A CONTRATADA
deverd apresentar com antecedéncia,
em substituicdo ao equipamento cuja . - -~
~ e , - L ¢ L. aulp . ) PREVENTIVO: Monitorar tendéncias tecnoldgicas e
Gestdo e Encerramento de comercializacdo de  |Poderd ocorrer descontinuidade dos |fabricacdo sera interrompida, nova , .
. ) . - . . L ) . adaptar contratos conforme necessario.
RC021 fiscalizagdo do |componentes do fornecimento em servicos prestados e/ou bens opcdo de equipamento cujas Contratada 3- Média 3- Moderado | Risco Moderado Aceitar ) .
. , . e . ] ATENUANTE: Negociar a substituicao dos componentes
contrato fungdo de avango tecnoldgico. entregues especificagbes sejam equivalentes ou . . "
. o . por alternativas tecnologicamente avancadas.
superiores ao solicitado previamente,
SEM que haja aumento de custo a
CONTRATANTE, tal substituicdo deve ser
analisada e aprovada pela Codevasf.
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RC022

Gestao e
fiscalizacdo do
contrato

Entrega em desacordo com as
especificacOes do Edital.

Podera ocorrer descumprimento de
instrumentos contratuais

A Codevasf acompanhara com rigor
através de critérios técnicos
objetivamente observaveis e
comprovaveis, se os niveis de qualidade
das maquinas fornecidas sdo
satisfatorios. Em caso contrdrio, a
CONTRATADA devera promover
imediata corre¢do, adequacdo ou
substituicdo do fornecimento em
compatibilidade com a especificacdo
minima do Edital; sem 6nus a Codevasf.
Caberd a Gestdo/Fiscalizacdo da OF ou
contrato, aplicaras sangdes previstas
guando ocorrer alguma falha contratual
e, em ultimo caso, cancelar OF ou
contrato e adj udicar novo fornecedor ou
promov er nova contratagao.

Contratada

2- Baixa

4- Grande

Risco Moderado

Mitigar

PREVENTIVO: Incluir clausulas de penalidade por ndo
conformidade e garantir mecanismos de corregado.
ATENUANTE: Aplicar penalidades conforme previsto no
contrato."

RC023

Gestao e
fiscalizacao do
contrato

Falta de recurso para a formalizagdo da
OF ou contrato e Termos Aditivos.

Insuficiéncia de recursos
orcamentarios para projetos
estruturantes

A Codevasf ndo realizard a contratacao.
Caso haja OF ou contrato em vigéncia, a
Codevasf realizara o pagamento das
etapas ja autorizadas, iniciadas
(mediante comprovacdo deinsumos
aplicados) entregues e aceitas pela
Codevasf e podera rescindir a OF ou o
contrato casonao haja disponibilidade de
recursos.

Contratante

2- Baixa

5- Muito Grande

Risco Alto

Mitigar

PREVENTIVO: Planejar e garantir alocacdo orcamentaria
adequada antes da formalizagao.

ATENUANTE: Repriorizar projetos e alocar recursos
conforme a disponibilidade financeira."

RC024

Gestao e
fiscalizacao do
contrato

Atraso nos pagamentos apos
decorridos 30 (trinta) dias contados a
partir da data do atestado de
conformidade e entrega da nota fiscal.

Podera ocorrer imprevisibilidade nos
pagamentos

A CUNTRATADA devera solicitar o
pagamento da atualizagdo monetaria
conforme o disposto no art. 5, anexo Xl
da IN 05/2017 e possuir capital de giro
para os fornecimentos.

Na inexisténcia de outra regra
contratual, quando da ocorréncia de
eventuais atrasos de pagamento
provocados exclusivamente pela
Administracdo, o valor devido devera ser
acrescido de atualizacdo financeira, e
sua apuracgao se fara desde a data de seu
vencimento até a data do efetivo
pagamento, em que os juros de mora
serdo calculados a taxa de 0,5% (meio
por cento) ao més, ou 6% (seis por
cento) ao ano, mediante aplicacao das
seguintes férmulas:

I= (TX/100) / 365

EM =1x N x VP, onde:

| = { ndice de atualizacdo financeira;

TX = Percentual da taxa de juros de mora
anual;

EM = Encargos moratérios;

N = Numero de dias entre a data
prevista para o pagamento e a do

ofotivn nagamontn:

Contratante

2- Baixa

4- Grande

Risco Alto

Mitigar

PREVENTIVO: Implementar um sistema de gestdo
financeira eficiente para garantir o pagamento em dia.
ATENUANTE: Negociar prazos de pagamento com os
fornecedores."

RC0O25

Selecdo de
fornecedores e
contratagao

Ndo haver vencedores para os itens de
cota exclusiva.

Podera ocorrer dificuldade de
desenvolvimento de agGes e
iniciativas

Na hipdtese de ndo haver vencedor para
as cotas reservadas, estas poderao ser
ofertadas, adjudicadas aos vencedores
dos demais itens principais ou, diante de
sua recusa, aos licitantes
remanescentes, desde que pratiguem o
preco do primeiro colocado da cota
principal.

Contratante

3- Média

3- Moderado

Risco Alto

Aceitar

PREVENTIVO: Revisar e ajustar os requisitos para tornar
a cota exclusiva mais atrativa.

ATENUANTE: Reavaliar e ajustar os critérios da cota
exclusiva."

Para verificar as assinaturas, acesse https://ecodevasf.codevasf.gov.br?a=autenticidade e informe o e-DOC A1A64D23
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A Codevasf observara todos os
procedimentos previstos em lei e
garantird o princicio de publicidade ao
certame. Como agdo de contingéncia,
republicara o Edital observando . e o
~ . e - . R PREVENTIVO: Reavaliar as condig¢des e exigéncias da
Selecdo de . Podera ocorrer dificuldade de requisitos que poderiam ter provocado a . .
Licitagdo deserta, com lote deserto ou , - A . L L . . licitagdo para aumentar a atratividade.
RCO026 fornecedores e desenvolvimento de acdes e desisténcia de possiveis empresas Contratante 3- Média 4- Grande Risco Alto Aceitar . . .
o fracassada. . . ] . ATENUANTE: Reavaliar os critérios e condi¢des da
contratagao iniciativas interessadas. Caso haja urgéncia no licitacio."
fornecimento e a licitacdo seja 630
fracassada, a Codevasf verificara se ha
conformidade com o disposto em lei
para realizar outra forma de
contratagao.
A Codevasf definira as regras gerais da
contratacao de forma clara no Edital e
em seus anexos, atentard a legislacao
L . R .g ¢ PREVENTIVO: Fornecer respostas claras e detalhadas a
Fase preliminar . , , . vigente no tocante a exigéncias de .
- Questionamentos excessivos ao Podera ocorrer morosidade no . . ) ) . todos os questionamentos.
RCO27 da contratacgado - R .. marcas, modelos e requisitos Contratante 2- Baixa 2- Pequeno Risco Baixo Mitigar
. pregao. processo e/ou atividade . ATENUANTE: Fornecer respostas detalhadas e
Planejamento excludentes. Como agdo de . ) N
. D, . tempestivas a todos os questionamentos.
contingéncia, republicara o Edital com
correcao dos itens alvos de impugnacao,
se houver.
O prazo definido pela Codevasf devera
estar de acordo com o planejamento de
execucdo do servico que dependa do .
~ . . . - . . o PREVENTIVO: Monitorar o progresso regularmente e
Gestdo e O atraso no fornecimento impactar na |Poderd ocorrer descontinuidade dos |fornecimento do objeto da contratacdo aiustar o planeiamento conforme necessirio
RC028 fiscalizacdo do [utilizacdo do mesmo na execucdo de  [servicos prestados e/ou bens sendo monitoras as entregas Contratada 2- Baixa 5- Muito Grande | Risco Moderado Mitigar J P ) . '
. . ATENUANTE: Aplicar multas por atraso conforme
contrato um determinado servico. entregues constantemente pela Codevasf de forma . \
. ) . estipulado no contrato.
a evitar esta situacdo. Em caso de atraso
por parte da CONTRATADA esta sera
penalizada conforme disposto no Edital.
Interrupgao da OF ou contrato para , - A contagem do prazo para a entrega PREVENTIVO: Incluir clausulas de interrupgdo
Gestao e . pE ) o P Podera ocorrer descontinuidade dos L. & 'p p. € Pe
. verificacdo da impossibilidade . sera interrompida considerando as . i . programada no contrato.
RC029 fiscalizagdo do L . servigcos prestados e/ou bens L o Contratante 2- Baixa 3- Moderado Risco Moderado Mitigar . N
contrato proviséria de recebimento do entresues obrigacdes e direitos de ambas as ATENUANTE: Negociar um plano de a¢do para retomar o
equipamento por parte da Codevasf. & partes. fornecimento o mais rapido possivel."
N PREVENTIVO: Nomear um substituto capacitado e
Gestaoe . . P , : : -
o Afastamento do gestor/ fiscal da OF ou |Poderd ocorrer ineficiéncia na A Codevasf nomeara substituto para que . , » manter registros detalhados das atividades.
RCO30 fiscalizacao do - . - ] Contratante 2- Baixa 3- Moderado Risco Moderado Mitigar . .
contrato contrato. governanca e/ou gestdo corporativa |a gestdo ndo fique comprometida. ATENUANTE: Nomear um substituto qualificado de forma
imediata."
i PREVENTIVO: Fornecer treinamento especifico sobre o
Gestdo e i L . i o A Codevasf disponibilizara recursos de . ] P
. Falta de conhecimento técnico do fiscal |Poderd ocorrer ineficiéncia nas e ) . ) . objeto contratado ao fiscal nomeado.
RC0O31 fiscalizagdo do . . L capacitagao técnica e apoio, caso Contratante 2- Baixa 3- Moderado | Risco Moderado Mitigar . o
nomeado quanto ao objeto contratado. |atividades operacionais L ATENUANTE: Fornecer treinamento especializado ao
contrato necessario. i |
fiscal.
N A Codevasf disponibilizard todas as PREVENTIVO: Equipar os fiscais com as ferramentas e
Gestdo e Falta de ferramentas e/ou i o ) L. . L.
o , o Podera ocorrer ineficiéncia nas ferramentas e infraestrutura necessdria . , - infraestrutura necessdrias.
RC032 fiscalizagdo do |infraestrutura para a realizacdo da . L . . Contratante 2- Baixa 3- Moderado | Risco Moderado Mitigar . . .
. atividades operacionais para a realizacdo das atividades de ATENUANTE: Adquirir ou disponibilizar as ferramentas e
contrato fiscalizagao. L . o
fiscalizacao. infraestrutura necessarias.
Gestio e Mudanca nos locais de entrega dos A Codevasf comunicard a CONTRATADA PREVENTIVO: Incluir cldusulas contratuais que permitam
materiais, equipamentos ou maquinas, |Podera ocorrer acréscimo dos custos |sobre a alteracdo do endereco de . . " flexibilidade nos locais de entrega.
RC033 fiscalizagdo do ) quip d L 'g . ¢ Contratante 2- Baixa 2- Pequeno Risco Moderado Mitigar L & .
contrato por interesse da Codevasf, dentro de |operacionais entrega, avaliando em conjunto com a ATENUANTE: Negociar ajustes no contrato para refletir
sua area de atuacao. empresa a necessidade de algum ajuste as mudangas de local."
Gestdo e Alteracao do prazo do fornecimento O prazo sera acrescido, em dias Uteis, PREVENTIVO: Planejar prazos realistas considerando a
or necessidade de tramitacdo interna [Podera ocorrer morosidade no considerando o a andlise em conjunto da tramitacdo interna.
RC034 fiscalizacdo do P . ¢ . - J‘ Compartilhado 2- Baixa 3- Moderado | Risco Moderado Mitigar ¢ . .
contrato de documentos relacionados a OF ou  |processo e/ou atividade Codevasf e da Contratada frente as ATENUANTE: Negociar prazos de entrega ajustados
contrato. tramitagdes ocorridas, caso seja conforme a tramitagdo documental.”
COORDENADOR DO PROJETO OBJETO DA CONTRATAGCAO - DEMANDANTE
Nome: MARIO AUGUSTO MENDES GUIMARAES Lotagdo:|72/GRR/UES Obs: Metodologia de Gerenciamento de Riscos em Contratacdes encontra-se em fase de testes e
validagao técnica, considerando o Regulamento Interno de Licitagcdo e Contratos (RILC) e a
ANALISTAS RESPONSAVEIS PELO MAPEAMENTO DOS RISCOS DA CONTRATACAO - DEMANDANTE Metodologia de Gerenciamento de Riscos (MGR), com parametros metodoldgicos para
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Nome: FRANCISCO TONY MARTINS DE SOUSA Lotagdo:|72/GRR/UES

Nome: JOAO RODRIGUES DA CUNHA Lotagdo:|72/GRR/UES

Nome: GUILHERME TENORIO DE ALMEIDA Lotagdo:|72/GRR/UES

Nome: SERGIO ALVES DA SILVA Lotagdo:|72/GRR/UES

Nome: ENIO NOBRE DE ARAUJO Lotagdo:|72/GRR/UES
LOCAL/DATA: Teresina, Piaui. 20 de Junho de 2024.
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identiticagao, analise, avaliagao e tratamento dos riscos.
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