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PROCESSO: 59580.000760/2024-61
OBJETO DA CONTRATAGAO: Veiculos Tipo Caminh&o (Compactador de Residuos, Bau Frigorifico, Pipa, Basculante, Carroceria Aberta)
OBJETIVO DA CONTRATAGAO: Necessidade de implantagdo de agGes de Apoio a Projetos de Desenvolvimento Sustentavel Local Integrado no Estado do Maranhdo, o que fortalecerd as condi¢des de saneamento e a capacidade produtiva dos municipios, que rece
LOCAL DE EXECUCAO: Maranhzo
AREA/UNIDADE SUPRIDORA: 82/SR
AREA/UNIDADE DEMANDANTE: 82/GRR/UDT
Cod* 278 de, Fator de Risco/Causa (devido a...) Eventolcaitieco/lncertezal(pacerd Consequéncia (Ocasionando) Rezsponsavel p~elo Probabilidade Impacto AL cfe 12 | GTEERUULCE Plano de Tratamento
Contratagdo ocorrer...) Risco (Alocagdo) (Residual) Tratamento
Gestdo e Encerramento de fabricagdo de modelo |Podera ocorrer descontinuidade dos | 1. Atraso na execugdo do contrato - PREVENTIVO Estabelecer contratos com clausulas que
RCO01 fiscalizagdo do |ofertado pela licitante na ocasido do servigos prestados e/ou bens Necessidade de celebragdo de aditivo de Contratada 2- Baixa 2- Pequeno Risco Baixo Aceitar permitam a substituicdo por modelos equivalentes.
contrato periodo de fornecimento. entregues prazo. ATENUANTE Negociar a entrega de um modelo substituto
Gestdo e Variagdo cambial do délar - Variagdo Poderd ocorrer imprevisibilidade na 1. Atraso na execugdo do contrato PREVENTIVO Estabelecer clausulas de reajuste contratual
RC002 fiscalizagdo do  |cambial com percentual entre o menor |aquisi¢do ou/e entrega de bens e 2. N3o entrega de bens ou servigos Compartilhado 1- Muito baixa 2- Pequeno Risco Baixo Aceitar baseadas em indices de variagdo cambial.
contrato valor e o maior valor no periodo de 12 [servicos 3. Ndo implementacdo de acbes ATENUANTE Renegociar o preco com base na variagdo
Gestdo e Variagdo da inflagdo (IPCA) - Aumento |Poderd ocorrer acréscimo dos custos |1. Atraso na execugdo do contrato PREVENTIVO Incluir cldusulas de reajuste contratual
RC003 fiscalizagdo do |do IPCA médio do periodo entre a data |operacionais 2. N3o entrega de bens ou servigos Compartilhado 2- Baixa 2- Pequeno Risco Baixo Aceitar baseadas no IPCA.
contrato do recebimento da ordem de 3. Ndo implementacdo de acbes ATENUANTE Renegociar os precos contratuais com base
Gestdo e Mudanga na legislagdo tributaria que Poderd ocorrer acréscimo dos custos |1. Atraso na execugdo do contrato - PREVENTIVO Incluir cldusulas de revisdo contratual em
RC004 fiscalizagdo do |altere os valores dos bens ou sevigos operacionais Necessidade de celebragdo de aditivo de Compartilhado 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar caso de alteragdes legislativas significativas.
contrato previstos no contrato. prazo. ATENUANTE Renegociar os termos do contrato para
Gestdo e Greve ou paralisagbes de 6rgdos Poderd ocorrer imprevisibilidade na 1. Atraso na execugdo do contrato PREVENTIVO Diversificar fornecedores para minimizar o
RC005 fiscalizagdo do  [reguladores. Ex: Receita Federal aquisi¢do ou/e entrega de bens e 2. N3o entrega de bens ou servigos Compartilhado 1- Muito baixa 2- Pequeno Risco Baixo Aceitar impacto.
contrato Servigos 3. Ndo implementacdo de acbes ATENUANTE Ajustar o cronograma de fornecimento para
Gestdo e Greve ou paralisagbes de fornecedores |Poderd ocorrer imprevisibilidade na 1. Atraso na execugdo do contrato PREVENTIVO Diversificar fornecedores para minimizar o
RC006 fiscalizagdo do |ou prestadores de servigo. Ex: aquisi¢do ou/e entrega de bens e 2. N3o entrega de bens ou servigos Compartilhado 1- Muito baixa 2- Pequeno Risco Baixo Aceitar impacto.
contrato Caminhoneiros, Fabricantes servicos 3. Ndo implementacdo de acbes ATENUANTE Ajustar o cronograma de fornecimento para
Gestdo e Falta de local para armazenamento de |Podera ocorrer impossibilidade de 1. Atraso na execugdo do contrato PREVENTIVO Acertar local por meio de cessdo ou locagdo.
RCO07 fiscalizagdo do |bens ou materiais recebimento dos bens 2. N3o entrega de bens ou servigos Contratante 2- Baixa 4- Grande Risco Moderado Aceitar ATENUANTE Ajustar o cronograma de fornecimento para
contrato 3. Ndo implementacdo de acbes minimizar auséncia do local"
Gestdo e Elevagdo de custo de fabricagdo, taxas e | Podera ocorrer imprevisibilidade na 1. Atraso na execugdo do contrato PREVENTIVO Diversificar fornecedores para minimizar o
RC008 fiscalizagdo do [tarifas e encargos aduaneiros, inclusive |aquisi¢do ou/e entrega de bens e 2. N3o entrega de bens ou servigos Compartilhado 2- Baixa 2- Pequeno Risco Baixo Aceitar impacto.
contrato frete. servicos 3. Ndo implementacdo de acbes ATENUANTE Ajustar o cronograma de fornecimento para
Gestdo e Paralisagdo da cidade (Lockdown), Poderd ocorrer imprevisibilidade na 1. Dificuldade da aquisicdo de matéria- PREVENTIVO Diversificar fornecedores para minimizar o
RC009 fiscalizagdo do |regido ou pais de origem de fabricagdo |aquisi¢do ou/e entrega de bens e prima Compartilhado 2- Baixa 2- Pequeno Risco Baixo Aceitar impacto.
contrato do equipamento ou maquina devido a |servicos 2. Atraso na execucdo do contrato ATENUANTE Ajustar o cronograma de fornecimento para
Gestdo e Alteragdo do local de entrega dos bens |Poderd ocorrer descontinuidade dos |1. Ndo entrega de bens ou servigos PREVENTIVO Incluir cldusulas contratuais que permitam
RCO10 fiscalizagdo do servigos prestados e/ou bens 2. N&o implementagdo de agbes Contratante 1- Muito baixa 3- Moderado Risco Moderado Aceitar flexibilidade nos locais de entrega
contrato entregues ATENUANTE Negociar ajustes no contrato para refletir as
Gestdo e Atraso nos pagamentos por periodo Poderd ocorrer imprevisibilidade nos |1. Inoperancia das empresas PREVENTIVO Implementar um sistema de gestdo
RCO11 fiscalizagdo do [ muito longo pagamentos 2. Desequilibrio financeiro gerado pela Contratante 2- Baixa 4- Grande Risco Moderado Aceitar financeira eficiente para garantir o pagamento em dia.
contrato gestdo interna da contratada ou por ATENUANTE Negociar prazos de pagamento com os
Gestdo e Faléncia da empresa ou falta de Poderd ocorrer descontinuidade dos |1. Atraso na execugdo do contrato PREVENTIVO Exigir garantias contratuais ou seguros de
RCO12 fiscalizagdo do |capacidade operacional da empresa servigos prestados e/ou bens 2. N3o entrega de bens ou servigos Contratante 2- Baixa 3- Moderado Risco Moderado Aceitar execugdo.
contrato contratada entregues 3. Ndo implementacdo de acbes ATENUANTE Acionar as garantias contratuais e
Gestdo e Auséncia de seguranga e vigilancia - Podera ocorrer 1. Atraso na execugdo do contrato PREVENTIVO Contratar equipe de vigilancia e/ou seguro
RCO13 fiscalizagdo do |Ocorréncia de roubo ou furto de depreciagdo/deterioragdo/roubo/furt |2. Ndo entrega de bens ou servigos Contratante 3- Média 4- Grande Risco Alto Mitigar dos equipamentos
contrato equipamentos do galpdo o de bens 3. Ndo implementacdo de acbes ATENUANTE Acionar a contratada da fiscalizagdo e/ou a
Gestdo e Auséncia de padronizagdo de Poderd ocorrer inconsisténcias nas 1. N3o atendimento de normativos, PREVENTIVO Criagdo e uso de caderno de especificagdo
RC014 fiscalizagdo do  |especificagdes para objetos rotineiros  |andlises processuais exigéncias de drgdos de controle interno Contratante 3- Média 4- Grande Risco Moderado Aceitar técnicas padronizadas
contrato e externo, repercutindo em atraso na ATENUANTE Negociar ajustes no contrato para refletir as
Gestdo e Estabelecimento de requisitos que Poderd ocorrer adogdo de 1. Restrig¢do da participagdo de empresas PREVENTIVO Reavaliar as condigdes e exigéncias da
RCO15 fiscalizagdo do  |limitem a competi¢do procedimentos sem observancia dos |ou licitagBes desertas Contratante 2- Baixa 4- Grande Risco Moderado Aceitar licitagdo para aumentar a atratividade.
contrato quesitos legais, publicidade e 2. Fracasso da licitagdo por ndo adesdo ATENUANTE Reavaliar os critérios e condi¢des da
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Cod* SEf de, Fator de Risco/Causa (devido a...) EventolgsRiEcolincertezalipeders Consequéncia (Ocasionando) Rezsponsavel p~elo Probabilidade Impacto pel cfe D |FEEEn=UEDE Plano de Tratamento
Contratagdo ocorrer...) Risco (Alocagdo) (Residual) Tratamento

Gestdo e Atraso na elaboragdo e divulgagdo do  |Podera ocorrer imprevisibilidade na 1. Atraso na execugdo do contrato PREVENTIVO Estabelecer cronograma de publicagdo dos
RCO16 fiscalizagdo do |edital da licitagdo aquisi¢do ou/e entrega de bens e Contratante 2- Baixa 3- Moderado Risco Moderado Aceitar editais.

contrato Servigos ATENUANTE Ajustar o cronograma de fornecimento para

Gestdo e Auséncia de procedimentos e padrdes |Podera ocorrer ineficiéncia na 1. Ineficiéncia no atendimento de PREVENTIVO Criagdo de normas de procedimento de
RCO17 fiscalizagdo do  |nas aquisi¢des/contratages, avaliagdo, |governanga e/ou gestdo corporativa |prioridades e recomendagdes técnicas. Contratante 3- Média 5- Muito Grande Risco Alto Mitigar aquisicdo e contratagdes.

contrato direcionamento e monitoramento para ATENUANTE Negociar ajustes no contrato para refletir as

Gestdo e A falta de capacitagdo, auséncia de Poderd ocorrer inconsisténcias nas 1. N3o atendimento de normativos, PREVENTIVO Fornecer treinamento especifico sobre o
RCO18 fiscalizagdo do |padronizagdo de procedimentos e a ndo|andlises processuais exigéncias de drgdos de controle interno Contratante 2- Baixa 4- Grande Risco Moderado Aceitar objeto contratado ao fiscal nomeado.

contrato observéncia dos requisitos legais e externo, repercutindo em atraso na ATENUANTE Fornecer treinamento especializado ao

Gestdo e Empresa vencedora contratada incapaz |Podera ocorrer imprevisibilidade na 1. N3o entrega de bens e servigos a PREVENTIVO Realizar uma avaliagdo rigorosa da
RCO19 fiscalizagdo do |de executar o contrato. aquisi¢do ou/e entrega de bens e sociedade em fungdo da ndo assinatura Contratante 2- Baixa 3- Moderado Risco Moderado Aceitar capacidade e histérico do fornecedor antes da

contrato servicos do contrato ou impossibilidade de contratagdo.

Gestdo e Obtengdo de cotagBes de prego acima |Poderd ocorrer ineficiéncia na 1. Aquisicdo de maquinas e PREVENTIVO Utilizagdo de metologia especifica e
RC020 fiscalizagdo do |dos valores de referéncia de mercado |execugdo de agdes e projetos equipamentos com sobrepreco Contratante 2- Baixa 4- Grande Risco Moderado Aceitar normatizada para busca de pregos.

contrato ATENUANTE Renegociar o preco com base no valor

Gestdo e Recusa de assinatura do contrato por  |Podera ocorrer imprevisibilidade na 1. Atrasos e ndo consecugdo da execugdo PREVENTIVO Incluir penalidades para desisténcias ap6s a
RC021 fiscalizagdo do |parte da empresa aquisi¢do ou/e entrega de bens e de obras e servigos planejados, ndo Contratante 1- Muito baixa 2- Pequeno Risco Baixo Aceitar vitéria no processo licitatério.

contrato servicos atingindo o fim da Codevasf ATENUANTE Aplicar penalidades conforme previsto no

Gestdo e Auséncia de processo de trabalho Poderd ocorrer fragilidade na Atraso no inicio dos PREVENTIVO Criagdo de normas de procedimento
RC022 fiscalizagdo do  |formalizado com a definigdo clara de conformidade e no acompanhamento |servigos/fornecimento, entrega com Contratante 1- Muito baixa 4- Grande Risco Moderado Aceitar fiscalizagdo de contrato

contrato papéis e responsabilidades do fiscal e |de instrumentos e/ou normativos qualidade inferior ou ndo entrega dos ATENUANTE Aplicagdo de normas de procedimento

Gestdo e Equivocos ou erros na fiscalizagdo, na | Podera ocorrer inconsisténcia na 1. Ao ndo atendimento ou atraso no PREVENTIVO Fornecer treinamento especifico sobre o
RC023 fiscalizagdo do |gestdo contratual, nos dados e andlise de dados e informagdes cumprimento dos objetos das Contratante 1- Muito baixa 4- Grande Risco Moderado Aceitar objeto contratado ao fiscal nomeado.

contrato informacgdes improcedentes no SIGEC contratagBes e programas - perda de ATENUANTE Fornecer treinamento especializado ao

Gestdo e Estimativa insuficiente das fases do Poderd ocorrer inconsisténcia na 1. Dificuldade de atendimento ao PREVENTIVO O Solicitar cronograma de entrega dos bens
RC024 fiscalizagdo do  |cronograma fisico-financeiro andlise de dados e informagdes cronograma fisico-financeiro inicial Contratante 1- Muito baixa 3- Moderado Risco Moderado Aceitar ATENUANTE Aplicar multas por atraso conforme

contrato previsto estipulado no contrato"

) Ge%stazz e F'alta. de andlise preYla da viabilidade ! Podera ocorrer dlrecmnammento de 1. Aqu|5|g~a0, fornecimento ou ) . , i ) PREVENTIVO Andlise prévia dos potenciais beneficidrios
RC025 fiscalizagdo do  [técnica e de procedimentos para avaliar |recursos para demandas ndo construgdo de obras, bens ou servigos Contratante 1- Muito baixa 3- Moderado Risco Moderado Aceitar . R
L . o - . ATENUANTE Realizagdo de monitoramento"

contrato e priorizar os beneficidrios prioritarias em desacordo com as diretrizes da

Gestdo e Falta de articulagdo / planejamento das |Insuficiéncia de recursos 1. Descontinuidade na implementagdo de PREVENTIVO Planejar e garantir alocagdo orgamentdria
RC026 fiscalizagdo do |instancias de execugdo no que tange a |orgamentdrios para projetos projetos Contratante 2- Baixa 4- Grande Risco Moderado Aceitar adequada antes da formalizagdo.

contrato identificagdo de recursos estruturantes ATENUANTE Repriorizar projetos e alocar recursos

Gestdo e Falta de analise prévia da conformidade | Podera ocorrer adogdo de 1. Irregularidades, adverténcias e multas. PREVENTIVO Fornecer treinamento especifico sobre o
RC027 fiscalizagdo do [técnica e regimental das demandas procedimentos sem observancia dos |2. Sang¢des de 6rgdos de controle interno Contratante 2- Baixa 4- Grande Risco Moderado Aceitar objeto contratado ao fiscal nomeado.

contrato quesitos legais, publicidade e e externo ATENUANTE Fornecer treinamento especializado ao

Gestdo e A falta de planejamento e Contratagdes |Podera ocorrer ineficiéncia na 1. Auséncia de priorizagdo das aquisigdes PREVENTIVO Planejar as aquisicdes e posteriormente as
RC028 fiscalizagdo do |dispersas de bens e servigos na execugdo de agdes e projetos que apoiam a implementagdo das a¢des Contratante 1- Muito baixa 4- Grande Risco Moderado Aceitar contratagdes

contrato organizagdo. organizacionais mais relevantes, com ATENUANTE Ajustar pontos dispersos."

Gestdo e Empresa vencedora que apresentar Poderd ocorrer imprevisibilidade na 1. N3o entrega de bens e servigos a PREVENTIVO Realizar uma avaliagdo rigorosa da
RC029 fiscalizagdo do |proposta com impacto em seus lucros e |aquisi¢do ou/e entrega de bens e sociedade em fungdo da ndo assinatura Contratante 3- Média 3- Moderado Risco Moderado Aceitar capacidade e histérico do fornecedor antes da

contrato com baixa capacidade de execugdo. servicos do contrato ou impossibilidade de contratag&o.

Gestdo e Falha na seleg¢do de fornecedores Poderd ocorrer imprevisibilidade na 1. Sele¢do de empresa sem capacidade PREVENTIVO Revisar e ajustar os requisitos para tornar a
RCO30 fiscalizagdo do [durante a fase do julgamento do aquisi¢do ou/e entrega de bens e técnica/ operacional, econdémica e Contratante 2- Baixa 4- Grande Risco Moderado Aceitar cota exclusiva mais atrativa

contrato certame servicos financeira; ATENUANTE Reavaliar os critérios e condi¢des da

Gestdo e Desisténcia da empresa Poderd ocorrer perda de créditos 1. Atraso no processo de contratagéo; PREVENTIVO Incluir penalidades para desisténcias ap6s a
RCO31 fiscalizagdo do |convocada dentro do prazo de orgamentdrios alocados 2. Aumento dos custos e valores Contratante 2- Baixa 4- Grande Risco Moderado Evitar vitéria no processo licitatério.

contrato validade da proposta de contratuais ATENUANTE Aplicar penalidades conforme previsto no
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Cod*

Etapa de
Contratagdao

Evento de Risco/Incerteza (podera

Fator de Risco/Causa (devido a...)
ocorrer...)

Consequéncia (Ocasionando)

Responsavel pelo
Risco (Alocagdo)

Probabilidade

Impacto

Nivel de Risco
(Residual)

Resposta - Tipo de
Tratamento

Plano de Tratamento

*Observagdo: Ocultar as linhas que ndo for utilizar para imprimir de forma correta.

COORDENADOR DO PROJETO OBJETO DA CONTRATACAO - DEMANDANTE

Nome: [FRANCISCO FERREIRA DE LIMA Lotagdo:|82/GRR/UDT
ANALISTAS RESPONSAVEIS PELO MAPEAMENTO DOS RISCOS DA CONTRATACAO - DEMANDANTE
Nome: [JENNIFER CAROLINA OLIVEIRA DA SILVA Lotagdo:|82/GRR/UDT
Nome: |ANDERSON VINNICIUS DE ARRUDA MACHADO Lotag&o:|82/GRR/UDT
Nome: [MARCIO KAIQUE LUCIO ALVES Lotagdo:|82/GRR/UDT
Nome: |FLAVIO HENRIQUE REIS MORAES Lotag&o:|82/GRR/UDT
Nome: [JHONES DE LIMA VIEIRA Lotagdo:|82/GRR/UDT
LOCAL/DATA: S3o Luis, 09 de setembro de 2024
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