CODEVASF - Ministério da Integragio e do Desenvolvimento Regional
<= Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sao Francisco e do Parnaiba

Verséao 6.0

MATRIZ DE RISCOS

PROCESSO: 59580.000811/2024-55
OBJETO DA CONTRATACAO; CONSTRUGAO DE ESPAGO MULTIUSO COM COBERTURA.
OBIJETIVO DA CONTRATACAO; PROMOVER DESENVOLVIMENTO REGIONAL, POR MEIO DA MELHORA DA QUALIDADE DE VIDA DA POPULAGCAO BENEFICIADA AO DISPONIBILIZAR ESPAGO ADEQUADO E SEGURO PARA REALIZAGAO DE ATIVIDADES DE
LAZER E CULTURAIS.
LOCAL DE EXECUGAO: MARANHAO
AREA/UNIDADE SUPRIDORA: 82/GRD
AREA/UNIDADE DEMANDANTE: 82/GRD
Etapa de Evento de Risco/Incerteza (podera Responsavel pelo Nivel de Risco | Resposta - Tipo
Cod* P - Fator de Risco/Causa (devido a...) / (P C quéncia (Ocasi do) ) P p~ Probabilidade Impacto A P P Plano de Tratamento
Contratagcdo ocorrer...) Risco (Alocagdo) (Residual) de Tratamento
Demora na emissdo da Ordem de Podera ocorrer imprevisibilidade 1. Atraso no fornecimento do bem ou
Fornecimento ou da Ordem de nos pagamentos no inicio da execugdo dos servigos
RCO06 Gestdo contratual|  Servico contratados e alteragdo de pregos, Contratante 2- Baixa 2- Pequeno Risco Baixo Aceitar
devido prazo de validade dos valores
da proposta vencidos.
Ocorréncia de epidemia/pandemia Podera ocorrer imprevisibilidade na 1. Atraso na execugdo da obra;
durante a execugdo contratual que aquisigdo ou/e entrega de bens e 2. Impossibilidade de execug&o.
RCO07 Gestdo contratual| ~ Ocasionem impactos, devidamento servigos Compartilhado 2- Baixa 3- Moderado 0
comprovados
Encerramento da fabricagdo do Podera ocorrer descontinuidade 1. Atraso na execugdo do contrato -
modelo ofertado pela licitante, no dos servigos prestados e/ou bens Necessidade de celebragdo de aditivo
periodo do fornecimento, e/ou entregues de prazo;
encerramento da fabricagdo de 2. Ndo entrega de bens ou servigos;
RCO08 Gestdo contratual|  componentes do fornecimento. 3. Ndo implementag&o de a¢des; Compartilhado 1- Muito baixa 2- Pequeno 0
VERIFICAR SE EXISTE CLAUSULA 4. Necessidade da contratada
CONTRATUAL fornecer equipamentos e materiais
com alteragdo de marca ou
especificagdo.
Variagdo cambial do délar acima do Podera ocorrer imprevisibilidade na 1. Atraso na execugdo do contrato;
previsto em cldusula contratual - a aquisigdo ou/e entrega de bens e 2. Ndo entrega de bens ou servigos;
partir da data da assinatura da OF ou servigos 3. Ndo implementagdo de agdes.
do Contrato ou data de recebimento
RC0O09 Gestdo contratual pela contratada da ordem de Compartilhado 2- Baixa 2- Pequeno 0
fornecimento em relagdo a data de
apresentagdo da proposta.
Variagdo da inflagdo (IPCA) - Podera ocorrer acréscimo dos 1. Atraso na execugdo do contrato;
Aumento do IPCA médio do periodo custos operacionais 2. Ndo entrega de bens ou servigos;
entre a data do recebimento da 3. Ndo implementagdo de agdes.
ordem de fornecimento até da data
RCO10 Gestdo contratual de entrega em relagdo a variacdo do Compartilhado 2- Baixa 2- Pequeno 0
menor e o maior valores no periodo
de 12 meses anteriores a data de
apresentagéo da proposta.
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. Etapa de . . Evento de Risco/Incerteza (poderd A . Responsével pelo - Nivel de Risco | Resposta - Tipo
Cod* P - Fator de Risco/Causa (devido a...) / (P C q (Oc do) ) P Fi Probabilidade Impacto A P P Plano de Tratamento
Contratagdo ocorrer...) Risco (Alocagdo) (Residual) de Tratamento
Alteragbes na legislagdo tributdria Podera ocorrer acréscimo dos 1. Atraso na execugdo do contrato;
que alterem os encargos, custos operacionais 2. Ndo entrega de bens ou servigos;
RCO11 Gestio contratual|  obrigac8es, escopo e os valores dos 3. Ndo implementacéo de acdes. Compartilhado 2- Baixa 2- Pequeno 0
bens ou sevigos previstos no
contrato.
Greve ou paralisagdes de 6rgdos Podera ocorrer imprevisibilidade na 1. Atraso na execugdo do contrato;
reguladores. Ex: Receita Federal aquisicdo ou/e entrega de bens e 2. Ndo entrega de bens ou servigos;
RCO12 Gestdo contratual servicos 3. N3o implementac3o de acdes. Compartilhado 1- Muito baixa 2- Pequeno 0
Greve ou paralisagdes de Podera ocorrer imprevisibilidade na 1. Atraso na execugdo do contrato;
fornecedores ou prestadores de aquisigdo ou/e entrega de bens e 2. Atraso no cronograma;
RCO13 Gestdo contratual|  servigo. Ex: caminhoneiros, servigos 3. N3o entrega de bens ou servigos. Compartilhado 2- Baixa 3- Moderado 0
fabricantes, setor de transportes
Falta de local para armazenamento Podera ocorrer descontinuidade 1. Atraso na implantagdo dos projetos;
de bens/materiais; Alteragdo dos dos servigos prestados e/ou bens 2. Atraso no cronograma;
RCO14 Gestdo contratual locais para entrega e/ou entregues 3. Ndo entrega de bens ou servicos. Contratante 1- Muito baixa 3- Moderado Risco Moderado Mitigar
armazenamento dos bens/
materiais/ equipamentos
Paralisagdo da cidade (Lockdown), Podera ocorrer imprevisibilidade na 1. Dificuldade da aquisi¢do de matéria-
regido ou pais de origem de aquisicdo ou/e entrega de bens e prima/insumos;
RCO15 Gestdo contratual fabricagdo do equipamento ou servigos 2. Atraso na execugdo do contrato; Compartilhado 2- Baixa 3- Moderado Risco Moderado 0
maquina devido a pandemia, bem 3. Ndo entrega de bens ou servigos;
como no local de recebimento. 4. N3o implementagdo de agdes.
Necessidade de substituicdo de Podera ocorrer imprevisibilidade na 1. Atraso na execugdo do contrato;
maquinas ou equipamentos em aquisicdo ou/e entrega de bens e 2. Ndo entrega de bens ou servigos; .
RCO16 Gestdo contratual|  f,,c50 de avango tecnoldgico ou de servigos 3. No implementagéo de agdes; Contratante 2-Baixa 2- Pequeno 0
revisdo de normas técnicas 4. Substituigdo de itens.
Atraso nos pagamentos por periodo Podera ocorrer imprevisibilidade 1. Inoperancia das empresas;
muito longo, superior a capacidade nos pagamentos 2. Desequilibrio financeiro gerado pela
RCO17 Gestdo contratual de suporte da empresa ou superior a gestdo interna da contratada ou por Contratante 2- Baixa 3- Moderado Risco Moderado Mitigar
30 dias. atraso de pagamento das medigdes.
Empresa vencedora entrar em Podera ocorrer descontinuidade 1. Atraso na execugdo do contrato;
processo de faléncia ou concordata dos servigos prestados e/ou bens 2. Ndo entrega de bens ou servigos;
. A ALOCACAO DEPENDERA DA CAUSA entregues 3. Ndo implementagdo de agdes. ) . . -
RC018 Gestdo contratual . Compartilhado 2- Baixa 3-Moderado | Risco Moderado Mitigar
ESPECIFICA QUE OCASIONOU O s &
EVENTO
Eventos climaticos imprevistos ou Podera ocorrer imprevisibilidade na 1. Atrasos na execugdo do
desproporcionais (chuvas, aquisigdo ou/e entrega de bens e cronograma;
alagamentos, outros) servigos 2. Ndo entrega de bens ou servigos;
RCO19 Gesto contratual 3. Ndo implementacéo de acdes; Contratada 2- Baixa 3- Moderado 0
4. Aumento dos custos devido a
necessidade de refazer servigos/obras
danificadas.
Auséncia de seguranga e vigildncia - Podera ocorrer 1. Atraso no cronograma de execugdo
Ocorréncia de roubo ou furto de depreciagdo/deterioragdo/roubo/f
equipamentos no local de urto de bens
RC020 Gestdo contratual quip Contratada 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Mitigar

armazenagem ou no local de
montagem durante a execugdo do
contrato
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Céd* R de~ Fator de Risco/Causa (devido a...) EventoldelRisco/lncertezal(poder C quéncia (Ocasi do) Re_sponsa’vel R‘elo Probabilidade Impacto fivel (!e 5% || R=peEB=UlD Plano de Tratamento
Contratagdo ocorrer...) Risco (Alocagdo) (Residual) de Tratamento
Aumento dos custos para aquisi¢des Podera ocorrer descontinuidade 1. Atrasos no cronograma;
de matéria-prima/insumos; atrasos dos servigos prestados e/ou bens 2. Custos adicionais.
nos fornecimentos de matéria- entregues
prima/insumos para fabricacdes;
RC021 Gest&o contratual Inadimpléncia dos fornecedores de Contratada 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Mitigar
materiais/insumos e equipamentos
Impossibilidade de disponibilizagdo Podera ocorrer imprevisibilidade na 1. Atraso no cronograma de execugdo
de local adequado para instalagdo de aquisicdo ou/e entrega de bens e
RC022 Gestdo contratual méquinas e equipamentos, apés a servigos Contratante 2- Baixa 2- Pequeno Risco Baixo 0
entrega/instalagdo
Devido a ocorréncia de prejuizos e Podera ocorrer ineficiéncia na 1. Atraso no cronograma de execugao;
danos a terceiros, causados pela execugdo de agdes e projetos 2. Interposicdo de agdes judiciais ou
contratada, decorrentes da entrega administrativas.
RC023 Gest&o contratual dos itens, instalagdo dos mesmos, Contratada 3- Média 3- Moderado 0
e/ou atividades abrangidas pela obra
Impossibilidade de disponibilizagdo Podera ocorrer imprevisibilidade na 1. Atraso no cronograma de execugdo;
de local adequado para instalagdo de aquisigdo ou/e entrega de bens e 2. Atraso na execugdo do contrato;
RC024 Gestdo contratual maquinas e equipamentos, durante servigos 3. Ndo entrega de bens ou servigos. Contratada 2- Baixa 2- Pequeno Risco Baixo 0
a instalagdo/execugdo do contrato
Eventos internacionais: politicos, Podera ocorrer imprevisibilidade na 1. Atraso na execugdo do contrato;
RC025 Gest3o contratual guerras, férias coletivas de aquisicdo ou/e entrega de bens e 2. Ndo entrega de bens ou servigos; Compartilhado 2- Baixa 3- Moderado 0
categorias servigos 3. Ndo implementagdo de agdes.
Falta de analise prévia da Podera ocorrer descontinuidade 1. Irregularidades, adverténcias e
conformidade técnica e regimental dos servigos prestados e/ou bens multas;
dos bens entregues e/ou servigos entregues 2. Descontinuidade na implementagdo
RC026 Gestiio contratual| ~ Prestados de projetos; Contratante 2- Baixa 3-Moderado | Risco Moderado Mitigar
3. Aquisigdo, fornecimento de bens ou
servigos em desacordo com as
diretrizes da empresa e prioridades.
Falta ou baixa disponibilidade de Podera ocorrer descontinuidade 1. Atraso no cronograma de execugdo;
insumos para a fabricagdo dos dos servigos prestados e/ou bens 2. Atraso na execugdo do contrato;
RC027 Gestdo contratual|  equipamentos/maquinas entregues 3. N3o entrega de bens ou servicos. Contratada 2- Baixa 3-Moderado | Risco Moderado Mitigar
Indisponibilidade de insumos Podera ocorrer descontinuidade 1. Atraso no cronograma de execugao;
necessarios ao inicio ou dos servigos prestados e/ou bens 2. Atraso na execugdo do contrato;
RCo28 Gestdo contratual|  coptinuidade da obra entregues 3. N3o entrega de bens ou servigos. Contratada 2-Baixa 3- Moderado 0
Descumprimento e/ou falta de Podera ocorrer dificuldade na 1. Atraso no cronograma de execugéo;
condicionantes de licengas obtengdo de autorizagbes e 2. Atraso na execugdo do contrato;
ambientais necessarias e/ou de licengas 3. Ndo entrega de bens ou servigos;
RC029 Gestdo contratual requisitos técnicos e legais dos 4. Interrupcio das obras/servicos. Contratada 2- Baixa 3- Moderado Risco Moderado Mitigar
6rgdos envolvidos (Alvard, ART,
Normas de Seguranga, etc)
N&o observancia dos requisitos de Podera ocorrer adoecimento de 1. Acidentes envolvendo a equipe da
seguranga do trabalho; inseguranca funcionarios e/ou acidente de obra;
RCO30 Gestdo contratual| N execugdo das obras; erros/falhas trabalho 2. Paralisagdo nas obras/servigos; Contratada 2- Baixa 3-Moderado | Risco Moderado Mitigar

na gestdo de pessoal pela
Contratada

3. Atraso na execugdo do contrato;
4. Agbes trabalhistas.
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Etapa de

Evento de Risco/Incerteza (podera

Responsavel pelo

Nivel de Risco

Resposta - Tipo

“ A 5 P A ) R
Cod* Contratagio Fator de Risco/Causa (devido a...) p—— C q (Oc: ) Risco (Alocagio) Probabilidade Impacto (Residual) de Tratamento Plano de Tratamento
Descobertas arqueoldgicas e/ou Podera ocorrer morosidade no 1. Aumento dos custos;
RCO31 Gestso contratual outras interferéncias relaciondas processo e/ou atividade 2. Atrasos no cronograma; Compartilhado 1- Muito baixa 2- Pequeno Risco Baixo 0
com patriménio cultural 3. Paralisagdo nas obras/servigos.
Danos ambientais decorrentes de Comprometimento Imagem 1. Responsabilidade civil,
obras e servigos e/ou descarte Institucional administrativa e criminal;
RC032 Gestdo contratual inadequado de residuos perigosos 2. Aumentos dos custos; Contratada 2- Baixa 3- Moderado Risco Moderado Mitigar
(vazamento de lubrificantes, 3. Atrasos no cronograma;
combustivel, incéndios, outros) 4. Ndo entrega de bens e servigos.
Dificuldade de acesso a area onde Podera ocorrer imprevisibilidade na 1. Custos adicionais;
serdo executadas obras/servigos; aquisicdo ou/e entrega de bens e 2. Atraso no cronograma de execugdo;
impossibilidade de adentrar as servigos 3. Atraso na execugdo do contrato.
propriedades e/ou de executar os
RCO33 Gestdo contratual servicos por mudanga de opinido dos Compartilhado 2- Baixa 3- Moderado Risco Moderado Mitigar
proprietdrios quanto a anuéncia. A
ALOCAGAO DEPENDERA DO
PREVISTO NO EDITAL
Quebra de maquinas e/ou veiculos Podera ocorrer morosidade no 1. Custos adicionais;
durante a execugdo das processo e/ou atividade 2. Atraso no cronograma de execugdo;
RC034 Gest&o contratual obras/servigos 3. Atraso na execugio do contrato. Contratada 2- Baixa 2- Pequeno Risco Baixo 0
Necessidade de realizar desvios de Podera ocorrer acréscimo dos 1. Custos adicionais para manutengdo
trafego para continuidade do fluxo custos operacionais e operagdo;
RCO35 Gestdo contratual|  de veiculos na regido da realizagdo 2. Atraso no cronograma de execugdo; Contratada 1- Muito baixa 2- Pequeno Risco Baixo 0
da obra 3. Atraso na execugdo do contrato.
Atrasos/falhas na regularizagdo Podera ocorrer morosidade no 1. Alteragdes no projeto;
fundiaria e/ou atrasos nas liberagdes processo e/ou atividade 2. Acréscimo nos custos da obra.
. das dreas para execugdo dos . .
RCO36 Gestdo contratual servicos, desde que nio haja Contratante 1- Muito baixa 2- Pequeno 0
responsabilidade da Contratada.
Divergéncias geoldgicas que Podera ocorrer acréscimo dos 1. Atraso na execugdo dos servigos;
ensejem a alteragdo da solugdo das custos operacionais 2. Aumento nos custos dos servigos -
fundagbes previstas no projeto necessidade de complementagdo
RCO37 Gestdo contratual bésico ou executivo de engenharia. orcamentaria; Contratante 2- Baixa 3- Moderado Risco Moderado Mitigar
A ALOCAGAO DEPENDERA DO 3. Aditivo ao contrato.
PREVISTO NO EDITAL
Responsabilidade civil, Comprometimento Imagem 1. Possibilidade de aplicagdo de
administrativa e criminal por danos Institucional multas e sangdes pelos érgdos
RC038 Gestdo contratual ambientais decorrentes da competentes e vinculagdo prejudicial Contratada 2- Baixa 3- Moderado Risco Moderado Mitigar
operagdo, ou descarte inadequado aimagem da Codevasf
de residuos perigosos.
Erro de execugdo por subcontratada; Podera ocorrer atraso na execugdo 1. Alteragdo de custos/prazos;
ndo atendimento das condi¢des de do servigo 2. Paralisagdo dos servigos;
aceitagdo dos servigos ou 3. N&o aprovagdo dos boletins de
RCO39 Gest&o contratual irregularidade cometida nos casos medicio por parte da Codevasf; Contratada 2- Baixa 3- Moderado Risco Moderado Mitigar
de subcontratagdo de servigos. 4. Reconstrugdo total ou parcial de
servigos (retrabalhos).
Falta planejamento da fiscalizagdo e Podera ocorrer direcionamento de 1. Entrega de obras, servigos e
n&o observancia dos critérios recursos para demandas ndo beneficios em locais e/ou
RC040 Gestdo contratual|  técnicos estabelecidos nos editais, prioritarias beneficiarios inadequados ou ndo Contratada 2- Baixa 3-Moderado | Risco Moderado Mitigar

contratos e/ou enquadramentos

aptos ao recebimento da
obra/produto.

Pagina4de 6




. Etapa de . . Evento de Risco/Incerteza (poderd . Responsével pelo - Nivel de Risco | Resposta - Tipo
Cod* P " Fator de Risco/Causa (devido a...) / (P C q (o lo) ) P E Probabilidade Impacto A P P Plano de Tratamento
Contratagdo ocorrer...) Risco (Alocagdo) (Residual) de Tratamento
Danos ou atrasos durante a carga, Podera ocorrer atraso na execugdo 1. Alteragdo de custos/prazos;
transporte, descarga ou organizagdo do servigo 2. Paralisagdo dos servigos.
RCO41 Gestdo contratual dos materiais, equipamentos ou Contratada 2- Baixa 2- Pequeno Risco Baixo 0
maquinas
Atraso na mobilizagdo de Poderd ocorrer imprevisibilidade na 1. Custos adicionais;
equipamentos em fungdo de aquisigdo ou/e entrega de bens e 2. Atraso no cronograma de execugdo;
restri¢des técnicas, logisticas, servigos 3. Atraso na execugdo do contrato.
RC042 Gestdo contratual orgamentdrias ou ambientais, exceto Contratada 2- Baixa 3- Moderado 0
nos casos previstos expressamente
para o CONTRATANTE
Necessidade de remanejamento de Poderd ocorrer atraso na execugdo 1. Custos adicionais;
elementos interferentes, como do servico 2. Atraso no cronograma de execugao;
RC043 Gest3o contratual linhas de energia (redes de alta e 3. Atraso na execugdo do contrato. Contratada 2- Baixa 3- Moderado 0
baixa tensdo) telecomunicagdes e
saneamento, tubulagdes.
Decisdo arbitral, judicial ou Poderd ocorrer imprevisibilidade na 1. Alteragdo de custos/prazos;
administrativa que impega ou aquisicdo ou/e entrega de bens e 2. Paralisagdo dos servigos.
RC044 Gestdo contratual|  Impossibilite a contratada de servicos Contratada 2- Baixa 3- Moderado 0
executar suas obrigagdes
contratuais.
Detecgdo de condigbes geoldgicas Poderd ocorrer imprevisibilidade na 1. Custos adicionais;
que ensejem a alteragdo da solugdo aquisigdo ou/e entrega de bens e 2. Atraso no cronograma de execugdo;
RC045 Gestdo contratual das fundagdes previstas servigos 3. Atraso na execugdo do contrato. Contratada 2- Baixa 3-Moderado | Risco Moderado Mitigar
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Cod*

Etapa de
Contratagdo

Fator de Risco/Causa (devido a...)

Evento de Risco/Incerteza (podera
ocorrer...)

Responsavel pelo
Risco (Alocagdo)

Probabilidade

Impacto

Nivel de Risco
(Residual)

Resposta - Tipo
de Tratamento

Plano de Tratamento

* Ocultar as linhas que ndo forem utilizadas e formatar a altura das linhas.

COORDENADOR DO PROJETO OBJETO DA CONTRATAGAO - DEMANDANTE

No|Gustavo Talge Ferreira Lotagdo: |82/GRD
ANALISTAS RESPONSAVEIS PELO MAPEAMENTO DOS RISCOS DA CONTRATAGCAO - DEMANDANTE

No|Andressa Euldlio Lages Lotagdo: [82/GRD/UIP
No|Paulo Henrique Silva Lotagdo: [82/GRD/UPS
No Lotagdo:

No Lotagdo:

No Lotagdo:

LOCAL/DATA: SAO LUIS/MA - XX/09/2024
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Obs: Metodologia de Gerenciamento de Riscos em ContratagGes
encontra-se em fase de testes e validagdo técnica, considerando o
Regulamento Interno de Licitagdo e Contratos (RILC) e a Metodologia de
Gerenciamento de Riscos (MGR), com pardmetros metodoldgicos para
identificagdo, andlise, avaliacdo e tratamento dos riscos.




