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PROCESSO: 59500.001502/2024-45
OBJETO DA CONTRATAGAO: Contratagdo de obras e servigos de engenharia para revitalizagdo do setor comercial e portudrio do municipio de Santana, no estado do Amapa.
OBJETIVO DA CONTRATACAO: A contratagdo se justifica por se tratar de empreendimento de interesse publico, que tem por objetivo impulsionar a atividade econdmica local, proporcionando aos usuarios maior conforto e melhores condigdes sanitérias, além
de criar um novo espaco de lazer para a populagdo.
LOCAL DE EXECUGAO: Municipio de Santana, no estado do Amapa.
AREA/UNIDADE SUPRIDORA: Area de Desenvolvimento e Infraestrutura (AD)
AREA/UNIDADE DEMANDANTE: Geréncia de Implantagdo de Obras - Unidade de Implantagdo de Obras de Infraestrutura Urbana e Edificagdes (AD/GIM/UOE)
, Etapa de R R Evento de Risco/Incerteza (podera .. . Responsavel pelo . Nivel de Risco Resposta - Tipo
Cod* P - Fator de Risco/Causa (devido a...) / (p Consequéncia (Ocasionando) . s p~ Probabilidade Impacto A hre(T) 2 D Plano de Tratamento
Contratagdo ocorrer...) Risco (Alocagdo) ( deTr
Divergéncias geoldgicas que ensejem a |Poderd ocorrer acréscimo dos custos |Atraso na execugdo da obra;
alteragdo da solugdo das fundagdes operacionais Aumento nos custos dos servigos - L .
previstas no projeto bésico ou executivo necessidade de complementagdo PREVF_NTIVO 1 Emgﬁenma de _ART - Projetista.
de engenharia. orgamentiria; 2. Andlise e aprovagdo do projeto.
Aditivo ao contrato. 3. Normativo de andlise de projeto basico
Gestdo e ATENUANTE 1. Realizar os estudos geotécnicos em
RCO01 fiscalizagdo do Contratante 4- Alta 3- Moderado Risco Alto Mitigar conformidade (quantitativa e técnica) com as orientagdes
contrato normativas existentes por meio de solicitagdo a projetista
ou contratagdo de terceiros.
2. Aditamento contratual mediante a apresentagdo de
justificativas e documentos comprobatoérios."
Divergéncias qualitativas inerentes a Poderd ocorrer acréscimo dos custos |Atraso na execugdo da obra;
categoria de solos, verificadas durante a|operacionais Aumento nos custos dos servigos -
execugdo dos servigos, que ensejem a necessidade de complementagdo
Gestdo e alteragdo na distribui¢do das orgamentaria;
RC002 fiscalizagdo do estimativas de volumes escavados para Aditivo ao contrato. Contratante 3- Média 3- Moderado Risco Moderado Aceitar
contrato cada categoria de solo, sem alteragdo
do volume final escavado.
Divergéncias no transporte e bota-fora |Poderd ocorrer imprevisibilidade na  [Aumento nos custos dos servigos -
Gest3o e de materiais escavados (solos). aquisicdo ou/e entrega de bens e necessidade de complementagdo
RC003 fiscalizagdo do servigos orgamentéria; Contratada 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar
contrato Aditivo ao contrato.
Divergéncias nos quantitativos Poderd ocorrer acréscimo dos custos |Aumento nos custos dos servigos -
~ estimados inerentes as distancias operacionais necessidade de complementagdo
) Ge.staci € médias de transporte entre jazidas, orgamentaria; . ) .
RC004 fiscalizagdo do bota-foras e/ou areas de deposito de Aditivo ao contrato. Contratante 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar
contrato materiais escavados (solos).
Revisdo de normas técnicas que gerem |Poderd ocorrer acréscimo dos custos |Aumento nos custos dos servigos -
Fase preliminar |alteragdes nas estimativas de custo operacionais necessidade de complementagdo
RCO0S | da contratagdo - |do(s) servigo(s). orgamentaria; Contratante 1- Muito baixa 2- Pequeno Risco Baixo Aceitar
Planejamento Aditivo ao contrato.
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, Etapa de R R Evento de Risco/Incerteza (podera .. . Responsavel pelo . Nivel de Risco Resposta - Tipo
Cod* P - Fator de Risco/Causa (devido a...) / (p Consequéncia (Ocasionando) . s p~ Probabilidade Impacto A hre(T) 2 D Plano de Tratamento
Contratagdo ocorrer...) Risco (Alocagdo) ( deTr
Necessidade de alteragdes contratuais |Poderd ocorrer atraso na execugdo do [Aumento nos custos dos servigos -
qualitativas que decorram de revisdes |servigo necessidade de complementagdo
de projeto e/ou especificagdes, sem orgamentaria;
Gestdo e acréscimo de escopo ou transfiguragdo Aditivo ao contrato.
RCO06 fiscalizagdo do do objeto, e que sejam imprescindiveis Contratante 3- Média 3- Moderado Risco Moderado Aceitar
contrato para a funcionalidade plena do objeto
contratado.
Acréscimos ou supressdes de Poderd ocorrer acréscimo dos custos |Aumento nos custos dos servigos -
quantitativos de servigos j& previstos no [operacionais necessidade de complementagdo
. contrato, sem mudanga de escopo ou orgamentaria;
Gestdoe transfiguragdo do objeto, e que sejam Aditivo ao contrato.
RCO07 fiscalizagdo do imprescindiveis para a funcionalidade Contratante 3- Média 3- Moderado Risco Moderado Aceitar
contrato plena do objeto contratado.
Gestdo inadequada do(s) servigo(s) por [Podera ocorrer acréscimo dos custos |Aumento nos custos dos servigos -
parte da contratada, no que tange aos |operacionais necessidade de complementagdo PREVENTIVO 1. Elaboracdo de check list para fiscalizacdo
servig.os executados czu ndo org.a.mentéria; e acompanhamento das estapas do cronograma de
. atendimento aos pardmetros de Aditivo ao contrato. execucdo da obra, visando a aprovagdo e consequente
Gestdo e projeto, critérios de medigdo, normas N3o aceitagdo dos servigos pela medicio dos servicos
RCO08 | fiscalizagdo do |tgcnicas e diretrizes da Codevasf, Contratante. Contratada 4- Alta 4- Grande Risco Alto Mitigar 2. Contratar equipes de apoio 3 fiscalizagio
contrato i .
a'ge~ntes reguladores o.u ql{alsqwuer ATENUANTE 1. Aditamento contratual mediante a
drgdos de controle e fiscalizagdo apresentagdo de justificativas e documentos
externos. comprobatorios."
Deficiéncias nas especificagdes técnicas |Poderd ocorrer atraso na execugdo do |Possibilidade de ndo aceite e ndo
exigidas das subcontratadas servigo medigdo do servigo pela Contratante.
8 < < E p PREVENTIVO Inserir no TR cldusulas mais detalhadas
Atraso na execugdo da obra; A
" quanto a qualificagdo das subcontratadas.
5 Aditivo ao contrato.
Selecdo de
RCO09 | fornecedores e Contratada 4- Alta 3- Moderado Risco Alto Mitigar ATENUANTE A contratada assumird os custos inerentes e
contratagdo garantira a correta execugdo dos servigos.
Possibilidade de aplicagdo de penalidades previstas no
contrato."
Especificages técnicas insuficientes dos|Poderd ocorrer atraso na execugdo do [Necessidade de substitui¢do ou aquisicdo
Gestdo e materiais ou equipamentos a serem servigo de novos materiais e equipamentos.
RCO10 | fiscalizagio do |utilizados durante a execugdo da obra. Contratada 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar
contrato
Vicios ocultos nos insumos e Poderd ocorrer atraso na execugdo do [Ma qualidade nos servigos prestados.
N equipamentos utilizados na execugdo  |servigo Acidentes de trabalho.
) Ge_Sta? € da obra, sem prejuizo do direito de L . .
RCO11 fiscalizagdo do regresso contra fornecedores durante a Contratada 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar
contrato execucdo.
Fatos caracterizados na legislagdo Poderd ocorrer acréscimo dos custos |Atraso na execugdo da obra;
vigente como "Fatos Principe" operacionais Aditivo ao contrato.
PREVENTIVO Nao ha.
Gestio e ATENUANTE Possibilidade de aditamento contratual
excepcionalmente), para reequilibrio econdmico-
RCO12 fiscalizagdo do Contratante 4- Alta 3- Moderado Risco Alto Mitigar (_ P ! ) p ) 9 .
contrato financeiro do contrato, mediante apresentagdo de
justificativas e documentos comprobatérios por parte da
Contratada."
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Cod* Etapa de~ Fator de Risco/Causa (devido a...) e srtezallpode Consequéncia (Ocasionando) Re.sponsavel p~elo Probabilidade Impacto Bl c.le Risco | Resposta - Tipo Plano de Tratamento
Contratagdo ocorrer...) Risco (Alocagdo) ( jual) deTr
Dificuldades de articulagdo junto a Poderd ocorrer acréscimo dos custos [Necessidade de complementagdo
prefeitura, drgdos ambientais, corpo de |operacionais orgamentaria;
bombeiros, concessiondrias e de érgdos Atraso na execugdo da obra;
de controle e fiscalizagdo, capazes de Aditivo ao contrato.
Gestdo e impactar o contrato, excetuando-se os
RCO13 fiscalizagdo do  |€350S decorrentes de agGes ou Contratante 2- Baixa 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar
contrato omissdes de responsabilidade da
Contratada.
Prejuizos a terceiros e danos a(s) Poderd ocorrer imprevisibilidade na  |Atraso na execugdo da obra;
infraestrutura(s) existente(s) aquisicdo ou/e entrega de bens e Aditivo ao contrato.
(concessionaria de energia elétrica, de |[servigos
saneamento, empreendimentos PREVENTIVO Inserir no TR a descrigdo dos levantamentos
privados, prefeitura, dentre outros), e vistorias dos projetos e intervengdes existentes na drea
ocasionados por problemas decorrentes de interferénciana ocasido da elaboragdo do projeto, bem
da execuggo do(s) servico(s) sob a como realizagdo de vistoria cautelar dos imdveis na regido
responsabilidade da contratada, do(s) servigo(s).
Gestio e inCJusiye em casos de i_nferp0§icéo de Possibilida(.:l.e de col?tratagﬁo de Seguro de
RCO14 fiscalizagdo do agbes judiciais ou administrativas. Contratada 4- Alta 3- Moderado Risco Alto Mitigar Responsabllldadfe Cl\{ll c0~m c?bertura adequada.
contrato ATENUANNTE A flscalfzaf;a{) aclt.)na a empres? c(IJntratada
para adogdo de providéncias visando a continuidade da
obra, além de solicitar a cntratada informar a situagdo as
autoridades e empresas responsdveis, assumira os custos
aos reparos das propriedades dos terceiros, indenizagdes,
multas, sangdes, dentre outros, podendo a Contatante
reter parte dos pagamentos devidos a Contratada."
Atrasos/falhas na regularizagdo Poderd ocorrer atraso na execugdo do |AlteragGes no projeto.
fundidria e/ou atrasos nas liberagdes servigo Acréscimo nos custos da obra. PREVENTIVO Regularizacdo fundiéria prévia a execugio
Gestio e das areas para execugdo dos servigos, da obra.
RCO15 fiscalizagdo do 22;‘::51(::53"“0 haja responsabilidade da Contratante 4- Alta 4- Grande Risco Alto Mitigar ATENUANTE Possibilidade de alte’récao‘contrétual -
contrato (excepcional), novo cronograma fisico-financeiro, aditivo
de prazo e/ou suspensdo temporaria do contrato por parte
da Contratante."
Custos e atrasos decorrentes de Poderd ocorrer imprevisibilidade na | Atraso na execugéo da obra;
pesquisas e descobertas arqueoldgicas |aquisicdo ou/e entrega de bens e Adequagdes no projeto;
Gestdo e ou outras interferéncias com o servigos Impossibilidade de execugdo;
RCO16 fiscalizagdo do patriménio histérico, artistico e cultural Aditivo ao contrato. Contratante 1- Muito baixa 4- Grande Risco Moderado Aceitar
contrato de quaisquer tipos.
Ocorréncia de precipitagdes médias Poderd ocorrer atraso na execugdo do |Paralisagdo da obra;
mensais que excedam em mais de 20% |servigo Aditivo ao contrato. PREVENTIVO Priorizar a definigdo de cronograma de
Gestdo e meédia mensal dos (itimos 5 anos exe‘cucéo inf servigos que possam s'er impacta§os' cF>m
RCO17 fiscalizagdo do Contratante 4- Alta 3- Moderado Risco Alto Mitigar reglr.ne.s h|Ndr|c05 .SEVEI.'OS, para o periodo com histérico de
contrato precipitagdes mais baixas
ATENUANTE Celebrgdo de aditivo contratual de prazo
e/ou valor (excepcional)."
Ocorréncia de precipitagdes médias Poderd ocorrer atraso na execugdo do |Paralisagdo da obra;
Gestdo e mensais até 20% acima da média servigo Aditivo ao contrato.
RC018 fiscalizagdo do |mensal dos Gltimos 5 anos Contratada 3- Média 3- Moderado Risco Moderado Aceitar
contrato
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Cod* SR de~ Fator de Risco/Causa (devido a...) EventoldelRizco/lncertezal(voderd Consequéncia (Ocasionando) Re.sponsavel p~elo Probabilidade Impacto Hie ‘!e B || REmsReuls Plano de Tratamento
Contratagdo ocorrer...) Risco (Alocagdo) ( jual) deTr
Ocorréncia de eventos relacionados @  [Podera ocorrer imprevisibilidade na  |Atraso na execugdo da obra;
Selegdo de satde financeira da Contratada. aquisicdo ou/e entrega de bens e Impossibilidade de execugdo;
RCO19 fornecedores e servigos Aditivo ao contrato. Contratada 1- Muito baixa 3- Moderado Risco Moderado Aceitar
contratagdo
Atos de vandalismo, roubos e furtos Poderd ocorrer acréscimo dos custos |Atraso na execugdo da obra.
que causem danos as instalagdes ou aos [operacionais
Gestdo e equipamentos/materiais, antes do
RC020 fiscalizagdo do [recebimento definitivo pela Contratada 2- Baixa 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar
contrato Contratante.
Ocorréncia de epidemia/pandemia Poderd ocorrer imprevisibilidade na  |Atraso na execugdo da obra;
durante a execugdo contratual que aquisigdo ou/e entrega de bens e Impossibilidade de execugao; PREVENTIVO Ndo ha.
Gestdo e ocasionem impactos ao andamento servigos Aditivo ao contrato. ATENU/iNTE Possil?i!idade de aditivo de prazo e/ou
RCO21 fiscalizagdo do do(s) servigo(s) devidamente Contratante 2- Baixa 3- Moderado Risco Alto Mitigar susp»en.s>ao temporar|a~do contrato. "
contrato comprovados. Possibilidade de revisdo contratual mediante a
apresentacdo de justificativas e documentos
comprobatérios."
Indisponibilidade orgamentdria para Poderd ocorrer imprevisibilidade na  |Atraso na execugdo da obra;
continuidade dos servigos aquisicdo ou/e entrega de bens e Impossibilidade de execugdo;
servigos Aditivo ao contrato. PREVENTIVO Articulagdes Institucionais visando
assegurar a garantia da alocagdo anual dos recursos.
Gestdo e ATENUANTE Adequagdo do cronograma de execugao
RC022 fiscalizagdo do Contratante 3- Média 4- Grande Risco Alto Mitigar visando reduzir o ritmo de execugdo dos servigos, visando
contrato evitar paralizagdo até a obtengdo dos recursos
necessarios.
Paralizagdo da obra até a obtengdo dos recursos."
Indisponibilidade orgamentdria para Poderd ocorrer morosidade no Impossibilidade da contratagdo;
Fase preliminar realizagdo de licitagdo. processo e/ou atividade
RC023 | da contratagdo - Contratante 2- Baixa 3- Moderado Risco Moderado Aceitar
Planejamento
Falhas na concepgéo ou nos célculos Poderd ocorrer ineficiéncia das agdes |Atraso na execugdo da obra;
dos custos do projeto. e projetos Impossibilidade de execugdo; PREVENTIVO Elaboragio de Manual para aprovacdo de
Fase preliminar Aditivo ao contrato; projetos com fluxo de andlises a serem realizadas e check
RC024 | da contratagdo - Acréscimos nos custos. Contratante 4- Alta 4- Grande Risco Alto Mitigar list complementar
Planejamento ATENUANTE Aprovagad da adequagdo do projeto para
continuidade da execugdo das obras"
Deficiéncia de analise técnica pela Poderd ocorrer fragilidade na Aprovagdo do pagamento de servigos em
~ fiscalizagdo quanto a conformidade dos |conformidade e no acompanhamento |qualidade e quantidade inferior as
Gestéo e laudos de controles tecnoldgicos de instrumentos e/ou normativos especificagdes técnicas
RC025 fiscalizagdo do apresentados pelas contratadas Contratante 2- Baixa 3- Moderado Risco Moderado
contrato
Fragilidades na efetividade dos Poderd ocorrer fragilidade na Divergéncia na execugdo em relagdo ao
normativos, procedimentos e conformidade e no acompanhamento |contratado;
Gest3o e orientagdes internas para definir os de instrumentos e/ou normativos Pagamentos indevidos; PREVENTIVO Elaboragdo de normativos e fluxos
RC026 | fiscalizagdo do |controles a serem observados pelo Execucdo aquém do esperado; Contratante 4- Alta 4- Grande Risco Alto Mitigar pertinentes a fiscalizagdo e acompanhamento de obras
contrato fiscal Aplicagdo de penalidades por érgdos de ATENUANTE "
controle.
* Ocultar as linhas que ndo forem utilizadas.
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Cod*

Et d Evento de Ri Incert dera
apa e~ Fator de Risco/Causa (devido a...) wsnioldelRisco/incertezallpoderd
Contratacdo ocorrer...)

Consequéncia (Ocasionando)

Responsavel pelo
Risco (Alocagdo)

Probabilidade

Impacto

Nivel de Risco

Resposta - Tipo

(Residual)

deTr

Plano de Tratamento

COORDENADOR DO PROJETO OBJETO DA CONTRATAGAO - DEMANDANTE

Nome: |Oscalmi Porto Freitas Lotagéo:lAD/GIM/UOE
ANALISTAS RESPONSAVEIS PELO MAPEAMENTO DOS RISCOS DA CONTRATAGCAO - DEMANDANTE
Nome: |Oscalmi Porto Freitas Lotagdo:|AD/GIM/UOE
Nome: |Marilia Previatello da Silva Lotagdo:|AD/GIM/UOE
Nome: |Luiza Soragge Lima Ledo Lotagdo:|AD/GIM
Nome: Lotagdo:
Nome: Lotagdo:

LOCAL/DATA: |21/05/2024
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Obs: Metodologia de Gerenciamento de Riscos em Contratagdes encontra-se em fase de testes e
validagdo técnica, considerando o Regulamento Interno de Licitagdo e Contratos (RILC) e a Metodologia
de Gerenciamento de Riscos (MGR), com parametros metodolégicos para identificagdo, analise,

avaliagdo e tratamento dos riscos.
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