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Ministério da Integração e do Desenvolvimento Regional
Companhia de Desenvolvimento dos Vales do São Francisco e do Parnaíba

Versão 3.0

MATRIZ DE RISCOS
PROCESSO:

OBJETO DA CONTRATAÇÃO:

OBJETIVO DA CONTRATAÇÃO:

LOCAL DE EXECUÇÃO:

ÁREA/UNIDADE SUPRIDORA:

ÁREA/UNIDADE DEMANDANTE:

59500.001643/2024-68

Contratação de Projeto Executivo, Obras e Serviços de Engenharia para Construção de Ponte de Concreto sobre o Rio Melchior na DF-180, Km 19,5, na região administrativa Ceilândia, no Distrito Federal

Melhorar a segurança, mobilidade e qualidade de vida dos cidadãos locais, garantindo acesso seguro e eficiente a serviços essenciais, além de impulsionar o desenvolvimento econômico da região

Brasília - DF

Área de Desenvolvimento e Infraestrutura - AD

Gerência de Qualificação Viária - AD/GQV

Cód* Etapa de
Contratação Fator de Risco/Causa (devido a...) Evento de Risco/Incerteza

(poderá ocorrer...) Consequência (Ocasionando) Responsável pelo
Risco (Alocação) Probabilidade Impacto Nível de Risco

(Residual)
Resposta - Tipo
de Tratamento Plano de Tratamento

RC001
Fase preliminar
da contratação -

Planejamento

Revisão de normas técnicas que
gerem alterações nas estimativas de
custo do(s) serviço(s).

Poderá ocorrer acréscimo dos
custos operacionais

Aumento nos custos dos serviços -
necessidade de complementação
orçamentária;
Aditivo ao contrato.

Contratante 1- Muito baixa 2- Pequeno Risco Baixo Aceitar

RC002
Seleção de

fornecedores e
contratação

Deficiências nas especificações
técnicas exigidas das subcontratadas

Poderá ocorrer atraso na execução
do serviço

Não aceite e não medição do serviço
pela Contratante.
Atraso na execução da obra.

Contratada 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar

RC003
Seleção de

fornecedores e
contratação

Ocorrência de eventos relacionados à
saúde financeira da Contratada.

Poderá ocorrer imprevisibilidade na
aquisição ou/e entrega de bens e
serviços

Atraso na execução da obra;
Impossibilidade de execução. Contratada 1- Muito baixa 3- Moderado Risco Moderado Aceitar

RC004
Gestão e

fiscalização do
contrato

Divergências geológicas que ensejem
a alteração da solução das fundações
previstas no projeto básico ou
executivo de engenharia.

Poderá ocorrer acréscimo dos
custos operacionais

Atraso na execução da obra;
Aumento nos custos dos serviços -
necessidade de complementação
orçamentária.

Contratada 2- Baixa 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar

RC005
Gestão e

fiscalização do
contrato

Divergências qualitativas inerentes à
categoria de solos, verificadas
durante a execução dos serviços, que
ensejem a alteração na distribuição
das estimativas de volumes
escavados para cada categoria de
solo, sem alteração do volume final
escavado.

Poderá ocorrer acréscimo dos
custos operacionais

Atraso na execução da obra;
Aumento nos custos dos serviços -
necessidade de complementação
orçamentária.

Contratada 2- Baixa 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar

RC006
Gestão e

fiscalização do
contrato

Divergências no transporte e
bota-fora de materiais escavados
(solos).

Poderá ocorrer imprevisibilidade na
aquisição ou/e entrega de bens e
serviços

Aumento nos custos dos serviços -
necessidade de complementação
orçamentária.

Contratada 2- Baixa 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar

RC007
Gestão e

fiscalização do
contrato

Divergências nos quantitativos
estimados inerentes às distâncias
médias de transporte entre jazidas,
bota-foras e/ou áreas de depósito de
materiais escavados (solos).

Poderá ocorrer acréscimo dos
custos operacionais

Aumento nos custos dos serviços -
necessidade de complementação
orçamentária. Contratada 2- Baixa 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar
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RC008
Gestão e

fiscalização do
contrato

Necessidade de alterações
contratuais qualitativas que
decorram de revisões de projeto
e/ou especificações, sem acréscimo
de escopo ou transfiguração do
objeto, e que sejam imprescindíveis
para a funcionalidade plena do
objeto contratado.

Poderá ocorrer atraso na execução
do serviço

Aumento nos custos dos serviços -
necessidade de complementação
orçamentária;
Aditivo ao contrato. Contratada 2- Baixa 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar

RC009
Gestão e

fiscalização do
contrato

Gestão inadequada do(s) serviço(s)
por parte da contratada, no que
tange aos serviços executados ou
não atendimento aos parâmetros de
projeto, critérios de medição,
normas técnicas e diretrizes da
Codevasf, agentes reguladores ou
quaisquer órgãos de controle e
fiscalização externos.

Poderá ocorrer acréscimo dos
custos operacionais

Aumento nos custos dos serviços -
necessidade de complementação
orçamentária;
Não aceitação dos serviços pela
Contratante.

Contratada 2- Baixa 3- Moderado Risco Moderado Aceitar

RC010
Gestão e

fiscalização do
contrato

Fatos caracterizados na legislação
vigente como "Fatos Príncipe"

Poderá ocorrer acréscimo dos
custos operacionais

Atraso na execução da obra;
Aditivo ao contrato.

Contratante 1- Muito baixa 4- Grande Risco Alto Mitigar

 PREVENTIVO:  Não há.
 ATENUANTE: Codevasf: 1. Aditamento contratual
(excepcionalmente), para reequilíbrio
econômico-financeiro do contrato, mediante
apresentação de justificativas e documentos
comprobatórios por parte da Contratada."

RC011
Gestão e

fiscalização do
contrato

Dificuldades de articulação junto a
prefeitura, órgãos ambientais, corpo
de bombeiros, concessionárias e de
órgãos de controle e fiscalização,
capazes de impactar o contrato,
excetuando-se os casos decorrentes
de ações ou omissões de
responsabilidade da Contratada.

Poderá ocorrer acréscimo dos
custos operacionais

Necessidade de complementação
orçamentária;
Atraso na execução da obra;
Aditivo ao contrato.

Contratante 2- Baixa 3- Moderado Risco Moderado Aceitar

RC012
Gestão e

fiscalização do
contrato

Prejuízos a terceiros e danos à(s)
infraestrutura(s) existente(s)
(concessionária de energia elétrica,
de saneamento, empreendimentos
privados, prefeitura, dentre outros),
ocasionados por problemas
decorrentes da execução do(s)
serviço(s) sob a responsabilidade da
contratada, inclusive em casos de
interposição de ações judiciais ou
administrativas.

Poderá ocorrer imprevisibilidade na
aquisição ou/e entrega de bens e
serviços

Atraso na execução da obra;
Aditivo ao contrato.

Contratada 2- Baixa 3- Moderado Risco Moderado Aceitar

RC013
Gestão e

fiscalização do
contrato

Atrasos/falhas na regularização
fundiária e/ou atrasos nas liberações
das áreas para execução dos
serviços, desde que não haja
responsabilidade da Contratada.

Poderá ocorrer atraso na execução
do serviço

Alterações no projeto.
Acréscimo nos custos da obra.

Contratante 2- Baixa 3- Moderado Risco Moderado Aceitar

RC014
Gestão e

fiscalização do
contrato

Custos e atrasos decorrentes de
pesquisas e descobertas
arqueológicas ou outras
interferências com o patrimônio
histórico, artístico e cultural de
quaisquer tipos.

Poderá ocorrer imprevisibilidade na
aquisição ou/e entrega de bens e
serviços

Atraso na execução da obra;
Adequações no projeto;
Impossibilidade de execução;
Aditivo ao contrato. Contratante 1- Muito baixa 3- Moderado Risco Moderado Aceitar

RC015
Gestão e

fiscalização do
contrato

Ocorrência de precipitações médias
mensais que excedam em mais de
20% média mensal dos últimos 5
anos

Poderá ocorrer atraso na execução
do serviço

Paralisação da obra;
Aditivo ao contrato. Contratante 2- Baixa 3- Moderado Risco Moderado Aceitar
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RC016
Gestão e

fiscalização do
contrato

Ocorrência de precipitações médias
mensais até 20% acima da média
mensal dos últimos 5 anos

Poderá ocorrer atraso na execução
do serviço

Paralisação da obra;
Aditivo ao contrato.

Contratada 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar

RC017
Gestão e

fiscalização do
contrato

Atos de vandalismo, roubos e furtos
que causem danos às instalações ou
aos equipamentos / materiais, antes
do recebimento definitivo pela
Contratante.

Poderá ocorrer acréscimo dos
custos operacionais

Atraso na execução da obra.

Contratada 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar

RC018
Gestão e

fiscalização do
contrato

Ocorrência de epidemia/pandemia
durante a execução contratual que
ocasionem impactos ao andamento
do(s) serviço(s) devidamente
comprovados.

Poderá ocorrer imprevisibilidade na
aquisição ou/e entrega de bens e
serviços

Atraso na execução da obra;
Impossibilidade de execução;
Aditivo ao contrato.

Contratante 1- Muito baixa 4- Grande Risco Alto Mitigar

 PREVENTIVO:  Não há.
 ATENUANTE: Codevasf: 1. Celebração de aditivo de
prazo e/ou suspensão temporária do contrato
mediante a apresentação de justificativas e
documentos comprobatórios."

RC019
Gestão e

fiscalização do
contrato

Indisponibilidade orçamentária para
continuidade dos serviços

Poderá ocorrer morosidade no
processo e/ou atividade

Atraso na execução da obra;
Impossibilidade de execução;
Aditivo ao contrato.

Contratante 2- Baixa 3- Moderado Risco Moderado Aceitar

RC020
Gestão e

fiscalização do
contrato

Fragilidades na efetividade dos
normativos, procedimentos e
orientações internas para definir os
controles a serem observados pelo
fiscal

Poderá ocorrer fragilidade na
conformidade e no
acompanhamento de instrumentos
e/ou normativos

Divergência na execução em relação
ao contratado;
Pagamentos indevidos;
Execução aquém do esperado;
Aplicação de penalidades por órgãos
de controle.

Contratante 2- Baixa 3- Moderado Risco Moderado Aceitar

RC021
Gestão e

fiscalização do
contrato

Mudanças nos Projetos fornecidos
pela Codevasf por solicitação da
empresa contratada, buscando
melhorias/inovações nas frações
previstas em documento técnico
contido no Anexo VIII - Inovações
Tecnológicas.

Poderá ocorrer atraso na execução
do serviço e aumento de custos

Necessidade de refazer/adequar a
projeto ou detalhamentos;
Alteração de custos;
Alteração dos prazos.

Compartilhado 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar

RC022
Fase preliminar
da contratação -

Planejamento

Erro de execução por subcontratada;
não atendimento das condições de
aceitação dos serviços ou
irregularidade cometida nos casos de
subcontratação de serviços.

Poderá ocorrer atraso na execução
do serviço

Alteração de custos/prazos;
Paralisação dos serviços;
Não aprovação dos boletins de
medição por parte da Codevasf.
Reconstrução total ou parcial de
serviços (retrabalhos).

Contratada 2- Baixa 3- Moderado Risco Moderado Aceitar

RC023
Gestão e

fiscalização do
contrato

Responsabilidade civil, administrativa
e criminal por danos ambientais
decorrentes da operação, ou
descarte inadequado de resíduos
perigosos.

Comprometimento Imagem
Institucional

Possibilidade de aplicação de multas e
sanções pelos órgãos competentes e
vinculação prejudicial à imagem da
Codevasf Contratada 2- Baixa 3- Moderado Risco Moderado Aceitar

RC024
Gestão e

fiscalização do
contrato

Obtenção da Licença Ambiental
Unificada -
LAU, excetuando-se os casos
decorrentes de ações ou omissões de
responsabilidade da Contratada.

Poderá ocorrer atraso na execução
do serviço

Alteração de custos;
Alteração dos prazos.

Contratante 5- Muito alta 3- Moderado Risco Alto Mitigar

 PREVENTIVO:  Codevasf: Inserir no TR cláusula
contratual referente a necessidade da licença.
Articulações com os órgãos ambientais a fim de agilizar
a obteção das licenças.
 ATENUANTE: Codevasf: 1. Possibilidade de aditivo de
prazo e/ou suspensão temporária do contrato."

* Ajustar altura e ocultar as linhas que não forem utilizadas.

COORDENADOR DO PROJETO OBJETO DA CONTRATAÇÃO - DEMANDANTE

Nome: Lotação:Roberto Hiroshi Barros Kubo AD/GQV
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ANALISTAS RESPONSÁVEIS PELO MAPEAMENTO DOS RISCOS DA CONTRATAÇÃO - DEMANDANTE

Nome: Lotação:

Nome: Lotação:

Nome: Lotação:

Nome: Lotação:

Nome: Lotação:

LOCAL/DATA: 7/30/2024

Roberto Hiroshi Barros Kubo AD/GQV

Ramon Gonçalves de Lima AD/GQV/UGV

Thiago Freitas de Porfírio Sousa AD/GQV/UIO

Heloísa da Silva Pacheco AD/GQV/UIO
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