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MATRIZ DE RISCOS
PROCESSO: 59500.002675/2023-08
OBJETO DA CONTRATACAO: Contratacdo de Projeto Executivo, Obras e Servicos de Engenharia para Construcdo de uma Ponte sobre o Ribeirdo da Agua Limpa, vias de Acesso e Infraestrutura completa visando a interligacdo das Rodovias GO-173 e GO-
324, no municipio de Britania, no estado de Goids
OBIJETIVO DA CONTRATACAO: Melhorar a seguranca, mobilidade e qualidade de vida dos cidadaos locais, garantindo acesso seguro e eficiente a servicos essenciais, além de impulsionar o desenvolvimento econémico da regido
LOCAL DE EXECUCAO: Rodovias GO-173 e GO-324, no municipio de Britania, no estado de Goias
AREA/UNIDADE SUPRIDORA: Area de Desenvolvimento e Infraestrutura - AD
AREA/UNIDADE DEMANDANTE: Geréncia de Implantacdo de Obras - AD/GIM
Cod* Etapa de~ Fator de Risco/Causa (devido a...) Evento de I,%lsco/Incerteza Consequéncia (Ocasionando) Rejsponsavel pNeIo Probabilidade Impacto Nivel °,'e Risco | Resposta - Tipo Plano de Tratamento
Contratagao (podera ocorrer...) Risco (Alocagao) (Residual) de Tratamento
Fase preliminar ReviséoNde norma's téc.nicas gue gerem Poderé. oco.rrer acréscimo dos custos Aumen.to nos custos dos servigcgs -
RCO01 da contratacdo - alteragoes' nas estimativas de custo operacionais nece55|daclje. de complementacdo Contratante 1- Muito baixa 2- Pequeno Risco Baixo Aceitar
Planejamento do(s) servico(s). org.a.mentarla;
Aditivo ao contrato.
Selegdo de Deficiéncias nas especifica¢bes técnicas |Poderd ocorrer atraso na execu¢do do [N3o aceite e ndo medi¢do do servigo
RC002 fornecedores e |exigidas das subcontratadas servico pela Contratante. Contratada 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar
contratagdo Atraso na execugao da obra.
Selegdo de Ocorréncia de eventos relacionados a |Podera ocorrer imprevisibilidade na |Atraso na execugao da obra;
RC003 fornecedores e [saude financeira da Contratada. aquisicdo ou/e entrega de bens e Impossibilidade de execugao. Contratada 1- Muito baixa 3- Moderado Risco Moderado Aceitar
contratagdo Servigos
Divergéncias geoldgicas que ensejem a |Poderd ocorrer acréscimo dos custos |Atraso na execuc¢do da obra;
Gestdo e alteragdo da solugdo das fundagdes operacionais Aumento nos custos dos servigos -
RC004 fiscalizagdo do |Previstas no projeto basico ou necessidade de complementagdo Contratada 2- Baixa 2-Pequeno | Risco Moderado Aceitar
contrato executivo de engenharia. orgcamentdria.
Divergéncias qualitativas inerentesa  |Poderd ocorrer acréscimo dos custos |Atraso na execuc¢do da obra;
categoria de solos, verificadas durante |operacionais Aumento nos custos dos servigos -
a execucdo dos servigos, que ensejem a necessidade de complementacdo
Gestdo e alteracdo na distribuicdo das orcamentdria.
RCO05 fiscalizacdo do |estimativas de volumes escavados para Contratada 2- Baixa 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar
contrato cada categoria de solo, sem alteragdo
do volume final escavado.
Gestdo e Divergéncias no transporte e bota-fora |Podera ocorrer imprevisibilidade na [Aumento nos custos dos servicos -
RC006 fiscalizacdo do |de materiais escavados (solos). aquisicdo ou/e entrega de bens e necessidade de complementacdo Contratada 2- Baixa 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar
contrato Servigos orcamentdria.
Divergéncias nos quantitativos Podera ocorrer acréscimo dos custos [Aumento nos custos dos servicos -
Gestdo e estimados inerentes as distancias operacionais necessidade de complementacdo
RC007 fiscalizacdo do |médias de transporte entre jazidas, orcamentdria. Contratada 2- Baixa 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar
contrato bota-foras e/ou areas de depdsito de
materiais escavados (solos).
Necessidade de alteragGes contratuais |[Podera ocorrer atraso na execu¢do do [Aumento nos custos dos servicos -
gualitativas que decorram de revisGes |[servico necessidade de complementacdo
de projeto e/ou especificacdes, sem orcamentdria;
Gestdao e acréscimo de escopo ou transfiguracdo Aditivo ao contrato.
RCO08 fiscalizacdo do |do objeto, e que sejam imprescindiveis Contratada 2- Baixa 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar
contrato para a funcionalidade plena do objeto
contratado.
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X Etapa de . . Evento de Risco/Incerteza . . Responsavel pelo e Nivel de Risco | Resposta - Tipo
Cod* . . Fator de Risco/Causa (devido a...) i / Consequéncia (Ocasionando) . o E Probabilidade Impacto . & o Plano de Tratamento
Contratagao (podera ocorrer...) Risco (Alocagao) (Residual) de Tratamento
Gestdo inadequada do(s) servigo(s) por |Podera ocorrer acréscimo dos custos |Aumento nos custos dos servicos -
parte da contratada, no que tange aos |operacionais necessidade de complementagao
servigos executados ou ndo or¢amentdria;
. atendimento aos parametros de N3o aceitagdo dos servigos pela
Gestaoe : s -
T projeto, critérios de medi¢do, normas Contratante. _ _ _
RC009 fiscalizaggodo |, . . N Contratada 2- Baixa 3- Moderado Risco Moderado Aceitar
técnicas e diretrizes da Codevasf,
contrato .
agentes reguladores ou quaisquer
6rgaos de controle e fiscalizacao
externos.
Fatos caracterizados na legislacdo Podera ocorrer acréscimo dos custos [Atraso na execugao da obra; PREVENTIVO: Nao ha.
Gestio e vigente como "Fatos Principe" operacionais Aditivo ao contrato. ATENUANTE: Codevasf: 1. Aditamento contratual
. . . . " excepcionalmente), para reequilibrio econdmico-
RCO10 fiscalizagdo do Contratante 1- Muito baixa 4- Grande Risco Alto Mitigar (_ P ) ) p , q -
contrato financeiro do contrato, mediante apresentagdo de
justificativas e documentos comprobatérios por parte da
Contratada."
Dificuldades de articulagdo junto a Poderd ocorrer acréscimo dos custos [Necessidade de complementagdo
prefeitura, drgaos ambientais, corpo de |operacionais or¢camentdria;
bombeiros, concessionarias e de érgaos Atraso na execugao da obra;
. de controle e fiscalizagdo, capazes de Aditivo ao contrato.
Gestaoe .
. . impactar o contrato, excetuando-se os . . .
RCO11 fiscalizagdo do n Contratante 2- Baixa 3- Moderado Risco Moderado Aceitar
trat casos decorrentes de ag¢bes ou
contrato s -
omissdes de responsabilidade da
Contratada.
Prejuizos a terceiros e danos a(s) Poderd ocorrer imprevisibilidade na |Atraso na execug¢do da obra;
infraestrutura(s) existente(s) aquisicdo ou/e entrega de bens e Aditivo ao contrato.
(concessiondria de energia elétrica, de [servicos
saneamento, empreendimentos
. privados, prefeitura, dentre outros),
Gestdo e ocasionados por problemas
RCO12 fiscalizagdo do porp - Contratada 2- Baixa 3- Moderado Risco Moderado Aceitar
decorrentes da execucdo do(s)
contrato . .
servigo(s) sob a responsabilidade da
contratada, inclusive em casos de
interposicdo de acdes judiciais ou
administrativas.
Atrasos/falhas na regularizacdo Podera ocorrer atraso na execuc¢do do |AlteragGes no projeto.
Gestdo e fundiaria e/ou atrasos nas liberagdes |servico Acréscimo nos custos da obra.
RCO13 fiscalizagcdo do |das areas para execuc¢do dos servicos, Contratante 2- Baixa 3- Moderado Risco Moderado Aceitar
contrato desde que nao haja responsabilidade
da Contratada.
Custos e atrasos decorrentes de Poderd ocorrer imprevisibilidade na  |Atraso na execug¢do da obra;
Gestio e pesquisas e descobertas arqueoldgicas |aquisicdo ou/e entrega de bens e AdequacGes no projeto;
L ou outras interferéncias com o servicos Impossibilidade de execucdo; . . . .
RC014 fiscalizagdo do L, e ¢ p ¢ Contratante 1- Muito baixa 3- Moderado Risco Moderado Aceitar
patrimonio histdrico, artistico e cultural Aditivo ao contrato.
contrato . .
de quaisquer tipos.
Gestio e Ocorréncia de precipitagdes médias Podera ocorrer atraso na execucdo do |Paralisacdo da obra;
. mensais que excedam em mais de 20% [servigo Aditivo ao contrato. , , ,
RCO15 fiscalizacdo do Lo L Contratante 2- Baixa 3- Moderado Risco Moderado Aceitar
média mensal dos ultimos 5 anos
contrato
. Ocorréncia de precipitagdes médias Podera ocorrer atraso na execucdo do |Paralisacdo da obra;
Gestao e . , . . . -,
o mensais até 20% acima da média servigo Aditivo ao contrato. L i i
RCO16 fiscalizacdo do e Contratada 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar
mensal dos ultimos 5 anos
contrato
Atos de vandalismo, roubos e furtos Podera ocorrer acréscimo dos custos |Atraso na execug¢do da obra.
Gestdao e gue causem danos as instalacGes ou operacionais
RCO17 fiscalizacdo do |aos equipamentos / materiais, antes do Contratada 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar
contrato recebimento definitivo pela
Contratante.
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X Etapa de . . Evento de Risco/Incerteza . . Responsavel pelo e Nivel de Risco | Resposta - Tipo
Cod* P . Fator de Risco/Causa (devido a...) i / Consequéncia (Ocasionando) . P E Probabilidade Impacto . P P Plano de Tratamento
Contratagao (podera ocorrer...) Risco (Alocagao) (Residual) de Tratamento
Ocorréncia de epidemia/pandemia Podera ocorrer imprevisibilidade na  |Atraso na execugao da obra; L
. durante a execucgao contratual que aquisicdo ou/e entrega de bens e Impossibilidade de execucgao; PREVENTIVO: Ndo ha. . .
] Ggsta? € ocasionem impactos ao andamento servigos Aditivo ao contrato. _ _ . . ATENUANTE.~Codevasf.’1: Celebragdo de adfuvo de prazo
RCO18 fiscalizacao do dol(s) servico(s) devidamente Contratante 1- Muito baixa 4- Grande Risco Alto Mitigar e/ou suspe[\sao tfemp.x?rar.la do contrato mediante a
contrato comprovados. apresentacgao de justificativas e documentos
comprobatérios."
Gestdo e Indisponibilidade orcamentdria para Podera ocorrer morosidade no Atraso na execucdo da obra;
RCO19 fiscalizacdo do |continuidade dos servicos processo e/ou atividade Impossibilidade de execucado; Contratante 2- Baixa 3- Moderado Risco Moderado Aceitar
contrato Aditivo ao contrato.
Fragilidades na efetividade dos Podera ocorrer fragilidade na Divergéncia na execuc¢dao em relacdo ao
Gestio e normativos, procedimentos e conformidade e no acompanhamento |contratado;
orientagdes internas para definir os de instrumentos e/ou normativos Pagamentos indevidos; , , ,
RC020 fiscalizagdao do ¢ P / & - , Contratante 2- Baixa 3- Moderado | Risco Moderado Aceitar
contrato controles a serem observados pelo Execugdo aquém do esperado;
fiscal Aplicagao de penalidades por érgdos de
controle.
Mudangcas nos Projetos fornecidos pela [Podera ocorrer atraso na execucdo do |Necessidade de refazer/adequar a
Codevasf por solicitagdo da empresa servi¢o e aumento de custos projeto ou detalhamentos;
. contratada, buscando Alteragao de custos;
] Ge.staci € melhorias/inovagbes nas fragbes Alteragdo dos prazos. ) o _ _
RC021 fiscalizagdo do previstas em documento técnico Compartilhado 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar
contrato contido no Anexo VIl - Inovagdes
Tecnoldgicas.
Erro de execucgdo por subcontratada; |[Podera ocorrer atraso na execugdo do |Alteragdo de custos/prazos;
. nao atendimento das condi¢Ges de servico Paralisa¢do dos servigos;
Fase preliminar aceita¢do dos servicos ou N3o aprovacgdo dos boletins de medicdo
RC022 da contratagdo - |. ¢ . ¢ . P ¢ ¢ Contratada 2- Baixa 3- Moderado Risco Moderado Aceitar
Planeiamento irregularidade cometida nos casos de por parte da Codevasf.
! subcontratacao de servigos. Reconstrugao total ou parcial de servigos
(retrabalhos).
Responsabilidade civil, administrativa e [Comprometimento Imagem Possibilidade de aplicagao de multas e
. criminal por danos ambientais Institucional sancoes pelos 6rgdaos competentes e
Gestdo e decorrentes da operacdo, ou descarte vinculagdo prejudicial a imagem da
RC023 fiscalizagdo do inadequado de residuos perigosos. Codevasf Contratada 2- Baixa 3- Moderado Risco Moderado Aceitar
contrato
Obtencdo da Licenga Ambiental Podera ocorrer atraso na execuc¢do do |Alteracdo de custos;
Unificada - servico Alteracao dos prazos. PREVENTIVO: Codevasf: Inserir no TR clausula contratual
Gestdo e LAU, excetuando-se 0s casos referente a necessidade da licenca. Articulagdes com os
RC024 fiscalizagio do |decorrentes de agbes ou omissdes de Contratante 5- Muito alta 3- Moderado Risco Alto Mitigar drgaos ambientais a fim de agilizar a obtegdo das licengas.
contrato responsabilidade da Contratada. ATENUANTE: Codevasf: 1. Possibilidade de aditivo de
prazo e/ou suspensdo tempordaria do contrato."
* Ajustar altura e ocultar as linhas que nao forem utilizadas.
COORDENADOR DO PROJETO OBJETO DA CONTRATACAO - DEMANDANTE
Nome: Luiza Soragge Lima Ledo Lotagdo:|AD/GIM Obs: Metodologia de Gerenciamento de Riscos em Contratagdes encontra-se em fase de testes e
validacdo técnica, considerando o Regulamento Interno de Licitacdo e Contratos (RILC) e a
ANALISTAS RESPONSAVEIS PELO MAPEAMENTO DOS RISCOS DA CONTRATACAO - DEMANDANTE Metodologia de Gerenciamento de Riscos (MGR), com parametros metodoldgicos para identificagdo,
. . - analise, avaliacdo e tratamento dos riscos.
Nome: Oscalmi Porto Freitas Lotagdo:|AD/GIM/UOE ¢
Nome: Marilia Previatello da Silva Lotagdo:|AD/GIM/UOE
Nome: Lotacao:
Nome: Lotacao:
Nome: Lotacao:

LOCAL/DATA:

12/06/20244
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Ministério da Integracao e do Desenvolvimento Regional
CODEVASF <= Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sao Francisco e do Parnaiba
1.1. IDENTIFICACAO DO OBJETO DA CONTRATAGAO:
PROCESSO: 59500.002675/2023-08

Contratacéo de Projeto Executivo, Obras e Servigos de Engenharia para Construcdo de uma Ponte sobre o Ribeirdo da Agua Limpa, vias de Acesso e

OBJETO DA CONTRATAGAC: Infraestrutura completa visando a interligacdo das Rodovias GO-173 e GO-324, no municipio de Britania, no estado de Goias

Melhorar a seguranca, mobilidade e qualidade de vida dos cidadaos locais, garantindo acesso seguro e eficiente a servi¢cos essenciais, além de impulsionar o

OBJETIVO DA CONTRATAGAO: desenvolvimento econémico da regido

LOCAL DE EXECUCAO: Rodovias GO-173 e GO-324, no municipio de Britania, no estado de Goias

AREA/UNIDADE SUPRIDORA: Area de Desenvolvimento e Infraestrutura - AD

AREA/UNIDADE DEMANDANTE: Geréncia de Implantagao de Obras - AD/GIM

MATRIZ DE IMPACTO X PROBABILIDADE DOS RISCOS - RESIDUAL (Com analise dos controles existentes)

Muito grande 5

Grande 4 RCO010 RCO018

RC003 RCO11 RCO014 RCO009 RCO012

IMPACTO

Moderado 3 RC015 RC0O19 RCO022 RCO024
RC020 S0
RC002 RC004 RC005 RC006
Pequeno 2 RC007 RC008 RC016

RCO017 RC021

Insignificante

2 3 4 5
Muito Baixa Baixa Média Alta Muito Alta
< 10% >=10% <= 30% >=30% <= 50% >=50% <= 90% >90%

PROBABILIDADE
Nivel de Risco

RA - Risco Alto
RM - Risco Moderado
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