Zimbra

lof1l

Zimbra

https://webmail.codevasf.gov.br/h/printmessage?id=76490&tz=Amer...

cleide.souza@codevasf.gov.br

Recurso IBV Solar Brasil Holding Ltda. - Edital Chamamento Publico n°

90065/2024
De : Juliano Soares Barboza sex., 13 de dez. de 2024 20:51
<juliano.barboza@ibvogt.com> 2 anexos
Assunto : Recurso IBV Solar Brasil Holding Ltda. - Edital

Para:
Cc:

Prezados,

Chamamento Publico n® 90065/2024
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Adriane Silva <Adriane.Silva@ibvogt.com>,
Goncalo Aleixo <Goncalo.Aleixo@ibvogt.com>

Encaminhamos o Recurso referente ao Resultado Preliminar do Edital de Chamamento Publico n°®
90065/2024.

Atenciosamente / Kind regards,

Juliano Soares Barboza
Senior Manager Project Development
International Business Development « Team Brazil
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___ Brasil
IBV Solar Brasil Holding Ltda * Rua Lord Cockrane 616 Room 1105 ¢ Szo Paulo 04213-001 * Brasil
AO IBV Solar Brasil Holding Ltda
MINISTERIO DA INTEGRACAO E DO DESENVOLVIMENTO REGIONAL Rua Lord Cockrane 616 Room 1105
Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sao Francisco e do Sao Paulo 04213-001

Parnaiba - CODEVASF Brasil
Secretaria de Licitagdes e Contratos - PR/SLC
juliano.barboza@ibvogt.com
adriane silva@ibvogt.com

S3o Paulo, 13. Dezembro 2024

Recurso Edital de Chamamento Publico N° 90065/2024
Prezados Senhores,

A IBV Solar Brasil Holding Ltda, sociedade empresaria limitada, inscrita no CNPJ n° 49.341.615/0001-
70, localizada na Rua Lord Cockrane 616, sala 1105, CEP 04213-001, S30 Paulo/SP, representada neste
ato por seus diretores nos termos do seu Contrato Social (“Requerente”), vem por meio desta,
apresentar recurso formal contra a pontuagao atribuida a nossa proposta no ambito do Procedimento
de Manifestacdo de Interesse — PMI, Edital de Chamamento PUblico N° 90065/2024.

Agradecemos a consideragao de nossa proposta, no entanto, apds andlise detalhada da avaliagao,
identificamos divergéncias quanto a pontuagao atribuida aos critérios de experiéncia profissional e
plano de trabalho. Consideramos que a pontuacéo atribuida a nossa experiéncia e plano de trabalho
para a execugdo de projetos de energia solar fotovoltaica nao reflete adequadamente o nosso
histérico de sucesso em projetos similares.

Diante do exposto, solicitamos que a Comissdo Julgadora reavalie a pontuagado atribuida a nossa
proposta, considerando os argumentos e as evidéncias apresentadas neste recurso. Acreditamos que
uma analise mais aprofundada demonstraré a exceléncia técnica e a viabilidade da nossa proposta.
Enviamos em anexo o documento que detalha e comprova as informacdes apresentadas neste
recurso.
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< 2 Experiéncias em estudos ou projetos de engenharia para a instalagdo de usinas

Total
fotovoltaicas Gl
Projeto Edlico Peralta | e Il (CAT 2116530) 1 085
Projeto Humaita Solar Empreendimentos (ART 12000053) 1 093

Além da CAT 2116530 e ART12000053, foi apresentada a ART12225096 referente a UFV Marruas Solar.
Adicionalmente, entende-se que o portfélio de execugao (projeto, construcao e operagéo) pelo Grupo ib Vogt,
“Anexo ll1.1 - Apresentagao institucional ib Vogt e portfélio internacional de projetos”, inclui mais de 100
projetos realizados em varios paises.

Diante do exposto, entende-se necessario a revisdo da pontuagao atribuida ao critério experiéncias em
estudos ou projetos de engenharia para instalagao de usinas fotovoltaicas, conforme abaixo:

e Aderéncia: UFV Marruas Solar “100% energia fotovoltaica”.

e Contemporaneidade: UFV Marruas Solar “100% 2021 a 2024”.

< 2 Experiéncias em estudos de mercado e demanda

Total

Estudos de mercado e demanda:

Confirmamos que o estudo a ser realizado ira incluir Estudo de Mercado/Demanda pelo periodo de 35 anos
com o seguinte detalhamento:

1.1 Projecdo da demanda

1.1.1 Delimitagéo da regido de influéncia e baseada em dados demograficos e socioecondmicos;

1.1.2 Devera ser baseada em projegdes de crescimento econdmico;

1.1.3 Projetar a demanda potencial da regido de influéncia;

1.1.4 Considerar as restricdes de capacidade de infraestrutura e de logistica existentes;

1.1.5 O Estudo de Demanda devera prover elementos necessarios e suficientes para a elaboragao da analise,
para o estudo de engenharia e para a avaliagdo econdmico-financeira do empreendimento, devendo-se
apresentar a demanda em 3 cendrios: conservador, moderado e agressivo, com as respectivas premissas
identificadas;

1.1.6 Nas premissas utilizadas nas projegdes de demanda, sugere-se constar, minimamente, os fatores que
afetam essas projegoes, tais como premissas de modelagem, metodologia e aspectos técnicos, testes
estatisticos, bem como a disponibilizagdo de toda a base de dados empregada na modelagem para efeito de
reproducéao pela CODEVASF.

1.2 Avaliagao de receita

1.2.1 Avaliagao das fontes de receita, considerando os resultados obtidos nas proje¢des de demanda, com
previsédo das receitas resultantes.

1.2.2 As estimativas de pregco devem estar baseadas em fontes oficiais do Poder Publico quando disponiveis,
em outras fontes qualificadas ou benchmarking aplicaveis.

Conforme apresentado, no “Anexo Ill.4.1 - Apresentagcdo Thymos”.

A consultoria Thymos Energia é comprovadamente referéncia de servigos para o setor elétrico, incluindo
andlises especificas para a tomada de decisao e investimento em projetos de geragédo de energia, estudos
esses reconhecidos e adotados pelos bancos de financiamento, pois incluem, projegdes tarifarias, curvas de
consumo e pregos de energia para o estudo de viabilidade econémico-financeira, monitoramento de consumo
e demanda contratada pelo tomador da energia, inteligéncia de mercado para comercializagéo da energia
gerada, plano de negdcios, etc.

Da mesma forma, a Carlan & Carlan, “Anexo 111.4.12 - Apresentacgao Carlan & Carlan”, atua na prospecgéo
de areas em regides que tenham potencial para implantagdo do empreendimento, cuja tomada de deciséo
depende de pesquisas locais, busca de orientagdes junto a comunidade local, Prefeitura e outras instituicdes
de gestéo publica e pesquisas e diligéncias executadas previamente e ao longo da execugao do projeto.

Diante do exposto, entende-se que ha atendimento ao critério de experiéncia em estudos de mercado e
demanda, sendo:




e Aderéncia: Thymos Energia e Carlan & Carlan EDP Renovaveis e Carlan & Carlan COPEL “100% geragao
de energia fotovoltaica™.

e Contemporaneidade: Thymos Energia e Carlan & Carlan EDP Renovaveis e Carlan & Carlan COPEL
“100% 2021 a 2024”.

e Abrangéncia: Thymos Energia “100% projeto para setor privado e publico, Carlan & Carlan EDP
Renovaveis “70% projeto para setor privado” e Carlan & Carlan COPEL “85% projeto para setor
publico”.

e Complexidade: Thymos Energia, Carlan & Carlan EDP Renovaveis e Carlan & Carlan COPEL “100%
envolvem estudo de mercado e demanda de complexidade de projeto fotovoltaico”.

< 2 Experiéncias em estudos ambientais

Total

1,81

Neoenergia - Parque Edlico (Biometria Consultoria)

1

0,89

1B Vogt - Parque Solar (Biometria Consultoria)

1

0,93

Experiéncias em estudos ambientais:

Confirmamos que o estudo a ser realizado ird incluir Experiéncias em estudos ambientais com o seguinte
detalhamento:

3. ESTUDOS AMBIENTAIS

3.3 O componente ambiental dos estudos deve ser elaborado com base em: estudos ambientais realizados
anteriormente para as areas de influéncias do empreendimento, se houver; nas condigbes atuais de uso e
ocupacao dessas areas; no histérico dos processos de licenciamento ambiental; em vistorias de campo; na
legislagdo aplicavel; nas propostas de ocupagéo e funcionamento e no uso futuro da area apds o periodo da
Concesséo.

3.4. Desta forma, o Relatdrio de Estudos Ambientais devera conter, no minimo:

3.4.4. Identificagdo e compilagdo de estudos ambientais ja realizados nas areas de influéncia do
empreendimento, se houver;

3.4.5. Descrigdo das areas de influéncias e consolidagao de informagdes gerais sobre suas caracteristicas
socioambientais;

3.4.6. Definigao de diretrizes e mapeamento dos fluxos de agdes e dos procedimentos associados ao
adequado licenciamento ambiental das instalagdes e das atividades operacionais previstas para o
empreendimento, considerando, para tanto: ¢ Identificagdo dos drgéos licenciadores competentes e dos
demais atores governamentais/érgaos intervenientes envolvidos (como exemplo: IPHAN, FUNAI, ICMBIO,
Fundacéo Palmares/INCRA, ANEEL, DNIT, CHESF etc.); ® Levantamento dos atos administrativos ambientais,
outorga ja emitidos para o empreendimento; ¢ Identificagdo dos Atos Administrativos Ambientais necessarios
para cada fase ou para cada estrutura do empreendimento; ¢ Identificacdo da documentagao, estudos e
planos/programas ambientais a serem exigidos no &mbito do licenciamento do empreendimento; ®
Levantamento dos principais aspectos, potenciais impactos e riscos ambientais associados ao
empreendimento e a possiveis expansdes de suas instalagdes; e ® Identificagdo das medidas destinadas a
prevengao, eliminacéo, corregédo, mitigagdo, compensagéo ou controle dos impactos e das demais
condicionantes a serem elencadas nas licengas e/ou autorizagoes.

3.4.7. Anélise preliminar de passivos ambientais, consistindo no levantamento de fatos, evidéncias ou indicios
que possam apontar a existéncia de passivos ambientais nas areas de interesse, considerando aqueles
eventualmente relacionados as atividades do empreendimento, existéncia de areas degradadas e passivos
declarados formalmente junto aos érgaos ambientais;

3.4.8. Estimativa dos custos relacionados a:

* Obtengéo e renovagao dos atos administrativos ambientais, outorga; ® Elaboracao de estudos, planos e
programas ambientais; ® Execugdo das boas praticas ambientais de um complexo energético fotovoltaico;

Conforme apresentado, nos “Anexo Ill.1 - Apresentacgao institucional ib Vogt e portfélio internacional de
projetos”, “Anexo 111.4.3 - Apresentagao Ecoa Ambiental”, paginas 353 a 360 e “Anexo 111.4.4 -
Apresentacao Biometria”, paginas 36 e 37.

Diante do exposto, entende-se que ha atendimento ao critério de experiéncia em estudos ambientais,
sendo:
o Aderéncia: “100% geracao de energia fotovoltaica”.

< 2 Experiéncias em modelagem juridica

Total

1,63

Auren Energia S.A. (Stocche Forbes Advogados)

1

0,81

Grupo Energisa (Stocche Forbes Advogados)

1

0,81

Complexidade

Experiéncias em modelagem juridica:

Confirmamos que o estudo a ser realizado ird incluir Experiéncias em modelagem juridica com o seguinte
detalhamento:




Experiéncias em modelagem juridica

Proj I juridico de Py I Juridice de

complexidade inferior & de um projeto fotovaltaico|  semelhante ou superior & de um projeto fotovaltaico

85% 100%

Auren Energia 5.A. (Stocche Forbes Advogados)

85%

Grupo Energisa (Stocche Forbes Advogados)

85%

Abrangéncia

Abrangéncia do escopo

Peso

Projeto para setor privado | Projeto para o setor piblico | Projeto para PPP
0% 85% 100%

[Experiéncios em modeloger uridica

Auren Energia S.A. (Stocche Forbes Advogados)

0% | |

| Grupo Energisa (Stacche Forbes Advogados)

70% | |

5 MODELAGEM JURIDICA

5.1. Devera apresentar as solugdes juridicas e institucionais necessarias e suficientes para implementagéo do
PROJETO. Neste sentido, devera enderegar, ao menos, os seguintes itens:

5.1.1. Modelagem da concesséo a ser aplicado ao projeto.

5.1.2. Indicagdo das ferramentas juridicas necessarias ao arranjo indicado, tais como contratos, convénios, etc
5.1.3. Prazo/valores contratuais;

5.1.4. Eventual contrapartida em razéo da exploragéo da area;

5.1.5. Mecanismos de remuneragao contratual, fontes e compartilhamento de receitas do futuro contrato;
5.1.6. Minuta de matriz de riscos, com a alocagao compartilhada ou dividida dos mesmaos;

5.1.7. Listagem de bens reversiveis; 5.1.8. Sistemas, ferramentas e indices de mensuragéo de desempenho,
com o estabelecimento de padrdo de qualidade minimos a serem observados;

5.1.9. Aspectos tributarios e ambientais especificos vinculados a execugédo do empreendimento;

5.1.10. Hipdéteses de cabimento de subcontratagéo e respectiva descrigéo.

5.2. Desenho do arranjo institucional, incluindo todos os entes publicos envolvidos, detalhando suas
responsabilidades e fungdes e que contenha:

5.2.1. Apresentacao de Minuta de Edital, e seus Anexos, contendo todas as regras necessdrias e suficientes
para viabilizar a licitagdo do PROJETO.

5.3. Apresentagao do modelo contratual a ser adotado, bem como as razdes que levaram a opgéao deste
modelo, que inclua:

5.3.1. Elaboragdo de minuta de Contrato, e de seus Anexos, que consolide o modelo com maior capacidade de
implementar os interesses da Codevasf.

Conforme apresentado, no Anexo lll.1 - Apresentagao institucional ib Vogt e portfélio internacional de
projetos” e no Anexo 111.4.11 - Apresentacgao Stocche Forbes”.

O portfélio de execugao (projeto, construgédo e operagao) pelo Grupo ib Vogt, inclui mais de 100 projetos
realizados em varios paises, onde para cada projeto foram realizados estudos de modelagem juridica, quer de
origem interna com o nosso departamento juridico de 30 advogados como através da contratagao de varios
escritérios como Stocche Forbes, Lefosse, Mattos Filho.

A Stocche Forbes, tem longo histérico de atuagao em projetos de energia elétrica, incluindo a assessoria para a
participagdo em processos licitatérios, incluindo a assessoria a empresas estatais e sociedades de economia
mista na estruturagao deste tipo de projeto.

Para além dos atestados ja apresentados, vale observar que o Stocche Forbes Advogados estruturou um dos
mais complexos processos de desestatizagdo do setor elétrico, que culminou com a privatizagéo e
transformagéo da Companhia Paranaense de Energia - COPEL, por meio de uma oferta publica de agdes que
movimentou mais de R$ 5 bilhdes.

A comprovagéo da referida atuagéo pode ser observada nos documentos publicos disponibilizados no site da
COPEL (https://ri.copel.com/publicacoes-e-documentos/oferta-publica/ ), documento “Prospecto Definitivo
da Oferta Publica de Agdes”:

14.3 Assessores

CONSULTORES LEGAIS DA COMPANHIA

Consultores Legais Locais Consultores Legais Externos

Stocche Forbes Advogados Cleary Gottlieb Steen & Hamilton LLP
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n2 4.100, 102 andar Rua Professor Atilio Innocenti 165, 142 andar
CEP 04538-132, Sao Paulo, SP CEP 04538-000 S&o Paulo, SP

At.: Sr. Henrique Filizzola e Sr. Thadeu Bretas At.: Sr. Juan Girdldez / Jonathan Mendes
Tel.: +55 (11) 3755-5400 Tel.: +55 (11) 2196-7200

Website: www.stoccheforbes.com.br Website: www.clearygottlieb.com

Diante do exposto, considerando o histérico de atuagdo do Stocche Forbes Advogados. Em especial no projeto
de desestatizagao da COPEL, que abrange a prestagao de servigos para o setor publico e servigos de alta



https://ri.copel.com/publicacoes-e-documentos/oferta-publica/

No plano de trabalho apresentado, nao foi identificado detalhamento para o desenvolvimento das
5 etapas de estudo de mercado/demanda e modelagem Juridica. Também néo se identificou um
fluxograma adequado.

complexidade, entende-se necessario a revisdo da pontuagéo atribuida aos critérios Complexidade e
Abrangéncia, nos seguintes termos:

e Aderéncia: ib Vogt e Stocche Forbes Advogados “100% geragao de energia fotovoltaica”.

e Complexidade: ib Vogt e Stocche Forbes Advogados “100% Projeto envolve modelagem juridica de
complexidade semelhante ou superior a de um projeto fotovoltaico”

e Abrangéncia: ib Vogt e Stocche Forbes Advogados “Projeto para o setor publico” alterado para 85%.

Confirmamos que o Plano de Trabalho a ser realizado ird incluir Estudo de Mercado/Demanda pelo periodo de
35 anos com o seguinte detalhamento:

1.1 Projecao da demanda

1.1.1 Delimitagéo da regido de influéncia e baseada em dados demograficos e socioecondmicos;

1.1.2 Devera ser baseada em projegdes de crescimento econémico;

1.1.3 Projetar a demanda potencial da regido de influéncia;

1.1.4 Considerar as restricdes de capacidade de infraestrutura e de logistica existentes;

1.1.5 O Estudo de Demanda devera prover elementos necessarios e suficientes para a elaboragao da analise,
para o estudo de engenharia e para a avaliagdo econdmico-financeira do empreendimento, devendo-se
apresentar a demanda em 3 cendrios: conservador, moderado e agressivo, com as respectivas premissas
identificadas;

1.1.6 Nas premissas utilizadas nas projegdes de demanda, sugere-se constar, minimamente, os fatores que
afetam essas projegdes, tais como premissas de modelagem, metodologia e aspectos técnicos, testes
estatisticos, bem como a disponibilizagdo de toda a base de dados empregada na modelagem para efeito de
reprodugéao pela CODEVASF.

1.2 Avaliagao de receita

1.2.1 Avaliagao das fontes de receita, considerando os resultados obtidos nas projegdes de demanda, com
previsdo das receitas resultantes.

1.2.2 As estimativas de pregco devem estar baseadas em fontes oficiais do Poder Publico quando disponiveis,
em outras fontes qualificadas ou benchmarking aplicaveis.

Confirmamos que o estudo a ser realizado ird incluir Modelagem juridica com o seguinte detalhamento:

5 MODELAGEM JURIDICA

5.1. Deverd apresentar as solugdes juridicas e institucionais necessérias e suficientes para implementagéao do
PROJETO. Neste sentido, devera enderegar, ao menos, os seguintes itens:

5.1.1. Modelagem da concesséo a ser aplicado ao projeto.

5.1.2. Indicagdo das ferramentas juridicas necessarias ao arranjo indicado, tais como contratos, convénios, etc
5.1.3. Prazo/valores contratuais;

5.1.4. Eventual contrapartida em razéo da exploragéo da area;

5.1.5. Mecanismos de remuneragao contratual, fontes e compartilhamento de receitas do futuro contrato;
5.1.6. Minuta de matriz de riscos, com a alocagao compartilhada ou dividida dos mesmos;

5.1.7. Listagem de bens reversiveis; 5.1.8. Sistemas, ferramentas e indices de mensuragédo de desempenho,
com o estabelecimento de padrdo de qualidade minimos a serem observados;

5.1.9. Aspectos tributarios e ambientais especificos vinculados a execugédo do empreendimento;

5.1.10. Hipd6teses de cabimento de subcontratagédo e respectiva descrigéo.

5.2. Desenho do arranjo institucional, incluindo todos os entes publicos envolvidos, detalhando suas
responsabilidades e fungdes e que contenha:

5.2.1. Apresentacao de Minuta de Edital, e seus Anexos, contendo todas as regras necessarias e suficientes
para viabilizar a licitagdo do PROJETO.

5.3. Apresentacao do modelo contratual a ser adotado, bem como as razdes que levaram a opgao deste
modelo, que inclua:

5.3.1. Elaboragéo de minuta de Contrato, e de seus Anexos, que consolide o modelo com maior capacidade de
implementar os interesses da Codevasf.

Conforme apresentado nos quadros das paginas 27 a 29, sendo:
e Estudo de mercado/demanda:




Andlise de mercado e demanda para definigdo estratégica de

Thymeos Energia comercializagdo de energia do projeto solar. Contemplando ainda a
Engenharia & projecao de tarifas de transmissdo de energia e encargos setoriais
Consultoria Local Consultoria e projegio de pregos de energia (preco spot — PLD e contratos

bilaterais — PPA).

e Modelagem juridica:

1.3 Avaliagéo de viabilidade

4.3 Estudos de viabilidade econémico-financeira
4.4 Contrato de comercializagdo de energia

4.5 Contrato de encargo de concesséo de uso

Stocche Forbes prestagao de servigos, regulatérios do setor elétrico, M&A, PPA e

Consultoria Local
Advogados direito de uso da érea, assim como a modelagem do contrato de

encargo pelo direito de uso da area.

Estruturago e execucdo de minutas de contratos corporativos,

1.2 Direito de uso do terreno

2.5 Regularizagao fundiaria

2.6 Documentos de SPEs

2.7 Registro do projeto nas agéncias reguladoras
3.4 Outorgas de autorizagio

3.5 Pareceres de conexdo

3.6 Contratos de conexéo

4.4 Contrato de comercializagao de energia

O fluxograma apresentado na pagina 25 prevé as atividades acima descritas.

* Licenga
* RN ANEEL Ambiental « Outorga
876/2020 « Informagao Parecer QAN
« Documentos Outorga JEEREEES de « Estudos de
legais e « Documentos Acesso parametros
técnicos legais e elétricos
técnicos

Figura 6 | Fluxo regulatério conforme a RN ANEEL 876/2020 - Copyright ib Vogt.

DRO Parecer de Contrato Outorga

* Validade de Acesso CcusT * Documentos

Ampe * Garantia * Garantia legais o

Financeira Financeira 36 técnicos
90 dias EUST EUST « Licenga
Ambiental

para

« Contrato
CusT

Figura 7 | Fluxo regulatério conforme a RN ANEEL 1.071/2023 - Copyright ib Vogt.

Diante do exposto, solicitamos reconsiderar a pontuagao para 100%

Execugdo
CUST

* 36 meses

operagéo
comercial

* Encargos de
conexao

* Garantia
Financeira

Despachos Operagéo

DAPR Comercial

* Comissiona * Até 48
mento meses da

« Temporério Outorga

« Definitivo poR
desconto

TUST

* Até 54
meses da
Outorga

A metodologia segue o regulamento vigente, detalhado no item “5. Plano de Trabalho de Projeto Solar”, cujo
produto, energia gerada, devera ser destinado ao mercado regulado de leildes de energia ou para o mercado
livre através de contratos bilaterais de venda de energia. Uma vez executado e atendendo os requisitos, os
quais contemplam todos os itens do Termo de Referéncia, o projeto estara apto a formalizar contrato de venda

Peso
Detalhamento da metodologia Até 100% de energia antes da construgao, cujo contrato é requisito dos bancos financiadores como previsibilidade de
50% receita e garantia de pagamento.
Diante do exposto, solicitamos reconsiderar a pontuagao para 100%
Peso Todas as atividades sao detalhadas no quadro paginas 27 a 29 resultando na entrega dos itens do Termo de
Detalhamento das atividades Até 100% Referéncia.

50%




1l Fasel 11 Negociagao do terreno Definigao da area Util para o projeto solar
Prospecgao Encargo/compensagao pela concessdo do imdvel
1.2 Direito de uso do terreno  Minuta de contrato de direito de uso do Imovel
Lavratura, registro conforme o caso
1.3 Avaliagéo de viabilidade Avaliagdo de viabilidade técnica conforme a 4rea concedida e termos
de contratagao
1.4 Estudos de viabilidade de  Estudos de escoamento de energia e eventuais cortes de geragéo
conexao
1.5 Designagio das equipes Equipe de execugao dos estudos e projetos, seja pelo Requerente ou
de execugéo e gestdo por consultorias contratadas
2.Fase 2 2.1 Instalagdo de estagdo Configuragao, aquisicdo e instalagdo da estagdo solarimétrica dentro da
Desenvolvimento  solarimétrica area Util do projeto
2.2 Medigéo do recurso Medigdo dos parémetros solarimétricos conforme o regramento
energético vigente
2.3 Projeto conceitual Layout do projeto solar
Configuragao elétrica e interconexdo entre unidades geradoras e
subestagéo elevadora
Estimativa de produgao de energia
2.4 Estudos ambientais e Execugdo de estudos conforme o termo de referéncia vigente do
Licenga Prévia orgéo ambiental competente
Estudos conforme termo de referéncia de demais instituigoes de
comunidades tradicionais, Prefeitura e arqueologia
Vistoria técnica
Emissdo da Licenga Prévia
2.5 Regularizagdo fundiaria Georreferenciamento e registros associados
CCIR, ITR, CAR e CEFIR
Registro do georreferenciamento e do contrato de uso na matricula do
imdével
2.6 Documentos de SPEs Constituigdo de Sociedade de Propdésito Especifico (SPE) para cada
unidade geradora em conformidade com a regulagéo fiscal e tributaria
vigente
2.7 Registro nas agéncias Registro do projeto e titular associado na ANEEL e ONS
reguladoras
3.Fase 3 3.1 Topografia e Geotecnia Topografia do terreno e curvas de nivel
Engenharia e Investigagdes geotécnicas e geoldgicas
PermissGes Estudos geofisicos de resistividade térmica e elétrica

3.2 Projeto basico e estudos
elétricos

3.3 Planos ambientais e sociais
e Licenga de Instalagdo

3.4 Outorgas de autorizagao

Andlise hidrolégica quanto ac comportamento de drenagem do
terreno

Layout do projeto solar e estruturas associadas

Configuragao elétrica e interconexao entre unidades geradoras e
subestagao elevadora

Certificagdo da produgao de energia e andlise de perdas

Projeto da subestagZo elevadora, linha de transmissio e bay de
conexao na subestagéo existente do SIN

Execugao de estudos e programas ambientais e sociais do projeto
conforme condicionantes do érgao ambiental competente
Solicitagao e obtengéo de anuéncias de instituigdes de comunidades
tradicionais e arqueologia

Estudos e projetos de linhas de transmissao e obtengao de anuéncias
de travessia, como estradas, linhas de transmisséo e outros obstaculos
existentes

Vistoria técnica

Emissao da Licenga de Instalagao

Emissao da Resclugdo Normativa ANEEL de Outorga de Autorizagao
Condigdes técnicas e prazos regulamentares




3.5 Pareceres de conexao

3.6 Contratos de conexao

Emissao de parecer de viabilidade fisica de conexao na subestagao
existente do SIN

Estudos de parédmetros elétricos

Emiss3do do Parecer de Acesso referente a viabilidade de conexdo e
escoamento de energia

Contratos de conexio CUST com o ONS

Contrato de conexao com a transmissora operadora da subestagao a
ser conectada

4.Fase 4

Pré-construgéo

4.1 Diligéncia da
documentagio

4.2 CAPEX e OPEX

4.3 Estudos de viabilidade
econdmico-financeira

4.4 Contrato de
comercializagdo de energia

4.5 Contrato de encargo de
concessdo de uso

Diligenciamento da documentagao corporativa, técnica e legal
Atendimento de requisitos das agéncias reguladoras

Requerimento de propostas ndo vinculantes

Cotagdo de equipamentos, médulos solares, inversores string/central,
estruturas de fixagao tracker

Orgamento de servigos BOS PV, EPC HV, programas ambientais, pré-
operacionais, engenharia do proprietario, seguros e O&M
Modelagem financeira do projeto

Andlise de sensibilidade de resultados

Projegéo de pregos de venda de energia

Modelagem de comercializagao da energia produzida — PPA bilateral,
autoprodugio

Contrato de Compra e Venda de Energia

Modelagem de compensagéo pelo uso do imével concedido
Contrato de Encargo de Concessdo de Uso

Diante do exposto, solicitamos reconsiderar a pontuagao para 100%

Apresentagdo de fluxograma especifico das etapas com a respectiva linha
metodoldgica

Peso

Até 100%

10%

A Estrutura Analitica do Projeto, figura 8, detalha todas as fases e subfases, cujas atividades atendem ao
fluxograma regulatério, figuras 6 e 7, consequentemente executando todos os itens do Termo de Referéncia,
até que o projeto esteja nos estagios, pronto para financiar e pronto para construir.
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Figura 8 | Estrutura Analitica do Projeto Solar — Copyright ib Vogt.
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Figura 6 | Fluxo regulatério conforme a RN ANEEL 876/2020 - Copyright ib Vogt.
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Figura 7 | Fluxo regulatério conforme a RN ANEEL 1.071/2023 — Copyright ib Vogt.

Diante do exposto, solicitamos reconsiderar a pontuacao para 100%.
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Cronograma detalhando todas as atividades, incluindo data de inicio e fim, na figura 9.

D WB{Nome da tarefa Duration ‘Start Finish Predecessors Que 4, 2004 |
November 2024 December 2024 | January 2025
06/09/12[15] 1812124 /273003 cslnsﬁ‘z 15]18/21124[ 273002 0 08| 11/ 14117 (20| 2326 |29 01 |0 o
Projeto solar 59 days Tue 12-11-24. Fri31-01-25
Inicio do Projeto 0days Tue 121124 Tuel2-11-24 o 12-11
e 1 ospecsio oo Teenaize  Tecizae .
Megociago do terreno. Sdays Tue12-1134  Mon181124 1 Y 0%
Direito de Usodo terreno 11 days Tue1S-11-24  Tue03-1224 3 l 0%
5 k3 Contrato de Direito de Uso o tereno Odays Toe31224  TueO31224 4 03-12
6 24 Avalingio de Viabilidade 7days Tue 121124 Wed20-1124 155 by 0%
7 s Estudos de Vizbilidade de Canexdo Udays Tue 121124 Tue2ell  6SS .) 0%
8 3 Fase 2 Desenvolvimento 278ays Tue11124  Wed 181224 1
9 B1 Instalag3o da Estag3o Solarimetrica 0days Tee 121124 Tee11124 1 ¥12-11
0 B2 Medicio do Recurso Energstico Odays Tue 12114 Twe12-114 9 12-11
TOB3 Pt Concetual sdows w1 Meni2 10 0%
12 ha Estudos ambientais e Licenga Prévia 0days Tuel 1124 Teel21l4 155 12-1
13 35 Licenca Prévia Odays Tue21124  Twend 12 & 12-11
14 Bs Reguiarizagio Fundiiria ey Wed 041224 Wed18-1224 4
75 7 Ragisira do Contrato do Direto de Uso do Terrono odays Wed 184224 Wed 184224 14
Seo 6 58 Oocumemagiodests tdon Wed 81224 Wed 81224 14
9 Apresentagio do cronograma e 100% 17158 Regatranes Aginciosheguladoras tdors Wed 181224 Wed 181224 16
0% 18 4 Fese3 trgenhaio e Permissies v Meaisinas Wedsizas "
19 41 Topografia & Geatecnia 0days Mon1g-11-24  Monigdi24 11 N
20 laz Projeto Basico e Estudos Elétricos 1udays Tue191124  Twe031224 19 1
o us Plans ambientais ¢ socials @ Ucenga de instalagio oday Teeoii224  Teeoiza 1220
3 aa lcenga de instalagio Qdays TeeOh1224  TeeORi2m 2
= E e i Wed AN Wed 184234 02414
|22 s Pareceres de conexdo Odays Wed 181224 Wed 181224 23
[35 47 conmtosseconesso saows e Wedzsiza 2
26 48 Contratos CUST e CCT Odays Wed 251224 Wed25-12-24 25
[27 s Fase 4 Pré-canstrugio 27 days Thu2s-1224  Fri310L25
28 sa Diligéncia de Dacumentag3o Sdays Thu6-1224  Wed0101-25 25
29 52 CAPEX & OPEX. Odays Wed 01-01-25  Wed0101-25 28
30 53 Cotockn deviabiidade sconbmice-narceia Ndp Te@os  Musos s
3164 Conatosde Comeriaizado ceEnergs nen  meeos  mmens s
58S Conmaosderra agans PsoLs  msos  n
33 58 Contrato de Encargo de Concess3o de Usa 11days Fri17-01-25 Fri3101-25 3155411 days.
34 57 Contrato de Encardo de Concess3o de Uso do Terreno Odays Fri 31-01-25 Fri 310125 33
[35 6  AmdoProketn Odeys Fi30L25 F3LOL2S 2829303133
Diante do exposto, solicitamos reconsiderar a pontuagéao para 100%.
becs Recursos tecnolégicos: serdo utilizados softwares e sistemas de ultima geragéo pela equipe da ib Vogt e seus
o ) . Recursos tecnoldgicos Recursos consultores conforme apresentado nos Anexos I11.4.1 a l11.4.12 — apresentagdes ib Vogt e das consultorias),
10 Indicagdo dos recursos tecnoldgicos, materiais e humanos . L.
Ate o 50% Ate — 50% assim como detalhado entre as paginas 20 e 23 do Anexo I11.4.1:




— Selegéo do local
— Andlise

— Design

— Licenciamento
— Estudos

— Ligag&o a rex

- Assegurar a disponibilidade operacional e a relagao
de desempenho

- Manutencg3o preventiva e corretiva

— Monitoramento e comunicaga

- Otimizacdo

— Gestio de reclamagdes

— Auditoria juridica

— Estrutura financeira

— Financiamento ponte e de construgao
— Financiamento de projeto

— Contratos de aquisigdo de energia

e ativos técnicos
e ativos comerciais

Diante do exposto, solicitamos reconsiderar a pontuagao para 50%.

— Engenharia e projeto

— Avaliagdes do rendimento energético
- Aquisigao

— Gestdo de construgo

— Comissionamento, testes e entrega
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