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ANEXO III – MATRIZ DE RISCO 

 

IDENTIFICAÇÃO 
CONTRATAÇÃO DE EMPRESAS PARA O FORNECIMENTO DE MATERIAIS ELÉTRICOS, HIDRÁULICOS, 

MARCENARIA E FERRAMENTAS, CONFORME O PRESENTE RT 

Escala de 1 à 5 

EVENTO DE RISCO CAUSAS CONSEQUÊNCIAS 
TRATAMENTO AO RISCO 

PROBA
BILIDA

DE 

IMPAC
TO 

RESPOSTA AO 
EVENTO DE RISCO 

RESPONS
ÁVEL 

3 3 QuesƟonamentos 
excessivos no Pregão 

Pouca asserƟvidade das 
informações presentes no 

contrato 

Paralisação do 
processo, atraso na 

conclusão do 
certame; erratas e 

mudança no TR 

Inserir informações 
direcionadas, 

concisas e coesas 

CO
D

EVASF 

2 5 Pesquisa de mercado 
mal elaborada 

Avaliação e 
dimensionamento errados 

Preços globais 
insuficientes, 
inexequíveis, 

cancelamento do 
certame 

Pesquisa de mercado 
atualizada e 

coerente 

2 3 Atrasos na execução 
do trabalho 

Inexistência de prazo para 
as unidades, férias, 

feriados, problemas com 
os sistemas de pesquisa de 

preço, excesso de 
demanda 

Atrasos na condução 
da licitação 

Estabelecimento de 
prazos, 

planejamento de 
subsƟtutos nas 

ausências do Ɵtular e 
uƟlização de 

horários alternaƟvos 
para a pesquisa de 

preço 

1 4 Licitação Deserta 

Imprecisão nas descrições 
dos produtos, preços 

divergentes (majorados) 
entre a data de elaboração 

e a data da licitação  

Ausência de 
interessados na 

proposta 

Realização de 
propostas justas e 
compaơveis com o 

exercido no mercado 
e celeridade no 

processo 

2 4 Licitação Fracassada Irregularidade legal dos 
interessados 

Atraso na 
adjudicação da 

proposta  

Convocar o 
classificado 

subsequente 

CO
N

T
RATA
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1 4 Falência da 
Vencedora 

Problemas na gestão 
empresarial 

Atraso no 
andamento do 

processo 

Convocar o 
classificado 

subsequente 

2 4 
Recusa da assinatura 

do contrato pela 
contratada  

ParƟcipação no evento sem a 
análise detalhada. TentaƟva 
de vencer o certame sem a 
necessária condição de seu 

atendimento 

Paralisação do 
processo, atrasos na 

conclusão das entregas 
e ter que convocar a 

próxima colocada 

Regras claras, 
garanƟas,  

exigências e 
segurança jurídica 

2 4 Indisponibilidade de 
produtos e serviços 

Eventos mercadológicos 
imprevistos, pandemia e 

outras situações de 
calamidade, restrições de 

circulação de mercadorias, 
carência de insumos, 

transporte de mercadoria 
com eventos fortuitos 

Atraso nas entregas 
Formular um bom 

planejamento 
logísƟco 

2 4 
Materiais com 

defeito de 
fabricação/qualidade 

Problemas na fabricação 
e/ou não atendimento às 

normas de qualidade 

Possíveis acidentes 
de trabalho, 

dificuldades na 
execução do 

trabalho, atrasos na 
execução do 

trabalho, doenças  

Solicitar garanƟa por, 
no mínimo, 12 

meses.  
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