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Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos

Demanda avaliada:

Prestacdo de servico continuado, por sistema de registro de precos — SRP, de outsourcing para
operacdo de ALMOXARIFADO VIRTUAL, visando ao suprimento de materiais de consumo sob
demanda, com entrega porta-a-porta para a sede, regionais e demais unidades da Codevasf.

1. Necessidade da contratacao
I - Descri¢do da necessidade da contratagdo, considerado o problema a ser resolvido sob a

perspectiva do interesse publico;

O Almoxarifado Virtual ¢ uma estratégia que visa a contrata¢do de empresa especializada na
operacao logistica do processo tradicional de compra e armazenamento de materiais de consumo
administrativo (recebimento, armazenagem, separagao, expedicao, distribui¢do, guarda, inventario e
conservagdo), por meio de ferramenta informatizada.

Tal modelo ¢ amplamente utilizado na administra¢do publica (federal, estadual e municipal),
empresas publicas e grandes empresas privadas, conforme detalhado no item 3 do ETP, apresentando
vantagens como:

a) Redugdo dos custos administrativos internos de licitagdo, gestdo contratual, operacional
(almoxarifado);

b) Redugido dos custos de aquisi¢do devido ao ganho de escala e otimizagdo da logistica por
empresa especializada;

€) Redugdo dos riscos de desabastecimento de materiais;

d) Uniformizagdo e melhoria da qualidade dos materiais em todas as unidades

administrativa;
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e) Maior controle e transparéncia na gestao da cadeia de suprimentos pela administragao
devido ao sistema informatizado.
A Codevasf possui uma estrutura administrativa ampla, presente em 15 unidades federativas:
1 administragdo central, 16 superintendéncias regionais, 9 escritorios, 9 unidades descentralizadas. A
empresa possui aproximadamente 3000 funcionarios (efetivos, terceirizados e estagiarios), além de
receber periodicamente em suas instalagdes visitantes devido a prestacdo de servigos da empresa,
estimado em 12000 visitantes ano.

https://www.codevasf.gov.br/acesso-a-informacao/institucional/enderecos

Para dar continuidade as atividades administrativas e prestacdo de servigos publicos pela
Codevasf, ¢ necessario a aquisi¢do, recebimento e gestdo de suprimentos de materiais administrativos
basicos, como itens de: limpeza, papelaria, utensilios, EPIs e alimentos.

O modelo antigo adotado pela Codevast para gestdo de suprimentos de materiais
administrativos ndo é continuado, trata-se de contratagdo individual por cada Unidade Gestora por
licitagdo de sistema de registro de pregos, que apresenta um elevadissimo custo interno de mao de
obra, além de um alto risco de desabastecimento dos materiais, devido a licitacdes desertas,
fracassadas, ou abandono dos fornecedores.

A gestdo dos recursos publicos tem como base os modernos principios de administragao,
pautando a aplica¢do de seus esforcos na busca de melhores resultados com menores dispéndios,
passando-se da gestdo de recursos para a gestdo de resultados. Esta grande capilaridade no territério
nacional impde um enorme desafio logistico a institui¢do: dispor os materiais utilizados nas atividades
corriqueiras da empresa, plenamente aptos para uso € no tempo certo, em todas as unidades
distribuidas pelo pais, garantindo assim niveis de servigo que atendam plenamente as expectativas
dos funcionarios com reflexo a prestacao de servicos a sociedade.

Assim, hé significativas oportunidades para modernizagao e aperfeigoamento dos mecanismos
e instrumentos atualmente empregados pela Codevasf na gestdo de suprimentos dos materiais
administrativos. A implantagdo de um novo modelo de gestdo trard melhorias em relagdo ao atual

modelo, com grande vantajosidade, devido a massiva diminui¢do de custos e otimizac¢do do tempo.

2. Requisitos necessarios
11 - Descrigado dos requisitos necessarios e suficientes a escolha da solugdo, prevendo critérios

e praticas de sustentabilidade,
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Trata-se de contratacdo servico de Almoxarifado Virtual prestado por empresa especializada
na operagao logistica do processo de compra e armazenamento de materiais de consumo
administrativo e suprimento corporativo (recebimento, armazenagem, separacdo, expedicao,
distribuicdo, guarda, inventario e conservagdo), por meio de ferramenta informatizada e de acesso via
web, focado na juncdo do sistema SupplyChain Management (Cadeia de Gestdo de Suprimentos),
aplicado no sistema In Company (“‘entregue e montado” dentro da companhia contratante) e virtual,
com capacidade logistica de entrega para todas as unidades administrativas da Codevasf, localizadas
em todo territdrio nacional.

A qualificacdo técnica da contratada se dara mediante a apresentacdo de atestado(s) de
capacidade técnica que se refiram a servigos prestados no ambito de sua atividade econdmica
principal ou secundéria especificadas no Contrato Social vigente e que, além disso, demonstrem sua
aptiddo para a prestacdo dos servigos em caracteristicas e prazos compativeis com o objeto da
contratacao.

Cabe destacar que o servigo possui natureza continuada, porque visa atender a uma
necessidade publica permanente e continua, além de um exercicio financeiro, para assegurar o
funcionamento das atividades internas e finalisticas da Codevasf. A l6gica de almoxarifado just in
time, na qual ndo haverd mais um grande espago servindo para a guarda de material, torna imperiosa
a continuidade do servigo para a manutencao das necessidades dos servidores no trabalho cotidiano.

Tendo em vista o custo operacional de parametrizagdo de sistema e o tempo de
desabastecimento de estoques das unidades gestoras, esta contratacdo terd duragdo inicial de 60
(sessenta) meses, prorrogaveis até o limite definido na Lei Geral de Licitagdes. Esse prazo extenso
tem objetivo de reduzir os altos custos internos de mao-de-obra para licitacdo, contratagdo e
renovagoes, além de evitar renovacdes contratuais durante o prazo de crescimento de demandas,
garantindo maior estabilidade a8 Administra¢ao durante a condugdo do processo. Outro fator que deve
ser levado em consideragao sao os custos em decorréncia da solugdo de continuidade do modelo, eis
que os itens fornecidos pelo servigo sdo de suma importancia ao funcionamento das unidades
atendidas e, ndo havendo forma de aquisi¢do direta desses materiais de consumo, ha o risco destes se
valerem de contratacdes emergenciais.

Para a garantia contratual, considerando o valor global previsto do contrato, entendeu-se
pertinente estabelecer o percentual de 2% (dois por cento) do montante referente a 12 (doze) meses
de execugdo, sendo necessaria a renovacdo anual da garantia.

Serd permitida a subcontratacdo dos servicos de aquisicdo e armazenagem de objetos, bem
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como de transporte, limitado a 60% (sessenta por cento) do objeto a ser contratado, buscando melhor
partilhar com o mercado e com as EPP/ME o mercado local.

A Contratada devera realizar a transi¢ao contratual com transferéncia de conhecimento a
Codevasf, além de tecnologia e técnicas empregadas, sem perda de informagdes, podendo exigir,
inclusive, a capacitagdo dos técnicos ou da nova empresa que continuara a execucao dos servigos.
Quando do fim da contratagcdo, a empresa devera exportar a base de dados em formato a ser definido

pela Codevasf em até 90 (noventa) dias apods a extingao do contrato.

3. Levantamento de mercado e alternativas
111 - levantamento de mercado, que consiste na prospecgdo e analise das alternativas possiveis

de solugoes (...)

3.1. Licitacoes anteriores

O almoxarifado virtual ja ¢ um modelo consolidado amplamente utilizado na administragao
publica para gestdo da cadeia de suprimentos administrativos, conforme levantamento de licitagdes
similares realizadas pela UCS. Para construcao deste ETP e do TR, a UCS se baseou principalmente
nos seguintes processos licitatorios:

e Ministério da Economia (Central de Compras) - Pregdo eletronico 07/2020-SRP
(processo 19973.101898/2019-81)

e Instituto Chico Mendes de Conservagdao Da Biodiversidade (ICMBio) - Pregdo eletronico
16/2023-SRP (processo 02070.006443/2023-19)

e Tribunal Regional do Trabalho da 2* Regido - Pregdo eletronico 51/2023 (processo
34.269/2023)

e Tribunal de Justica do Estado do Maranhdo - Pregdo eletronico 90002/2024-SRP
(processo 60335/2023)

e Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo - Pregdo eletronico 90006/2024-SRP (processo
6013.2023/0005009-3)

Destaca-se o processo da Central de Compras, por ser o mais abrangente no Brasil, realizado
para toda Administragao Publica Federal em todo territério nacional, bem como o do ICMBio, por
ser o pioneiro na construcdo da solucdo administrativa em 2018, atualizado recentemente em nova
licitagdo em 2023. Além disso, observou-se novas iniciativas utilizando o modelo de “almoxarifado

virtual” como para suprimentos alimenticios realizado pela Central de Compras chamado
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“Supermercado Virtual”, e para suprimentos de manuten¢ao predial realizado pelo Tribunal Regional

Federal da 1* Regido via Pregao 90003/2024.

3.2. Exemplo de fornecedores
Foram identificadas varias empresas com capacidade para realizar a operagao de almoxarifado
virtual no porte da demanda deste ETP, baseado em pesquisa da UCS e nos ETPs da Central de
Compras (SEI/ME — 7532841) e ICMBio (SEI/ICMBio — 16556678):
Empresas de suprimentos B2B:
e BRS Suprimentos Corporativos S/A;
e Gimba Suprimentos de Escritdrio e Informatica LTDA;
e PORT Distribuidora de Informatica e Papelaria LTDA;
e Reval Atacado de Papelaria LTDA;
e Autopel Automagdo Comercial e Informatica LTDA;
¢ Onfinity Comercial LTDA;
e Viasupri Suprimentos de Escritorio e Limpeza LTDA;
Empresas de comercio virtual:
e Amazon Servigos de Varejo do Brasil LTDA;
e B2W Companhia Digital S/A;
e Kalunga Comércio e Industria Grafica LTDA;

e Magazine Luiza S/A

4. Descricao da solucio
1V - Descrigdo da solu¢ao como um todo, inclusive das exigéncias relacionadas a manutengdo
e a assisténcia técnica, quando for o caso, acompanhada das justificativas técnica e economica da
escolha do tipo de solugdo,
O Almoxarifado Virtual deve possuir trés elementos principais:
e Implementagdo, personalizacdo e disponibilizacao de sistema web para pedido dos
produtos, rastreamento e gestdo integrada de suprimentos, implementada pela
Contratada para uso continuo da Contratante;
e Integracdo do sistema web com sistemas de atendimento, suporte ao usuario e
ouvidoria, via web e telefonico.

e Manutencao de estoque para abastecimento sob demanda da Contratante;
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e Logistica para a transferéncia fisica do objeto do Almoxarifado para o usudrio
solicitante;

O contrato do Almoxarifado Virtual estabelecerd, com base no processo e certame licitatdrio,
os seguintes elementos:

e (esta basica de itens, com especificagdes minimas dos produtos

e Valor unitario de cada item por unidade de medida

e Valor da taxa de ajuste (aplicada sobre o valor unitario)

e Metodologia de inclusdo de novos itens, reajustamento e reequilibrio

e Valor minimo do pedido: R$ 100,00

e Prazo méximo de entrega:

o Capitais Regides SE, S e CO: 10 (dez) dias
o Capitais Regides NE: 20 (vinte) dias
o Capitais Regides N ou Interior do BR: 30 (trinta) dias
O servigo deve possuir os seguintes elementos de atendimento e suporte:

e Atendimento e suporte ao usuario através de uma linha telefonica ou chat virtual, das
8h as 18h, todos os dias comerciais.

e Ouvidoria e compliance através de uma central de atendimento especifica.

e C(Criacdo, desenvolvimento, aprimoramento e atualizagdo de um sistema de
atendimento FAQ (Frequently Asked Questions) para auxiliar o autoatendimento dos
usuarios.

O servigo deve possuir os seguintes elementos do sistema web:

e Disponibilidade continuada 24 horas por dia;

e Em caso de manutencao programada, que seja realizada em horarios e dias de menor
impacto ao usuario;

e (adastramento da unidade central, com acesso total aos dados das unidades gestoras;

e (adastramento das unidades regionais, sob aval da unidade central;

e Identificacdo do solicitante, que devera EXCLUSIVAMENTE ser agente publico, com
o status vinculado ao e-mail institucional da unidade gestora, vedada qualquer outra
forma de comunicacao;

e Identificacdo dos produtos, com informacgdes técnicas de catalogo da fabricante;

e Identificacdo, quando for o caso, da subcontratada ou integrante do marketplace;

e Identificacdo do pedido, incluindo informagdes dos locais de envio e destino, com
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identificacdo minima de logradouro e cidade dos locais;

e Sistema de rastreamento do pedido, informando cada etapa do processo de entrega, do
pedido realizado a entrega final,

e Sistema de atesto/contesto do pedido, para uso pela fiscalizacao da unidade gestora;

e Valor do prego unitario e total do produto ja com a taxa de ajuste aplicada;

e Historico de pedidos e relatorio gerencial com dados unificados e individualizados,
disponibilizado via web, e exportado em arquivo editavel, contendo no minimo
informagdo das unidades gestoras, usuarios, pedidos, valores, unidades, meses;

e Acesso restrito de pedido para cada unidade regional;

e Acesso completo dos dados de todas as unidades regionais pela unidade central;

5. Estimativa de quantitativos da contratacio
V - Estimativa das quantidades a serem contratadas, acompanhada das memorias de calculo
e dos documentos que lhe ddo suporte, considerando a interdependéncia com outras contratagoes,

de modo a possibilitar economia de escala;

Os quantitativos estdo listados no Anexo 1, baseado inicialmente na cesta de itens e
quantitativos da Sede em 2023, via Editais 99/2023 e 115/2023, posteriormente foi realizado uma
atualizagdo dos itens e quantitativos pela UCS e todas as gerencias regionais (GRAs e GRRs).

No total foi estabelecido uma cesta com 193 itens, divididos em 7 categorias, resumido na

tabela abaixo:

Tabela 1. Resumo da cesta de itens do Almoxarifado Virtual da Codevasf

Tipos de itens Itens/tipo Qde/tipo
Alimentos 12 31346
Dispenser 12 1292

EPI 19 5811

Informatica 14 6369
Limpeza 63 49854
Papelaria 55 70027
Utensilios 18 25078
Total Geral 193 189777

6. Estimativa do valor da contratacio
VI - Estimativa preliminar do valor da contrata¢do, acompanhada dos pregos unitarios
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referenciais, das memorias de calculo e dos documentos que lhe ddo suporte (...)

6.1. Formagao de pregos

Seguindo o modelo do Almoxarifado Virtual, detalhados nos ETPs da Central de Compras
(SEI/ME —7532841) e ICMBio (SEI/ICMBio — 16556678), a formagao dos pregos das cestas de itens
do Almoxarifado Virtual, o pre¢o unitario de venda (PUV) do produto ¢ composto pelo prego unitario

(PU), aplicada uma taxa de ajuste (TA) e fator de corre¢do (FC), através da seguinte equagao:

PUV = PU x (1 + TA) x FC

O Preco Unitario (PU) ¢€ estabelecido prioritariamente por pregos publicos (PP) através de
composi¢do via Painel de Precos, mas pode ser extraordinariamente estabelecido por preco de
mercado (PM) através de composi¢ao via pesquisa de mercado privado por pesquisa da internet ou
cotacgoes.

O Fator de Conversao (FC) visa corrigir a diferenga entre o prego de mercado (PM) e o preco
publico (PP), tendo em vista que o pre¢o de mercado € maior que o publico, por se tratar de preco de
varejo, podendo estar embutido custos de escala, frete, impostos e sistema de e-commerce.

A Taxa de Ajuste (TA) visa aferir remuneracdo a empresa contratada pela logistica envolvida
no processo de fornecimento de materiais, incluindo o frete, impostos, custos do sistema
informatizado e demais encargos considerados essenciais para a existéncia de uma empresa.

O detalhamento da estimativa que cada variavel ¢ descrita a seguir.

6.2. Pregos unitarios (PU)

Os precos unitarios (PU) foram estabelecidos seguindo a Instru¢do Normativa SEGES n°
65/2021, e N-440 - Norma de pesquisa e defini¢do dos precos de referéncia para licitacdes de bens e
servicos, considerando pesquisa de pregos publicos (PP) via software Banco de Precos, em busca em
dados do Painel de Precos e outros sistemas de pregos publicos, e calculo do prego unitario da amostra
considerando a Média Saneada pela metodologia do TCU.

A média saneada ¢ uma metodologia estatistica utilizada pelo Tribunal de Contas da Unido
(TCU) para determinar um preco de referéncia, objetivando visa eliminar valores discrepantes de uma
pesquisa de precos, garantindo que o valor final seja mais representativo do mercado e evitando

distor¢des que poderiam prejudicar a administragdo publica. A metodologia retira da amostra de dados
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CODEVASFE

de pregos possiveis outliers, calculado através da média, desvio padrao e coeficiente de variagdo da

amostra. A média saneada ¢ calculada automaticamente pelo software Banco de Precos.

O Anexo 1 apresenta os precos unitarios obtidos para cada item, totalizando um Prego Publico
Total (PPT) anual de R$ 2.112.291,47 (dois milhdes cento e doze mil duzentos € noventa € um reais
e quarenta e sete centavos). Tal valor sera utilizado para calculo da vantajosidade da Taxa de Ajuste
no item 6.4, bem como do Fator de Correcao (FC) no item 6.5.

Adicionalmente, foi realizado a pesquisa de precos de mercado (PM) para cada item da cesta
via sitios eletronicos especializados de dominio amplo, objetivando comparagdo com 0s pregos

publicos aferidos, e determinagdo do Fator de Correcdo, detalhado no item 6.4 deste ETP.

6.3. Taxa de Ajuste (TA)

A Taxa de Ajuste (TA) visa aferir remuneracao a empresa contratada pela logistica envolvida
no processo de fornecimento de materiais, incluindo o frete, impostos, custos fixos da estrutura
logistica e do sistema informatizado e demais encargos considerados essenciais para operagdo do
contrato e administracdo da empresa como: custos indiretos, lucro, riscos, garantias.

Conforme o ETP da Central de Compras (SEI/ME — 7532841) a légica da taxa de ajuste ¢
comum no mercado privado, conforme benchmarking realizado.

A Taxa de Ajuste para fornecimento de atacado B2B (Business to Business) se assemelha ao
Beneficios e Despesas Indiretas (BDI) para obras de construg¢do civil. O BDI representa todos os
custos adicionais envolvidos em um projeto além dos custos diretos com mao de obra e materiais.
Esses custos indiretos podem incluir itens como: aluguel de equipamentos, seguros, impostos, salarios
administrativos, entre outros. O calculo do BDI ¢ fundamental para definir um preco justo para o
servigo, garantindo a cobertura de todos os gastos € uma margem de lucro adequada.

Porém, diferente do BDI, o célculo da Taxa de Ajuste carece de amplos estudos técnicos e
académicos para sua composi¢ao deterministica, e principalmente, carece de uma fonte ptblica oficial
de afericao como no caso do BDI temos o SINAPI e SICRO.

Tendo em vista que o almoxarifado virtual se tornou um modelo consolidado amplamente
utilizado na administragdo publica para gestdo da cadeia de suprimentos administrativos, com
diversos estudos e licitagdes ja realizadas, foi adotada uma afericdo empirica da Taxa de Ajuste com
base em uma amostra de licitagdes representativas ao escopo deste ETP. Desta forma foi analisado 8

editais, resumidos na Tabela 2.
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Tabela 2. Licitagdes de Almoxarifado Virtual obtidas no Painel de Compras

Edital

Tempo

Ministério do Desenvolvimento Regional - MDR
Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sao Francisco e do Parnaiba
Area de Administracio e Tecnologia - AA

TA

Licitacao

e-DOC 8906A8BF
Proc 59500.004253/2024-40-e

VT Licitagao

201057

201057

80010

443033

158134

925000

90027

925125

Central de Compras - ME

Central de Compras - ME

TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO
DA 2A.REGIAO

INSTITUTO CHICO MENDES DE
CONSERVAGAO DA BIODIVERSIDADE

INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DE
SERGIPE

PMSP - SECRETARIA MUNICIPAL DE
GESTAO
TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL-
SEC.1A.REG./DF

TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO
MARANHAO/MA

N e SE

co,
NE, S

SP

NA

NE

SP

DF

MA

00007/2020

00007/2020

00051/2023

00016/2023

90011/2024

90006/2024

90003/2024

90002/2024

30 meses

30 meses

20 meses

12 meses

24 meses

12 meses

60 meses

60 meses

37,74%

36,82%

17,08%

46,00%

25,46%

39,60%

16,80%

44,00%

RS 197.397.993,59

RS 150.862.685,59

RS 8.213.792,20

RS 81.486.482,07

RS 8.433.421,20

RS 3.541.261,12

RS 3.268.937,91

RS 27.566.237,70

As estatisticas da amostra de Taxa de Ajuste das licitagdes estdo abaixo detalhadas e

representadas no grafico hox-plot. Para esta modelagem de Almoxarifado, adotou-se a Taxa de ajuste

relativo a média de 32,94%, por ser menor e mais vantajosa que a mediana na amostra.

FOR-070
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Grafico 1. Box-plot da amostra de Taxas de Ajuste (TA)
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6.4. Custos internos da Codevasf

O grande objetivo do Almoxarifado Virtual ¢ a redugdo dos custos internos da administracao,
principalmente de mao-de-obra, de estrutura e espago fisico, demandados no antigo modelo de
aquisi¢do via itens individualizados de Atas de Registro de Prego.

Além disso, a legislagdo e normativos exigem justificativa da vantajosidade de contratos
continuados plurianuais, em especial com prorrogacao maxima decenal, baseados nas exigéncias dos
artigos 106 e 107 da Lei n°® 14.133, de 2021 (Lei das Licitagdes), e inciso II, do artigo 71 da Lei
13.303/2016 (Lei das Estatais).

Desta forma, foi realizado uma estimativa de calculo dos custos internos para licitagao e gestao
contratual do modelo antigo via SRP, considerando as seguintes premissas de calculo:

1) Tabela 3 = Dimensionamento da equipe necessaria

2) Tabela 3 = Calculo do salario mensal baseado no Plano de Carreiras e Salarios (PCS) ¢
Plano de Fungdes ¢ Gratificacdes.

3) Tabela 3 = Calculo do salario mensal mais encargos trabalhistas, considerando o fator de
1,8.

4) Tabela 3 = Calculo do salario diario, considerando o fator de dias titeis comerciais de 1/22

5) Tabela 3 = Calculo do salario horario, considerando o fator de horas comerciais de 1/8

6) Tabela 4 = Estimativa de horas para elaboragdo das atividades necessarias para operagao,
sendo “ETP+TR” para elaboragdo das pecas técnicas licitatorias; “ED+Jur” para
elaboracdo do das pecas e analises administrativas e juridicas licitatorias; “Licitacdo” para
os tramites licitatorios e de homologacao; “Contrato” para os tramites de inicio, execu¢ao,
fiscalizacdo e finalizagdo do contrato.

7) Tabela 5 = Estimativa dos custos por atividade.

Tabela 3. Célculo do salario horario por profissional

Cargo PCS+PFG Mensal TG Diario Horario
Encargos

Auxiliar M10 RS 4.865,79 RS 8.758,42 RS 398,12 RS 49,77
Secretario M20+FG6 RS 8.376,41 RS 15.077,54 RS 685,35 RS 85,67
Analista 1 S01 RS 9.065,95 RS 16.318,71 RS 741,76 RS 92,72
Analista 2 S14 RS 13.739,98 R$24.731,96 RS 1.124,19 RS 140,53
Chefe Reg. S28+FC5 RS 26.460,59 RS 47.629,05 RS 2.164,96 RS 270,62
Gerente Reg. S28+FC4 RS 27.749,99  R$ 49.949,99 RS 2.270,46 RS 283,81
Gerente Executivo  S28+FC3 RS 29.435,81 RS 52.984,45 RS 2.408,39 RS 301,05
Superintendente Teto RS 44.008,52 RS$66.012,78 RS 3.000,59 RS 375,08
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Tabela 4. Estimativa de horas por atividade

Cargo ETP+TR (hs) ED+Jur (hs) Licitagdo (hs) Contrato (hs)
Auxiliar 40 0 0 1056
Secretdrio 16 16 16 264
Analista 1 176 80 176 132
Analista 2 176 80 176 132
Chefe Reg. 8 4 8 24
Gerente Reg. 4 2 4 12
Gerente Executivo 1 1 2 6
Superintendente 0,5 0,5 2 2
TOTAL 421,5 183,5 384 1628

Tabela 5. Estimativa de custos por atividade

Cargo ETP+TR ED+Jur Licitacao Contrato
Auxiliar RS 1.990,80 RS 0,00 RS 0,00 RS 52.557,12
Secretario RS 1.370,72 RS 1.370,72 RS 1.370,72 RS 22.616,88
Analista 1 RS 16.318,72 RS 7.417,60 RS 16.318,72 RS 12.239,04
Analista 2 RS 24.733,28 RS 11.242,40 RS 24.733,28 RS 18.549,96
Chefe Reg. RS 2.164,96 RS 1.082,48 RS 2.164,96 RS 6.494,88
Gerente Reg. RS 1.135,24 RS 567,62 RS 1.135,24 RS 3.405,72
Gerente Executivo RS 301,05 RS 301,05 RS 602,10 RS 1.806,30
Superintendente RS 187,54 RS 187,54 RS 750,16 RS 750,16
TOTAL RS 48.202,31 RS 22.169,41 RS 47.075,18 RS 118.420,06

Assim, o Custo Interno Anual (CIA) estimado por regional da Codevasf ¢ de R$ 235.866,96,
considerando a Sede + 16 regionais da Codevasf, o custo interno anual total ¢ de R$ 4.009.738,32.

Considerando o Preco Publico Total (PPT) da cesta de itens do almoxarifado convencional,
sem a Taxa de Ajuste (TA) de R$ 2.112.291,47, o custo interno anual (CIA) representa 189,83% da
cesta de itens.

Considerando a Taxa de Ajuste (TA) maxima de 32,94%, vai representar um custo maximo de
R$ 695.788,81 do Almoxarifado Virtual, frente ao Custo Interno Anual (CIA) de R$ 4.009.738,32,
representando uma economia de 82,65% ou de R$ 3.313.949,51 por ano, demostrando uma alta
vantajosidade economica do Almoxarifado Virtual.

Considerando o modelo contratual plurianual de 5 anos, com renovagdo maxima de 10 anos,
o Almoxarifado Virtual pode gerar economia de R$ 16.569.747,55 a R$ 33.139.495,10, demostrando

uma alta vantajosidade econdmica do modelo contratual plurianual.
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6.5. Fator de corregao (FC)

Um dos grandes destaques do Almoxarifado Virtual ¢ sua flexibilidade quanto aos itens que
sdo fornecidos aos 6rgaos demandantes. Conforme a variabilidade de necessidade destes, ¢ possivel
incluir novos itens para o atendimento das demandas.

Diferentemente de um registro de Precos, por exemplo, o Almoxarifado Virtual ndo possui
uma relagdo fixa, nem uma quantidade maxima determinada de consumo. O que se deve verificar,
contudo, ¢ a capacidade de fornecimento por parte da contratada, que depende de um prazo razoavel
para estabelecer seus estoques e prestar o atendimento.

Caso ndo seja possivel apurar um Prego Publico (PP) do Painel de Pregos ou outro sistema
referencial publico, a pesquisa sera realizada em midia especializada, sitios eletronicos especializados
ou de dominio amplo. Ser4 realizada a apuracdo de pregos pelo Pre¢co de Mercado (PM), dos quais ja
possuem custos médios de operagdo embutido. Desta forma foi adotado o modelo de aplicagdo do
Fator de Corregao (FC) estabelecido pela Central de Compras (SEI/ME — 753284 1) no Almoxarifado
Virtual Nacional.

O Fator de Conversao (FC) visa corrigir a diferenga entre o Prego de Mercado (PM) e o Preco
Publico (PP), tendo em vista que o preco de mercado € maior que o publico, por se tratar de preco de
varejo, podendo estar embutido custos de escala, frete, impostos e sistema de e-commerce.

Desta forma, foi realizado uma pesquisa de precos de mercado (PM) adicional para cada item
da cesta via sitios eletronicos especializados de dominio amplo, objetivando comparagdo com 0s
precos publicos aferidos, e determinacdo do Fator de Correcao.

O PM foi apurado pela média de 3 precos de mercado obtido, calculando o Precos de Mercado
Total (PMT) da cesta de itens, totalizando R$ 3.337.342,36.

Considerando a Quantidade (Qde) dos itens como elemento de peso de cada prego, bem como
o Pre¢o Publico Total (PPT) da cesta de itens obtido de R$ 2.112.291,47, aferimos um Fator de
Conversao (FC) pela divisao do PPT por PMT de 63,28%.

O Fator de Conversao (FC) apurado neste ETP de 63,28% ¢ muito proximo ao apurado pela
Central de Compras de 63,40%, vide item 5.7 do ETP (SEI/ME — 7532841).

O Fator de Conversao (FC) ¢ aplicado apenas quando os pregos unitarios de novos itens forem
apurados com Precos de Mercado (PM), caso seja apurado por Preco Publico (PP) o FC nao ¢

aplicado, ou matematicamente PU = PP = PM x FC.
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6.6. Prego global estimado

O valor da contratagdo estimada ¢ de R$ 14.040.484,90 (quatorze milhdes quarenta mil
quatrocentos e oitenta e quatro reais e noventa centavos) para um periodo de 5 anos, prorrogavel no

maximo por 10 anos, conforme detalhamento apresentado no Anexo 1.

7. Parcelamento da solucio

VII - justificativas para o parcelamento ou ndo da solugdo, se aplicavel;

O servigo de Almoxarifado Virtual ndo possui caracteristica divisivel intrinseca, uma vez que
depende de ser um organismo Unico, integrado e essencial de atendimento global, de forma que sua
ramificagdo nacional possa garantir uma pratica mais competitiva de precos e agregar
simultaneamente os servigos a todas as unidades a serem atendidas, evitando-se o atual diagndstico
de pouco controle na constituicdo ¢ formagdo processual, notadamente no quesito de insumos,

controle e descarte e vida tutil de temporalizagao.

8. Correlacio e interdependéncia

VIII - contratagoes correlatas e/ou interdependentes,

Nao hd na Codevasf correlatas e/ou interdependentes compativel com essa demanda. A
solucao visa unificar e substituir o antigo modelo de contratacdo de fornecedores individuais de itens
administrativos via SRP, como os Editais 99/2023 e 115/2023 da Sede e demais correlatos das

Regionais.

9. Alinhamento institucional
IX - Demonstra¢do do alinhamento entre a contratagdo e o planejamento da organizagao,
identificando a previsdo no Plano Anual de Compras - PAC, ou, se for o caso, justificando a auséncia

de previsdo;

O objeto proposto estd alinhado com os seguintes processos de negdcio da Codevasf,
conforme mapa estratégico: Pessoas e Governanga > Aperfeigoar a governanca organizacional >

Desenvolver a gestao estratégica de pessoas
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10. Resultados pretendidos
X - Resultados pretendidos, em termos de efetividade e de desenvolvimento nacional

sustentavel;

O Almoxarifado Virtual é uma estratégia que visa a contratacao de empresa especializada na
operacao logistica do processo tradicional de compra e armazenamento de materiais de consumo
administrativo (recebimento, armazenagem, separacao, expedicdo, distribuicdo, guarda, inventario e
conservagao), por meio de ferramenta informatizada, objetivando:

a) Redugdo dos custos administrativos internos de licitagdo, gestdo contratual, operacional
(almoxarifado);

b) Redugdo dos custos de aquisi¢do devido ao ganho de escala e otimizagdo da logistica por
empresa especializada;

€) Redugdo dos riscos de desabastecimento de materiais;

d) Uniformizagdo e melhoria da qualidade dos materiais em todas as unidades
administrativas;

e) Maior controle e transparéncia na gestao da cadeia de suprimentos pela administragao

devido ao sistema informatizado.

Conforme apresentado no item 5.4 deste ETP, o Almoxarifado Virtual vai representar uma
economia de custos de R$ 3.313.949,51 por ano, ou de R$ 16.569.747,55 por 5 anos de contrato, ou

de R$ 33.139.495,10 por 10 anos de contrato (no caso de prorrogacdo maxima).

11. Etapas preliminares a contrataciio
XI - providéncias a serem adotadas pela administra¢do previamente a celebragdo do contrato,
inclusive quanto a capacitagdo de servidores ou de empregados para fiscalizagdo e gestdo contratual

ou adequacdo do ambiente da organizagdo;

a) Revisdo das especificacdes;
b) Analise e parecer de custos;
€) Pegas técnicas licitatorias: Termo de Referéncia (TR), Or¢amento Referencial (OR),

Mapa e Matriz de Risco (MR);
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d) Minuta de edital e de contrato;

e) Parecer juridico;

f) Autoriza¢ao da DEX;

g) Publicacido e periodo convocatdrio;

h) Certame licitatorio com respectivas etapas recursais;

i) Homologacéo e adjudicagdo da DEX;

j) Contratagio;

k) Personalizagdo da solugdo informatizada pela Contratada;
I) Treinamento dos usuarios pela Contratada;

m) Inicio dos contratos.

12. Impactos e tratamentos ambientais

XII - possiveis impactos ambientais e respectivas medidas de tratamento,

Nao h4 impactos ambientais decorrentes da contratacdo, nem exigéncia regulatoria de
licenciamento ambiental ou outorga para prestagao de servigo de Almoxarifado Virtual.

Os servigos serao executados de acordo com os critérios de sustentabilidade ambiental
contidos no art. 5 da Instru¢ao Normativa SLTI/MP 1, de 2010 e no Guia Nacional de Contratacdes

Sustentaveis da Consultoria-Geral da Unido.
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13. Conclusio
XIII - posicionamento conclusivo sobre a viabilidade e razoabilidade da contratagdo, e

X1V - avaliagdo da necessidade de classificagdo do ETP como sigiloso, nos termos da Lei n°

12.527, de 18 de novembro de 2011.

Concluo sobre a viabilidade e razoabilidade da contratagio do objeto de PRESTACAO DE
SERVICO CONTINUADO, POR SISTEMA DE REGISTRO DE PRECOS - SRP, DE
OUTSOURCING PARA OPERACAO DE ALMOXARIFADO VIRTUAL, PARA SUPRIMENTO
DE MATERIAIS DE CONSUMO SOB DEMANDA, COM ENTREGA PORTA-A-PORTA PARA A
SEDE, REGIONAIS E DEMAIS UNIDADES DA CODEVASF.

Nao hé necessidade de classificagdo do ETP como sigiloso.

Responsavel pelo Estudo Técnico Preliminar:

Emilio de Souza Santos
Unidade de Compras Administrativas
AA/GPA/UCS - Chefe

De acordo:
Ricelly Santos Moura
Geréncia de Patrimonio, Logistica e Servigos Auxiliares
AA/GPA - Gerente
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