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ANEXO V - MAPA DE RISCOS
Conforme art. 24, pardgrafo tnico do RILC

| Processo [59500.001905/2024-94-¢

1. DISPOSICOES PRELIMINARES:

1.1. O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificagdo e a analise dos principais riscos, consistindo na compreensdo da
natureza e determinagdo do nivel de risco, que corresponde a combinagdo do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a
efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados pretendidos.

1.2. Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos e impacto caso o risco ocorra,
possiveis a¢des preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), a identificagdo de responsaveis pelas agdes, bem como o registro e o
acompanhamento das agdes de tratamento dos riscos.

1.3. Dessa forma, aos gestores ¢ possibilitado mensurar, avaliar e ordenar os eventos de riscos e as respostas adequadas a situagdo, seja ela
evitar, reduzir (mitigar), compartilhar (transferir) ou aceitar o risco e sua eventual ocorréncia.

2. QUALIFICACAO DOS RISCOS:
2.1. Os riscos identificados serdo qualificados com base na probabilidade de sua ocorréncia e na gravidade dessa eventualidade, ou seja, o
impacto nos resultados do servigo, conforme descrito abaixo:

Probabilidade | Valor Descrigio
Raro . 1 Evento incomum, acontece apenas em situagdes excepcionais. Néo ha histérico
(Muito Baixa) conhecido do evento ou ndo ha indicios que sinalizem sua ocorréncia.
Pouco ?TUVﬁVCl 2 Evento casual e inesperado, o histérico conhecido aponta para baixa frequéncia
(Baixa) de ocorréncia no prazo associado ao objetivo.
Fro\,'aycl ] Evento esperado, repete-se com frequéncia razoavel no prazo associado ao
(Media) objetivo ou ha indicios que possa ocorrer nesse horizonte.
] que ps
Muito Provével 4 Evento usual, repete-se com elevada frequéncia no prazo associado ao objetivo
(Alta) ou ha muitos indicios que ocorrera nesse horizonte.
PFB‘iCﬂ‘T‘e“‘E Certo 5 Evento repetitivo ¢ constante, ocorréncia quase garantida no prazo associado ao
(Muito Alta) objetivo
Impacto Valor Descricio
Muito Baixo 1 Impacto insignificante, compromete minimamente o atingimento do objetivo;

para fins praticos, nio altera o alcance do objetivo/resultado.

Baiks 2 Impacto minimo. compromete em alguma medida o alcance do objetivo, mas
ndo impede o alcance da maior parte do objetivo/resultado.

Médio 3 Impacto mediano, com possibilidade de recuperagio. compromete
razoavelmente o alcance do objetivo/resultado.

Alto 4 Impacto significante, com possibilidade remota de recuperagdo, compromete a
maior parte do atingimento do objetivo/resultado.

Impacto maximo, sem possibilidade de recuperaciio, compromete totalmente ou
quase totalmente o atingimento do objetivo/resultado.

wn

Muito Alto

2.2. Os niveis de riscos sdo delimitados com base no resultado da combinacdo de pesos da perspectiva de probabilidade do evento e da
perspectiva de gravidade do impacto do evento, considerando as possiveis causas e as possiveis consequéncias levantadas. O risco ¢ dado pelo

namero inscrito em cada célula da matriz.

e Pouco . Muito Praticamente
Probabilidade | Raro Pravaval Provavel Provavel| cans
Muito Alto 15 19 22 24 25
Alto 10 14 18 21 23
Impacto | Médio 6 9 13 17 20
Baixo 3 5 8 12 16
Muito Baixo 1 2 4 7 11

Matriz de Impacto x Probabilidade — Manual de Gestdo de Riscos do TCU

2.3. As causas se relacionam a probabilidade de o evento ocorrer e as consequéncias ao impacto nos objetivos.
2.4. Os niveis de riscos sdo expressos pela tabela a seguir:
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NIVEL DE RISCO VALOR
Aceitavel laé6
Monitorado 7al9
Inaceitavel 20a25

3. RESPOSTAS AOS RISCOS:

3.1. A mensurag@o de um evento de risco, considerando a avaliagdo de impacto e probabilidade, permitira elaborar as respostas adequadas aos
riscos. As respostas resumem-se a:

3.1.1. Evitar: descontinuar a atividade, interromper o processo de trabalho

3.1.2. Transferir: compartilhar o risco com terceiros, como no caso dos seguros;

3.1.3. Mitigar: desenvolver ¢ implementar medidas para evitar que o risco se concretize e/ou medidas para atenuar seus impacto e
consequéncias em caso de ocorréncia;

3.1.4. Aceitar: monitorar a ocorréncia do risco ao longo do tempo, sem a necessidade de adogdo de medidas prévias para evita-lo.

3.2. Com base nas respostas indicadas, deve-se propor as agdes de controle que serdo adotadas para tratar cada ocorréncia dos riscos
identificados. Estas a¢des devem considerar os custos e os beneficios envolvidos para cada ocorréncia.

4. DISPOSICOES FINAIS

4.1. A Contratada tem pleno conhecimento, quando da participacdo do processo licitatorio, da natureza e extensdo dos riscos por ela
assumidos e levara tais riscos em consideracdo na formulag@o de sua proposta.

4.2. O termo risco no contrato ¢ designado como um evento ou uma condi¢do incerta que, se ocorrer, tem um efeito em pelo menos um
objetivo do objeto contratual.

4.3. O risco € o resultado da combinag@o entre probabilidade de ocorréncia de determinado evento futuro e o impacto resultante caso ele
ocorra. Esse conceito pode ser ainda mais especifico ao se classificar o risco como a probabilidade de ocorréncia de um determinado evento
que gere impactos econdmicos positivos ou negativos, bem como no prazo de execugdo do contrato.

4.4. Sempre que atendidas as condigdes do contrato e mantidas as disposi¢des do contrato e as disposi¢cdes da matriz de riscos, considera-se
mantido seu equilibrio econdmico-financeiro.

4.5. A Contratada somente podera solicitar a recomposicdo do equilibrio econdomico-financeiro ou aditivo de prazo nas hipdteses excluidas de
sua responsabilidade na matriz de risco.

4.6. Os riscos identificados, impacto, probabilidade, nivel de risco, plano de tratamento e demais informagdes exigidas no Regulamento
Interno de Licitacdes e Contratos da Codevasf estdo detalhados a seguir.
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1 Objeto de anilise Fornecimento de 558 baterias estacionarias chumbo-acidas reguladas a valvula (VRLA), tensdo nominal 2V, capacidade nominal 150 Ah, para utiliza¢do nas estagdes de bombeamento do Eixo Leste do PISF a serem entregues em Rio da
Barra, Lote 11 do Canteiro Central de Sertania-PE.
Objetivo a ser O objetivo da contratagdo ¢ promover a operagdo com seguranga e eficacia das estagdes de bombeamento do Eixo Leste do Projeto de Integragdo do Rio Sdo Francisco com Bacias Hidrograficas do Nordeste Setentrional — PISF, e dessa
2 alcancado/propésito da forma proporcionar melhor operacionalidade ao sistema, visando garantir a seguranga hidrica para o abastecimento humano, atividades agricolas e industriais, e o desenvolvimento do agreste e do sertdo em dezenas de municipios dos estados
contratacio do Pernambuco e Paraiba.
3 Gestor de Riscos Equipe Técnica da AIGOI/UPT
4 Ordem de Criticidade Média
5 Local de execuciio: Equipe Técnica da AIGOI/UPT
6 Area/Unidade Supridora Area de Irrigagio e Operagdes — Al
7 Area/Unidade Demantante Geéncia de Operacdo do PISF - Unidade de Planejamento e Monitoramento Técnico ¢ Administrativo do PISF - AI/GOI/UPT
8 Local/data Brasilia, 04 de julho de 2024
I 9 IEventos de riscos identificados
Risco Fase de Analise Descri¢do Impacto Probabilidade Nivel de Risco Causas Consequéncias Controles Existentes | Resposta ao Risco Plano ({c Tr Al 40/R bilidade
Preventivo e Atenuante
Previsdo de registro
~ . no Documento de
Nao atendimento do Formalizacio de L
Auséncia de observagdo [objetivo Demanda z o In.dlcac;ao clara no DFD do
- . . de ocorrencia de institucional; Nao P alinhamento da demanda
Auséncia de Alinhamento entre o objeto . . . Estudo Técnico com os instrumentos de .
Risco 1 [Planejamento da Contratagdo  |do processo licitatorio e objetivos Alto Raro 10 alinhamento com os atendimento ao interesse Preliminar da Mitigar lanej da Codevasf Contratante/Arca
estratéaicos da Codevasf objetivos estratégicos, publico; Ineficiéncia na relacio entre o planejamento da Codevast | 4emandante
& ! demanda e resultados Implementagéo das ob'eglo retendido ¢ ¢ dos resultados esperados.
esperados. Politicas Piblicas e ‘J D! ) Refazer o D.F D, casoa
Programas os objetivos demanda seja compativel
estratégicos da com os objetivos
Codevasf. estratégicos .
Previsdo de registro
- . no Estudo Técnico
Auséncia de pesquisas na . Verficagdo detalhada das
elaboragdo do Estudo Preliminar das lucoes di fvei
Técnicg Preliminar das Nao atendimento da solugdes o~ u‘;Ode , ISP(’mVﬂSPO Contratante/Area
Risco 2 [Planejamento da Contratagdo  |Solugdes inadequadas para o objeto Muito Alto | Pouco Provavel 19 solucses disponiveis no demanda ou de forma encontradas, Mitigar me;rcd lo ¢ Coml_) ara(;alo . | demandante
¥ P N insuficiente e com falhas. | comparativo entre entre @ af’ previamente a
mercado e comparagao , elaboragdo do ETP.
eles até chegar na N S
entre elas. . Corregdo das deficiencias
melhor alternativa N
. e/ou elaboragdo de
para o objeto N
novo ETP.
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Auséncia de observagio . Modelos de Termo 30 técni
8 Comprometimento das . VlerﬁCfian tecnica
dos Modelos de Termo . de Referéncias minuciosa antes da
de Referéncias fases licitatorias de adronizados pela 3
Elaboragdo de Termo de Referéncia com adronizados pela elaboragdo do termo de l;ecreteiria de ’ aPFOVaE}aO do w. Contratante/Area
Risco 3 |Planejamento da Contratagdo . 9~ . Meédio Provavel 13 p .. p‘ - referencia; retrabalho e L Mitigar Corregao do termo de
informagdes incorretas Secretaria de Licitagdes custos para a Licitagdes da referencia e especificagdes |demandante
da Codevasf e das 08 P - Codevasf. Analise ténicas; suspender a
. administragdo, atrasos da Mt
particulares da demanda af.. . pela PR/SLC e licitagdo
. licitagdo. o N
ser solucionada. PR/AJ (Juridico). e/ou adiamento."
Utilizagao
prioritaria de Adotar de forma
Nao utilizar sistemas Sistemas Oficiais prioritaria de Sistemas
oficiais de referéncia de |Orgamento estimativo de Referéncias de Oficiais de Referéncias de
Lo . . custos ou ndo realizar com sobrepre¢o e dano stos (Si stos (Si inapi ‘
. . ~ Orcamento Estimativo muito superior ao . : . L preg Custos (Sicro, . Custos (Sicro, Sinapi, etc.). | contratante/Area
Risco 4 [Planejamento da Contratagao de mercado Muito Alto | Pouco Provavel 19 ampla pesquisa de ao erario por Sinapi, etc.). Mitigar Realizar ampla pesquisa de | goomqo o
mercado durante a superfaturamento na Analise do mercado para os pregos.
elaboragdo da planilha de [execugdo do contrato orgamento Corregdo da planilha de
custos estimado pelos custos, seguindo as
AG/GCT (Setor de recomendagdes da
custos da AG/GCT (Setor de Custos
Codevasf) da Codevasf).
Atuar junto as fontes
financiadoras
. . (tesouro, emendas etc.),
Frustragdo da instru¢do |Planejamento utilizar SRP nas
- do processo licitatorio;  |antecipado das 5
Insuficiéncia de recursos diﬁ'::uldade de demar?das Previsdo colmrla fagocs,
. . N Imprevisibilidade dos recursos . < orgamentarios para . : . priorizar agoes com Contratante/Area
Risco 5 [Planejamento da Contratagao . Muito Alto | Pouco Provavel 19 . planejamneto da fonte de Mitigar recursos i4 alocados na
or¢amentarios projetos - ] demandante
da contratagio; recursos no Plano LOA e com o
estruturantes -
retrabalho e custos para a [de Negocios da credito orgamentario
administra¢do. Codevasf . disponivel.
Nao priorizar demandas
sem a devida
alocagao de recursos
or¢amentarios.
Comprometimento das
Existencia de clausulas |fases licitatorias de . .
.. N Analise preventiva N . c
Solicitagio de impugnacio do edital de com restri¢do da elaboragdo do termo de da Secretaria de Reformulagao do edital e | Contratante/Area
Risco 6 [Selegdo do Fornecedor licitacio Alto Pouco Provavel 14 competitividade ou referencia; retrabalho e Licitacses Mitigar anexos. demandante/Secretaria de
¢ exigencias custos para a s Suspender a licitagao. Licitagdes
X L - PR/SLC
excessivas. administragdo, atrasos da
licitagdo.
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Requisitos claros
. nas exigéncias de
Desconhecimento do . oxig . . .
. . Comprometimento da habilitagdo técnica Elaborar checklist; treinar .
e Edital pelo Pregoeiro ou . . N Contratante/Area
. N Habilitagdo de empresa em desacordo com . s . qualidade dos servigos  |e economica e . os empregados e .
Risco 7 |Selegdo do Fornecedor , ) Alto Pouco Provavel 14 comissdo de analise de P N . . Mitigar 5 demandante/Secretaria de
as clausulas do Edital. N com execugdo ineficiente | Analise preventiva estabelecer rotinas de S
documentagio R R oA Licitagdes
do objeto da Secretaria de diligéncias
Licitagdes -
PR/SLC
Termo de .
A Capacitar os empregados
- referéncia com . .
Atraso na publicagdo do .. N que irdo compor a Equipe
R L requisitos que nao .
. Edital, licitagdo . de Planejamento da .
Excesso de formalismo; fracassada. deserta ou restrigem a Contratacio. Revisio do Contratante/Area
Risco 8 |[Selegdo do Fornecedor Licita¢do deserta ou fracassada Muito Alto | Pouco Provavel 19 Restrigdes nos requisitos o . competitividade e Mitigar 40- N demandante/Secretaria de
SN contratagdo deficiente, o . termo de referéncia com L.
de habilitagdo. Analise preventiva . N R N Licitagdes
gastos com processo R inclusdo das instrugdes
e e . da Secretaria de .
licitatorio ineficiente A ausentes ou inconformes.
Licitagdes - Corrigir e republicar edital
PR/SLC girerep
Requisitos claros
Falta de capacitacio Atraso na publicagdo do |nas exigéncias de
A P! N 740, Edital, licitagdo habilitagdo técnica Elaborar checklist; treinar
. - s auséncia atuagdo da o .
. N Falha do Pregoeiro/Comissao na analise . . fracassada, deserta ou e econdmica e . os empregados e Contratante/Secretaria de
Risco 9 |[Selegdo do Fornecedor N S Alto Raro 10 Equipe de Apoio N . i1 . Mitigar . S
da documentagdo de habilitagdo. adequeda contratagdo deficiente, |Analise preventiva estabelecer rotinas de Licitagdes
q : gastos com processo da Secretaria de diligéncias.
licitatorio ineficiente Licitagdes -
PR/SLC
Participa¢do no L. Previsdo de
pag . Paralisac¢do do ~
evento sem a analise 0CeSSO. A1rasos na sangdes e
detalhada. Tentativa p 2 possibilidade de
conclusdo das N
de vencer o certame convocagao de c
sem a necessaria entregas e ter que demais licitantes. Contratante/Arca
Risco 10 |Selecdo do Fornecedor Desisténcia/recusa em assinar o contrato Médio Raro 6 . . convocar a proxima : Aceitar Naio se Aplica demandante/Secretaria de
condigdo de seu " Regras claras, S
. colocada. Nao . Licitagdes
atendimento, . garantias,
fornecimento de bem e s
resultando na exigéncias e
perda do recurso
. seguranga
orgamentario Lo
juridica.
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Capacitar a fiscalizagdo do
contrato para o correto
exercicio
da fungdo. Verificagdo dos
equipamentos entregues.
Notificar a contratada para
. recolhimento e substituigdo
Previsdo de dos
Risco 11 [Gestdo do Contrato Execugdo do objeto em desacordo com o Muito Alto | Pouco Provavel 19 AuseHC} a de observa(;a(.y Emre,ga com qualidade |sangdes ¢ - Mitigar equipamentos fornecidos |Contratada
contrato das clausulas contratuais. |inferior responsabilidades
em desacordo com as
da contratada . ~
especifica¢des, conforme
prazo estabelecido em
edital. Aplicar sangdes
previstas no contrato, caso
ndo seja sanado
o problema.
Situagdes especificas que
podem causar reequilibrio
econdmico-financeiro
como pandemia
e outras situagdes de Eventual solicitagao de
calamidade; Alteragdes reequilibrio econémico-
. . A Tributarias. Variagao dos . financeirodo contrato que
Eventos imprevistos que impliquem em . N Previsdo de X . . .
. ~ , s N . . pregos contratados devido|Elevagdo nos custos do R . sera analisada consoante  |Compartilhada (4rea
Risco 12 |Gestdo do Contrato possivel reequilibrio econémico-financeiro Alto Pouco Provavel 14 L - . possibilidade de Mitigar
L . a alteragdo na legislagdo |contrato. . com ospressupostos da demandante/contratada)
durante a realizagdo dos fornecimentos. o . revisdo de pregos. . L
tributaria ou trabalhista Teoria da Impreviséo,
que provoque impacto como dispde o art. 81, inc.
nos valores da planilha VI, da Lei n® 13.303/2016.
contratual e seja capaz de
produzir a quebra do
equilibrio econdmico-
financeiro do contrato.
. . N - N Previsdo de Realizar alteragdo
Prazo insuficiente para a execugdo do Previsdo de prazo Atrasos na prestagdo dos P c
. - . . . . N possibilidade . contratatual com Contratante (Area
Risco 13 |Gestdo do Contrato contrato Alto Provavel 18 insuficiente no contrato  [servigos e elevagio de N Mitigar . N
~ . prorrogagdo dos modificagdo do prazo demandante)
pra execugdo dos servigos|custos .
prazos contratuais. contatual.
5 . Realizar alteragdo
- . . - o Alteragao do valor Previsao de g
Quantitativos insuficientes para a Previsdo de quantitativos o contratatual com ‘
. N - , . R contratual de possibilidade . R - Contratante (Area
Risco 14 |Gestdo do Contrato execugdo do contrato Alto Provavel 18 insuficiente no contrato . N N Mitigar modificagdo dos
< . fornecimento e elevagdo |prorrogagio dos . demandante)
pra execugado dos servigos . quantitativos observando
do custo do bem prazos contratuais. o .
os limites legais.
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Eventos
mercadologicos
imprevistos, pandemia
e outras situagdes de
calamidade, restri¢oes Paralisa¢do do
. N . o , de circulagdo de contrato, atrasos na . . . Formular um bom
Risco 15 |Gestao do Contrato Indisponibilidade de produtos. Alto Pouco Provavel 14 ¢ o - Nao se aplica Mitigar . s Contratada
mercadorias, caréncia conclusdo das planejamento logistico.
de insumos, transporte  |entregas.
de mercadoria com
eventos fortuitos,
resultando em atraso
na entrega.
Problema na gestao
empresarial, resultando N . .
. ~ L : Atrasos na prestagdo dos |Previsdo dos - Convocar o classificado
Risco 16 |Gestdo do Contrato Faléncia da vencedora Alto Pouco Provavel 14 em atraso no X P S D Mitigar Contratada
servigos demais licitantes subsequente.
andamento do
processo.
Manter substitutos,
capacitar e recrutar novos
N Atrasos na prestagdo dos |Realizagdo de integrantes. Redistribui¢do .
Falta de pessoal para a fiscalizagao e Falta de pessoal com Servicos ¢ bi ixa ¢ concursz ara de a%ivi dades entre o %40 | Contratatante/Area
Risco 17 |Gestdo do Contrato gestdo do contrato. Muito Alto | Pouco Provavel 19 conhecimento técnico .(; N . P Mitigar . L. demandante/Geréncia de
qualidade na execucdo do|suprir as demandas servidores responsaveis ~
adequado. L Gestao de Pessoas.
contrato da empresa pela fiscalizagao do
contrato e prioriza¢do de
demandas.
. .. . Capacitar os fiscais,
Qualificagdo insuficiente P
. estabelecer modelos e
dos fiscais do contrato. .
- rotinas de
Falha ou omissdo no
. acompanhamento
registro dos atos e fatos
. . contratual. Caso
do contrato. Sobrecarga |Atrasos na prestagdo dos |Previsdo das P . .
de trabalho dos fiscais de [servigos e baixa atividades da necessrio, indicar mais de | Contratatantc/Area
Risco 18 |Gestdo do Contrato Fiscalizagdo ineficiente do contrato. Muito Alto | Pouco Provavel 19 - ¥ . - Mitigar um fiscal para o adequado |demandante/Geréncia de
contrato; Falta de atengéo [qualidade na execugdo do |fiscalizagdo e suas ~
. acompanhamento Gestao de Pessoas.
/ despreparo na contrato responsabilidades .
. - . contratual. Indicar
verificagdo da execugdo .
. servidores
do contrato pelos fiscais .
capacitados. Prover
e/ou gestor. Falta de . .
. treinamento aos servidores
treinamento adequado. L
que serdo indicados.
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Previsao de
. agamento com .
Falta recursos financeiros |25 N Cumprimento pela c
Atraso extraordindrio no pagamento das Atrasos recorrentes nos que impliquem em atualizagio Contratante dos prazos Contratada/A,rea
Risco 19 |Gestdo do Contrato . Muito Alto Provavel 22 pagamentos das medi¢des L monetaria ¢ de Mitigar . demandante/Area de
medigdes . . prejuizo ao fluxo de . R previstos para pagamento L. .
contratuais devido X possuir capital de X Estratégia e Finangas
caixa da Contratada. . a0s servigos prestados.
giro para os
fornecimentos.
Modificagao de
Realizagdo de especifica¢do ou de escopo
revisdo critica do necessaria, devidamente
. estudo técnico demonstrada pela
. N . N Falhas ou erros na Atrasos na prestagdo dos . . B ,
. ~ Modificagdes das especificagdes de : . . . N preliminar, Termo - Contratada e aceita pela Compartilhada (area
Risco 20 [Gestao do Contrato . Alto Pouco Provavel 14 especificagdo técnica. servigos e elevagao de . Mitigar
servigo custos de Referéncia e CODEVASF, para melhor |demandante/contratada)
Especificagoes adequagdo técnica aos
Técnicas. objetivos da contratagdo,
desde que ndo haja
transfiguracdo do objeto.
Fabricagdo de
pegas/produtos Previsao de
. ~ Fabricagdes em desconformidad. as . . Auséncia de obs do |di tes d las sangoes . - .
Risco 21 |Gestdo do Contrato abricacoes em desconformidade Comas | yryii, Alto | Pouco Provavel 19 usencia ce observagdo | vergenies daquelas sancoes ¢ Mitigar Solicitagdo de garantia Contratada
especificagdes técnicas e/ou projeto nas especificagdo especificadas. Materiais |responsabilidades
com defeito de da contratada
fabricagao/qualidade.
Gt Pouco erriEudd Muito Praticamente
Probabilidade Provavel Provivel |Certo
1 2 3 4 5 Resp aveis pelas informacées:
Muito Alto 1 15 19 22 24 25 Documento assinado eletronicamente Documento assinado eletronicamente
 [Alto 2 10 14 18 21 23 ALLAN CARLOS DO NASCIMENTO LUCIANO CAMPITELLI CONTI
Q,&‘v Meédio 3 6 9 13 17 20 Al DSILV? ] Resiona! " .Chefe da U’Il?i'dat.:le de[ligmjcj'c.lmen@ ed
& = y nalista em Desenvolvimento Regional lonitoramento Técnico e Administrativo do
A il 4 s = 8 = a5 AUGOVUPT PISF - AUGOV/UPT
Muito Baixo 5 1 2 4 ¥/ 11
De acordo:
NIVEL DE RISCO VALOR Documento assinado eletronicamente
Aceavel Tab CARLOS HENRIQUE DA SILVA
— MARQUES
IVIDl’J.ltf]l =iy 7419 Gerente de Operagdo do PISF - Substituto
Inaceitavel 20a25 ALGOI
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