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MATRIZ DE RISCOS
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59500.001488/2024-80

OBJETO DA CONTRATAGAO:

EXECUGAO DOS SERVIGOS DE ELABORAGAO DE PROJETOS EXECUTIVOS E IMPLANTAGAO DE PRATICAS MECANICAS, EDAFICAS E VEGETATIVAS PARA REVITALIZAGAO DE MICROBACIAS HIDROGRAFICAS NOS
ESTADOS DE AMAPA, ALAGOAS, BAHIA, DISTRITO FEDERAL, GOIAS, MARANHAO, MINAS GERAIS, PARA, PARAIBA, PERNAMBUCO, PIAUI, SERGIPE E TOCANTINS, NA AREA DE ATUAGAO DA CODEVASF

OBJETIVO DA CONTRATACAO:

Assegurar de forma integrada a implementagio de agdes ambientais, tais como: praticas mecanicas, edaficas  vegetativas; de forma zelar pela recuperagao hidroambiental das microbacias.

LOCAL DE E)(ECU(;AO: Os servigos serdo executados em municipios diversos das bacias hidrograficas do Distrito Federal, Goids, Minas Gerais, Bahia, Sergipe, Alagoas, Pernambuco, Paraiba, Piaui, Maranhdo, Amap3, Para e Tocantins.
AREA/UNIDADE SUPRIDORA: AR/GRV
AREA/UNIDADE DEMANDANTE: AR/GRV

Ccod* Eiape de~ Fator de Risco/Causa (devido a...) ErertcteRt e fceneaal(Pedard Consequéncia (Ocasionando) (et p~elo Risco Probabilidade Impacto Del ‘fe scolf|Reshcstalgimole Plano de Tratamento
Contratagio ocorrer...) (Alocagao) (Residual) Tratamento
Ocorréncia de epidemia/pandemia | Podera ocorrer imprevisibilidade 1. Atraso na execugao da obra;
durante a execugo contratual que | na aquisigdo e/ou entrega de bens| 2. Impossibilidade de execugdo
RCO03 | Gestdo contratual|  ocasionem impactos, devidamente | e servigos 3.Aumentos dos custos; Compartilhado 1-Muitobaixa | 1- Insignificante |  Risco Baixo Aceitar
comprovados.
Variagao cambial do délar acima do| _ Podera ocorrer imprevisibilidade 1. Atraso na execugao da obra;
previsto em cléusula contratual -a | na aquisigdo e/ou entrega de bens| 2. Impossibilidade de execuso.
partir da data da assinatura da OF e servicos
RCO04 Gestdo contratual ou do Contrato ou data de Compartilhado 2- Baixa 2- Pequeno Risco Baixo Aceitar
recebimento pela contratada da
ordem de fornecimento em relagéo
a data de apresentagio da
proposta.
Variagao da inflagao (IPCA) - Podera ocorrer acréscimo dos 1. Atraso na execuso do contrato;
Aumento do IPCA médio do periodo|  custos operacionais 2. No entrega de bens ou servigos;
entre a data do recebimento da 3. Néo implementag3o de agdes.
ordem de fornecimento até da data
RC005 Gestéio contratual de entrega em relago a variagio Compartilhado 2- Baixa 2- Pequeno Risco Baixo Aceitar
do menor e o maior valores no
periodo de 12 meses anteriores a
data de apresentag@o da proposta.
Paralisagao da cidade (Lockdown), Podera ocorrer imprevisibilidade 1. Dificuldade da aquisisao de
regido ou pais de origem de na aquisigio e/ou entrega de bens|  matéria-prima/insumos;
RCO06  |Gesto contratual|  20ricasdo do equipamento ou € servios 2. Atraso na execugdo do contrato; Compartilhado 1- Muito baixa 2- Pequeno Risco Baixo Aceitar
méquina devido a pandemia, bem 3. Ndo entrega de bens ou servigos;
como nolocal de recebimento. 4. Nao implementagdo de ages.
‘Atraso nos pagamentos por periodo|  Podera ocorrer imprevisibilidade 1. Atrasos na execugdo do
muito longo, superior a capacidade | na aquisigdo e/ou entrega de bens|  cronograma;
de suporte da empresa ou superior | e servigos 2. No entrega de bens ou servigos;
230 dias. 3. Néo implementag3o de agdes;
4. Aumento dos custos devido a
necessidade de refazer
servigos/obras danificadas.
5. A Contratada deveré solicitar
atualizagio monetaria conforme
disposto no art. 5, anexo X da IN
05/2017 e possuir capital de giro
para os servigos..
6. Na inexisténcia de outra regra
RC007 | Gestdo contratual contratual e da Contratante, Contratante 2-Baixa 2-Pequeno | Risco Moderado Aceitar
eventuais atrasos de pagamento
provocados exclusivamente pela
Administragao, o valor devido se fara
desde a data de seu vencimento até
a data do efetivo pagamento, em
que 0s juros de mora serdo
calculados 3 taxa de 0,5% (meio por
cento) a0 més, ou 6% (seis por
cento) a0 ano, da seguinte forma: I=
(TX/100) / 365; EM = | X N X VP,
onde: | = Indice de atualizagéo
financeira; TX = Percentual da taxa
de juros de mora anual; EM =
Empresa vencedora entrar em Poderd ocorrer imprevisibilidade 1. Atraso na execugo do contrato;
RCo0s | Gestio contratual| | PPOceSS0 de faléncia ou concordata | na aquisigio e/ou entrega de bens| 2. Nio entrega de bens ou servigos; Compartihado > Baice 2 pequeno Risco Babo Aceitar
e servicos 3. Ndo implementagso de agdes.
‘Aumento dos custos para Poderd ocorrer descontinuidade 1. Atrasos no cronograma;
aquisicdes de matéria- dos servigos prestados e/ou bens 2. Custos adicionais.
prima/insumos; atrasos nos entregues
RC009 | Gestdo contratual | formecimentos de matéria- Contratada 2-Baixa 2- Pequeno Risco Baixo Aceitar
primay/insumos para fabricages;
Inadimpléncia dos fornecedores de
materiais/insumos e equipamentos
Devido a ocorréncia de prejuizos e Poderd ocorrer ineficiéncia na 1. Atraso no cronograma de
danos a terceiros, causados pela execugio de acdes e projetos execugo;
RCO10 Gestio contratual contratada, decar[emes da entrega 2. Interposicio de acdes judiciais ou Contratada 3 Média 2-Pequeno | Risco Moderado Aceitar
dos itens, instalagio dos mesmos, administrativas.
e/ou atividades abrangidas pela
obra.
Falta de analise prévia da Poderd ocorrer T éncias e
conformidade técnica e regimental dos servigos prestados e/ou bens multas;
dos bens entregues e/ou servigos entregues 2. Descontinuidade na
RCO11 | Gestdo contratual | PTESt24OS implementagdo de projetos; Contratante 3- Média 2-Pequeno | Risco Moderado Aceitar
3. Aquisigdo, fornecimento de bens
ou servigos em desacordo com as
diretrizes da empresa e prioridades.
Danos ambientais decorrentes de Poderd ocorrer T civi,
obras e servios e/ou descarte da imagem e criminal;
RCO12 | Gestdo contratual|  madequado de residuos perigosos 2. Aumentos dos custos; Contratada 2-Baixa 3-Moderado | Risco Moderado Aceitar
(vazamento de lubrificantes, 3. Atrasos no cronograma;
combustivel, incéndios, outros). 4. N3o entrega de bens e servigos.
Dificuldade de acesso  area onde Poderd ocorrer imprevisibilidade 1. Atraso no cronograma de
RCO13  |Gestdo contratual|  SCrAC executadas obras/servigos; na aquisigdo e/ou entrega de bens|  execugao; Compartilhado 2- Baixa 2-Pequeno | Risco Moderado Aceitar
impossibilidade de encontrar o e servicos
na residencia.
Quebra de maquinas e/ou veiculos | Podera ocorrer morosidade no 1. Custos adicionals;
durante a execugio das processo e/ou atividade 2. Atraso no cronograma de
RCO14 | Gestio contratual obras/servicos com tempo de execugio; Contratada 3- Média 2-Pequeno | Risco Moderado Aceitar
conserto ou de reposig3o elevado
ou superior a 15 dias.
‘Atrasos nas liberagdes das areas Poderd ocorrer descontinuidade 1. Alteragdes no projeto;
qCo1s | Gestio contratual|  P2r@ eXecusao dos servicos, desde | dos servigos prestados e/oubens | 2. Acréscimo nos custos da obra, Contratante P 2-pequeno | Risco Moderado Aceitar
que no haja responsabilidade da entregues 3. Atraso no cronograma de
Contratada. execucdo;
Erro de execugao por Poderd ocorrer morosidade no 1. Alteracao de custos/prazos;
subcontratada; no atendimento processo e/ou atividade 2. Paralisagso dos servicos;
RCO16 | Gestdo contratual|  93° condicdes de aceitagio dos 3. Néo aprovag3o dos boletins de Contratada 2-Baixa 2-Pequeno Risco Baixo Aceitar

servigos ou irregularidade cometida
nos casos de subcontratagdo de
servicos.

medigéo por parte da Codevasf;
4. Reconstrugdo total ou parcial de
servicos
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q Etapa de " . Evento de Risco/Incerteza (podera .. . Responsavel pelo Risco - Nivel de Risco |Resposta - Tipo de
Cod* pa ce Fator de Risco/Causa (devido a...) / (p Consequéncia (Ocasionando) s P Probabilidade Impacto . P P Plano de Tratamento
Contratagdo ocorrer...) (Alocagdo) (Residual) Tratamento
"Decisao arbitral, judicial ou Poderé ocorrer imprevisibilidade 1. Alteragao de custos/prazos;
administrativa que impega ou na aquisicio e/ou entrega de bens| 2. Paralisagéo dos servigos.
RCO18  |Gestdo contratual|  impossibilite a contratada de eservigos Contratada 1-Muitobaixa | 3-Moderado | Risco Moderado Aceitar
executar suas obrigagdes
Mudanca do roteiro do trabalho de Poderé ocorrer ineficiéncia na 1. Alteragao de custos/prazos;
campo, caso trate de alteragdo do execugdo de agdes e projetos 2. Atraso no cronograma de
teiro do trabalho d 0; i ” "
RCO19  |Gestdo contratual| o oo GO trabaiho de campo com execugao; . Compartilhado 3- Média 2-Pequeno | Risco Moderado Aceitar
mudangas de prioridades de 3. Atraso na execugio do contrato.
projetos por solicitagao da
Codevasf.
Alteragdes na legislagao tributaria Poderé ocorrer acréscimo dos 1. Atraso na execugdo do contrato;
que alterem os encargos, custos operacionais 2. Ndo entrega de bens ou servigos;
RCO20  |Gestdo contratual|  obrigagdes, escopo e os valores dos 3. Nao implementagso de agdes. Compartilhado 2-Baia 2-Pequeno Risco Baixo Aceitar
bens ou servigos previstos no
contrato.
Férias de prestador de servigo. Poderé ocorrer imprevisibilidade 1. Atraso na execugdo do contrato;
& trega de b 2. Nao entrega de b ; . . .
RC021 | Gestdo contratual rna aquisicio efou entrega de bens 20 entrega e bens ou servicos Contratante 1- Muito baixa 2-Pequeno | Risco Moderado Aceitar
eservigos 3. Nao implementagso de agdes.
Comportamento inadequado d Podera ficie 1. Paralisagao d :
022 | Gestso contratual omportamento inadequado do oderd ocorrer ineficiéncia nas aralisagdo dos servigos Contratada - Bana 2 pequeno | Risco Moderado Aceitar
da contratada. atividades 2. Atraso na execucdo do contrato;
Responsabilidade civil, Poderé ocorrer comprometimento| 1. Possibilidade de aplicagéo de
dministrat I por d d it | It Ges pelos 6rga
024 | Gestio contratyal|  28Ministrativa e criminal por danos ia imagem institucional multas e sangdes pelos Grgdos Contratada > Baixa 3-Moderado | Risco Moderado Aceitar
ambientais decorrentes da competentes e vinculagdo prejudicial
operagéo. a imagem da Codevasf
Eventos climaticos imprevistos ou Poderé ocorrer imprevisibilidade 1. Atrasos na execugdo do
desproporcionais (chuvas, na aquisicio e/ou entrega de bens|  cronograma;
alagamentos, outros). eservios 2. Ndo entrega de bens ou servigos;
3. Nao implementagso de agdes; . . .
RCO25 | Gestdo contratual P e 9 Compartilhado 1- Muito baixa 2-Pequeno Risco Baixo Aceitar
4. Aumento dos custos devido a
necessidade de refazer
servigos/obras danificadas.
Dificuldade de execugdo de servico Poderé ocorrer ineficiéncia na 1. Atrasos na execugdo do
em propriedades de solos execugdo de agdes e projetos cronograma;
RCO26  |Gestdo contratual|  pedregosos. 2. Ndo entrega de bens ou servigos; Compartilhado 3- Média 2-Pequeno | Risco Moderado Aceitar
3. Nao implementagso de agdes;
Desisténcia dos proprietarios rurais |  Poderd ocorrer descontinuidade 1. Atrasos na execugdo do
no momento da execugio das dos servigos prestados e/ou bens cronograma;
RCO27  |Gestdo contratual| intervengdes. entregues 2. Ndo entrega de bens ou servigos; Compartilhado 4-Alta 2-Pequeno | Risco Moderado Aceitar
3. Nao implementagso de agdes;
Dificuldade executar os servigos Poderé ocorrer ineficiéncia na 1. Atraso na execugio da obra;
RCO28  |Gestdo contratual|  por mudanga de opinido dos execugdo de agdes e projetos Compartilhado 3- Média 2-Pequeno | Risco Moderado Aceitar
quanto  anuéncia.
Necessidade de alterago do Poderé ocorrer ineficiéncia na 1. Atraso no cronograma de.
cronograma para execugio dos execugio de agdes e projetos execugdo;
RC029  [Gestdo contratual | servicos (dificuldades de 2. Ndo entrega de bens ou servigos; Compartilhado 3- Média 2-Pequeno | Risco Moderado Aceitar
atendimento ao cronograma e 3. Nao implementagdo de agdes. '
etapas por fatores operacionais).
Reclamagao de terceiros (prejuizos Poderé ocorrer inseguranca 1. Custos adicionais;
2C030 | Gestao contratual| @ terceiros pela contratada). orcamentaria e financeira 2. Atraso no cronograma de Contratada 2 Baba 2-Pequeno | Risco Moderado Aceitar
execugo;
3. Atraso na execucio do contrato.
Aces trabalhistas (erros, falhas ou Poderé ocorrer descontinuidade 1. Atraso na execugio da obra;
RCO31  |Gestdo contratual|  gestdo de pessoal pela contratada). | dos servigos prestados e/ou bens 2. Impossibilidade de execucio Contratada 2-Baixa 2-Pequeno | Risco Moderado Aceitar
entregues 3.Aumentos dos custos;
Monitoramento ineficiente do Poderé ocorrer ineficiéncia no 1.Falha nos dados do objeto;
RCO32  |Gestdo contratual|  controle de processo erosivos monitoramento dos objetivos e 2. Validagéo da eficiéncia das agdes. Contratante 2-Baixa 2-Pequeno | Risco Moderado Aceitar
i metas
COORDENADOR DO PROJETO OBJETO DA CONTRATAGAO - DEMANDANTE
Obs: Metodologia de Gerenciamento de Riscos em Contratagdes
ATHADEU FERREIRA DA SILVA Lotagdo: | AR/GRV 8 . ratag
encontra-se em fase de testes e validagdo técnica, considerando o
ANALISTAS RESPONSAVEIS PELO MAPEAMENTO DOS RISCOS DA CONTRATACAO - DEMANDANTE Regulamento Interno de Licitagdo e Contratos (RILC) e a Metodologia de
- Gerenciamento de Riscos (MGR), com pardmetros metodolégicos para
PATRICIA CRISTINA RIBEIRO SILVA Lotagdo:  |AR/GRV/UCA e - ( " ) P N gicos p
identificagdo, andlise, avaliagdo e tratamento dos riscos.
BELQUIOR SCALZER CARLINI Lotagdo: | AR/GRV/UCA
Lotagdo:
Lotagdo:
Lotaga

LOCAL/DATA:

Brasilia, 05 de novembro de 2024
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